
 
 
 
 
 
 

 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮ 

&Self  Assessment  ReportȮȮ:  SAR'ȮȮ 
ĶŃħńĭėĦŃĺŇĝŅ 

 
 
 

ĕŀĚ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 

 
 
 

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 
ĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2557 

&ĨńŘĚŐĨƞȮȮ1  ĽŇĚľŅėĴȮȮ2555  ĩŉĚȮȮ31  ĔĶĔġŅėĴȮȮ2556' 



2 

 

 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
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ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔȮȮĽĴĻ,ȮȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮȮ04-06ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ0327ȮȮőħĵŒĝƟĴŅĨĶģŅĬȮȮ26ȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚȮȮĽĴĻ,Ȯ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮȮ0/ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ0332ȮȮŐĸŃĺńĬĪňŗȮȮ/4-/7ȮĴĔĶŅėĴȮȮ
0333ȮȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ2ȮȮĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/6ȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮȮ&2,25'ȮȮ&ĨŅĴŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴıńĬīĔŇěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮȮ&2,33' 
 ĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĬńŘĬȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅ
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ĺŇĪĵŅĸńĵĪŜŅ  MOU  ĶƞĺĴȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ  17  ĽŇĚľŅėĴȮȮ0334ȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮCollaborative  Undergraduate  
and  Graduate  Colloquium  on  Politics  and  Governance  :ȮȮAsppclrȮȮGqqscqȮȮ_lbȮȮ
NpmqncarqȮȮglȮȮ?qc_lȮȮĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĶƞĺĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĔńĭĽĴŅėĴĶńģĻŅĽĨĶƢ-ŏĔŅľĸňȮȮ
ĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňȮȮĪňŗěńħĕŉŘĬĪňŗ  Korea  University  ŏĶŊŗŀĚȮȮDimension  of  Democrstic  Governance  
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮȮ01-03ȮȮĨŋĸŅėĴȮȮ0334ȮȮĞŉŗĚĴňŀŅěŅĶĵƢŒĬĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟĶƞĺĴĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĬńĭœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶ
ĬŜŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ)1ȮȮĞŉŗĚĭĶĶĸŋĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĶŃĭŋœĺƟĺƞŅěŃĔƟŅĺœĮĽŌƞĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĶƞĺĴĔńĭĽĴŅėĴĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮȮ0ȮȮŒĬĺńĬĪňŗȮȮ6ȮȮĴňĬŅėĴȮȮ0336ȮȮĞŉŗĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟĪŜŅȮMOU  ħƟĺĵ 
 ŒĬĮƖȮȮ0335ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŅĬĨƞŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĶńĭĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬȮȮŒĬĺńĬĪňŗȮȮ/5ȮȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ0335ȮȮœħƟěńħĮĶŃĝŋĴȮȮTheȮ1rd  
International  Conference  on  ASEANȮȮConnectivity  ;  Current  Issues  and  Future  
Prospects  towards  ASEAN  CommunityȮȮĞŉŗĚŒĬėĶńŘĚĬňŘĴňĮĶŃŏĪĻȮȮASEAN+3  ŐĸŃȮȮ?QC?L)6  
ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŜŅŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮŏĮƦĬĪňŗĶńĭĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŀńĬěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬȮ
ŀĬŅėĨŀňĔħƟĺĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĬŀĔŀŅŏĞňĵĬȮȮŏĝƞĬȮȮĠňŗĮŋƙĬȮȮŀŇĬŏħňĵȮȮŏĔŅľĸňȮȮěňĬȮȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮȮŐĸŃĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮȮ
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ĽŇĚľŅėĴȮȮ0336ȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮBriding  the  Gap  :  The  Promise  of  Politics  in  a  Polarized  and  
Fragmented  WorldȮȮŐĸŃŒĬĺńĬĪňŗȮȮ/7-0.ȮȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮ0336ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĔŖœħƟĶńĭŏĝŇĠŒľƟŏĮƦĬŏěƟŅĳŅı
ĶƞĺĴĔńĭĽĴŅėĴĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĨĶƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮŐĸŃȮȮAsian  Association  for  Public  
Administration  ŏĶŊŗŀĚȮȮPublic  Administration  and  Sustainable  Development  Goals  ĞŉŗĚ
ĬńĭœħƟĺƞŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟĽŅĬĨƞŀĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮȮ0334-0335ȮȮĬńĭœħƟĺƞŅœħƟ
ĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵœĮĽŌƞĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 ŒĬĶŃħńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖȮȮ0331ȮĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟĽĶƟŅĚ
ĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇőħĵĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĶńģĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇėĶńŘĚŐĶĔŒĬŀňĽŅĬȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ03-
04ȮȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ0331ȮȮŐĸŃěŅĔĬńŘĬŏĮƦĬĨƟĬĴŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĔŖœħƟĔŅĶĶńĭĶŌƟěŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻľĸŅĵŏĶŊŗŀĚŒĬ
ĔŅĶĪŜŅŒľƟĺĚĺŇĝŅĔŅĶĶńģĻŅĽĨĶƢĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĳŅėŀňĽŅĬȮȮĪńŘĚĔŅĶŏĝŇĠĭŋėėĸĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļŏĮƕħ
őĸĔĪńĻĬƢŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢȮȮŏĝƞĬȮȮĻ,ħĶ,ĸŇĕŇĨȮȮīňĶŏĺėŇĬȮȮĻ,ħĶ,ŏŀĬĔȮȮŏľĸƞŅīĶĶĴĪńĻĬƢȮȮĻ,ħĶ,
ĝńĵĺńĥĬƢȮȮĽĩŅŀŅĬńĬĪƢȮȮŐĸŃȮȮVisiting  Profressor  ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĭĶĶĵŅĵŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪěŅĔȮȮ
University  of  Philippines , University  Brawijaya  ěŅĔĮĶŃŏĪĻŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮȮŐĸŃěŅĔȮȮL_rgml_jȮȮ
SlgtcpqgrwȮȮmdȮȮJ_mqȮȮłĸł 
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ěńħĽĶĶŒľƟĬŇĽŇĨŀŀĔœĮİƗĔĚŅĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮ&Outbound  Student'  ĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĪŜŅȮȮMOU  
ħƟĺĵĞŉŗĚŒĬĮƖȮȮ0335ȮȮĬňŘĴňĬŇĽŇĨœĮİƗĔĚŅĬĪňŗȮ National  University  of  Laos  ĮĶŃŏĪĻĸŅĺȮȮ1ȮȮėĬȮȮŐĸŃĴň
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1.1  ĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬȮȮĪňŗĨńŘĚȮȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅőħĵĵƞŀ 
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   ĳŅļŅœĪĵ  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 
   ĳŅļŅŀńĚĔķļ College of Politics and Governance,Mahasarakham University 
   ŏĺĮœĞħƢ   http://www.copag.msu.ac.th 
 1.1.2  ĪňŗĨńŘĚ 
   ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 
  ĨŜŅĭĸĕŅĴŏĶňĵĚȮȮŀŜŅŏĳŀĔńĬĪĶĺŇĝńĵȮȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴ 44150 

 1.1.3  ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 
   ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮĔƞŀĨńŘĚ
ĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 17 ĔĶĔġŅėĴ ı.Ļ.Ȯ2546 őħĵĔŅĶįĬĺĔĳŅėĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢȮ ĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅė
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ŏĕňĵĺ (COPAG Green)ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĽňŏĕňĵĺ ĬƞŅŏĶňĵĬ ĬƞŅŀĵŌƞ ĨĸŀħěĬœħƟěńħőėĶĚĔŅĶ COPAG Stars ŏıŊŗŀ
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ĽĴŅėĴ* Universitas Brawijaya* University of Korea*ȮȮWestern University ĔńĴıŌĝŅȮȮKorea  Political   
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ėĦŅěŅĶĵƢȮȮĭŋėĸŅĔĶȮȮŐĸŃĬŇĽŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
1.2  ĮĶńĝĠŅȮȮĮĦŇīŅĬȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮȮıńĬīĔŇě 
 1.2.1  ĮĶńĝĠŅ 
  ıľŌĬŜȮĮĦōĤŇőĨȮĝňŏĺȮȮȮįŌƟĴňĮƤĠĠŅȮıŉĚŏĮƦĬŀĵŌƞŏıŊŗŀĴľŅĝĬ ȮȮ 
 1.2.2  ĮĦŇīŅĬȮȮ 
  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮĴŋƞĚĴńŗĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 1.2.3  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
  ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĝńŘĬĬŜŅŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĕŅŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 1.2.4  ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮȮ&Shared Values) 
  C - Creativity    ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
  O - Optimization   ėĺŅĴĴňĮĶŃőĵĝĬƢėŋƟĴėƞŅ 
  P - Prestige     ėĺŅĴĴňŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇ 
  A - Ability     ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
  G - Generosity    ėĺŅĴĴňĬŘŜŅŒě 
 /,0,3ȮȮıńĬīĔŇě 
  1. ĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮŐĸŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
  2.ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮȮĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  3.ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
  4. ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĮĶŃŏıĦňŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŀńĬħňĚŅĴ 
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1.3 őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

  
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ȮȮȮ 

 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ

ĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĽńĬĨŇĺŇīň  

ĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴ 
ľĸńĔĽŌĨĶıŇŏĻļ  

 

ėĸŇĬŇĔĶńģĻŅĽĨĶƢ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ /,ȮȮėĦĭħňŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
 0,ȮȮĶŀĚėĦĭħňŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĪňŗėĦĭħňĴŀĭľĴŅĵŒľƟ 
 1,ȮȮįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĪňŗėĦĭħňĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĚŅĬĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮ 
 2,ȮȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏĮƦĬįŌƟėĺĭėŋĴȮħŌŐĸȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕŀĚėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 3,ȮȮĚŅĬĨƞŅĚŕȮȮĴňľńĺľĬƟŅĚŅĬŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 4,ȮȮĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶıŇŏĻļȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĸňŘĵĚĨńĺŏŀĚȮ&ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'ȮőħĵœħƟėƞŅĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĸŃėĶńŘĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĴĴĽȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,0317   
  ŐĸŃěńħŀĭĶĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮĳŅĵŒĬĺŇĪĵŅĸńĵł 
 5,ȮȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĽŜŅėńĠȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŀňĽŅĬŐĸŃ
ŀŅŏĞňĵĬ 

ASEAN and Local Politics 
Research Center 

 

ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ 
/,ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃīŋĶĔŅĶ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ      6,ȮĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
0,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮĭńĠĝň                       7,ȮĚŅĬĭŋėėĸ 
1,ȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵȮ&ĮĶŇĠĠŅĨĶň'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
2,ȮĚŅĬıńĥĬŅĬŇĽŇĨ                           /.,ȮĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 
3,ȮĚŅĬŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ          11. ĚŅĬıńĽħŋ 
4,ȮĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
7. ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢ  
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶƢ  
    -ȮȮĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ȮȮȮȮ-ȮȮĺŇĝŅŏŀĔĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮ-ȮȮĺŇĝŅŏŀĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 
Ȯ    1. ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĶ,Ĵ,ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĶĮ,Ĵ,ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ  &ĔŜŅĸńĚěńħĨńŘĚ' 
ȮȮȮȮȮ/,ȮĮĶ,ħ,ĶńģĻŅĽĨĶƢ 
 

  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

ľĸńĔĽŌĨĶĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĽńĬĨŇĺŇīň 
ȮȮȮȮĻĻ,ĭ,ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ 

/ȮȮėĦŃȮ/ȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
/ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮ/ȮȮĝŋĴĝĬ 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ 

 

őėĶĚĔŅĶįĸŇĨĺŅĶĽŅĶ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
&TCIȮĔĸŋƞĴȮ0'  
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃīŋĶĔŅĶ 
&ľńĺľĬƟŅĚŅĬ' 
 

- ĚŅĬ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
ȮȮĔńĭĪŋĔĽƞĺĬ
ĚŅĬȮȮ 
ȮȮĪńŘĚȮȮ/.ȮȮĽƞĺĬȮ 
ȮȮĚŅĬ 
- ĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 
- ĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ 
-ȮĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗ
œħƟĶńĭ 
ȮȮĴŀĭľĴŅĵ
ěŅĔȮ 
ȮȮėĦĭħň 
 
łĸł 
 
 

 

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĭńĠĝň&ľńĺľĬƟŅĚŅĬ'Ȯ 
 

-ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
-ȮĪŜŅŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮ 
ȮȮŏĭŇĔŏĚŇĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
-ȮĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
-ȮĪŜŅĪŃŏĭňĵĬėŋĴŏĝŖė 
ȮȮěƞŅĵŏĚŇĬŐĸŃŒĭŏĽĶŖěȮ 
ȮȮĶńĭŏĚŇĬ 
-ȮĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬ 
ȮȮĚŅĬĔńĭĚŅĬėĸńĚȮȮ 
ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
- ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ 
ȮȮĚŅĬĮĶŃĔńĬł 
-ȮĚŅĬŀŊŗĬŕĪňŗœħƟĶńĭ 
ȮȮĴŀĭľĴŅĵěŅĔ
ėĦĭħňȮȮ 

łĸł 

 

 

ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵȮȮ&ĮĶŇĠĠŅĨĶň'

&ľńĺľĬƟŅĚŅĬ'  
 

- ĚŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
-ȮĚŅĬĽĶƟŅĚ*ıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
-ȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
-ȮĚŅĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
-ȮĚŅĬįĸŇĨŏŀĔĽŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ*ȮȮ 
ȮȮĨŜŅĶŅ 
-ȮĚŅĬįĸŇĨĺŅĶĽŅĶ 
- ĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
-ȮĮĶŃĔŅĻĪŋĬĺŇěńĵ 
-ȮĪŜŅĽńĠĠŅĪŋĬĺŇěńĵ 
-ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔńĭĚŅĬŀŊŗĬŕ 
-ȮħŜŅŏĬŇĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıŇĴıƢ
ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ 
- ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬł 
-ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕ ĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵȮěŅĔėĦĭħň 

łĸł 

ĚŅĬŐįĬȮȮŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ł&ľńĺľĬƟŅĚŅĬ'Ȯ 
 
-ȮĚŅĬŐįĬŐĸŃ 
ȮȮĬőĵĭŅĵ 
-ȮĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
-ȮĚŅĬėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬ 
-ȮĚŅĬĮĶŃĔńĬȮȮ 
ȮȮėŋĦĳŅıł 
-ȮĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 
-ȮĚŅĬȮĔ,ı,Ķ, 
-ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗ
œħƟĶńĭ 
ȮȮĴŀĭľĴŅĵěŅĔȮȮ 
ȮȮėĦĭħň 
 
łĸł 

ĚŅĬıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 
&ľńĺľĬƟŅĚŅĬ' 
 

- ĚŅĬ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮĚŅĬİƗĔĚŅĬ 
- ĚŅĬĔŇěĔĶĶĴ
ĬŇĽŇĨ 
-ȮĚŅĬİƗĔĞƟŀĴ 
ȮȮıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
ȮȮĮĶŇĠĠŅĭńĨĶ 
- ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ 
ȮȮĚŅĬĮĶŃĔńĬł 
-ȮĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗœħƟĶńĭ 
ȮȮĴŀĭľĴŅĵěŅĔ 
ȮȮėĦĭħň 
 
łĸł 
 

ĚŅĬ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
&ľńĺľĬƟŅĚŅĬ'  
 
- ĚŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭ 
ȮȮĮĶŇĠĠŅőĪ 
-ȮĚŅĬĽĶƟŅĚ*ıńĥĬŅȮ 
ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
-ȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
-ȮĚŅĬįĸŇĨŏŀĔĽŅĶ 
ȮȮĺŇĝŅĔŅĶ 
-ȮĚŅĬ IS * 
ȮȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
- ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ 
ȮȮĚŅĬĮĶŃĔńĬł 
-ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗ
œħƟĶńĭȮ 
ȮȮĴŀĭľĴŅĵěŅĔ 
ȮȮėĦĭħň 
łĸł 

ĚŅĬőĽĨĪńĻĬ
ĻŉĔļŅ 
ŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
&ľńĺľĬƟŅĚŅĬ'Ȯ 
 

-ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĚŅĬ 
ȮȮĨƞŅĚŕȮĕŀĚėĦŃĪńŘĚ 
ȮȮĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ 
-ȮěńħĪŜŅŏĺŖĭœĞĨƢ 
ȮȮĳŅļŅœĪĵŐĸŃ 
ȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 
-ȮħŌŀŋĮĔĶĦƢőĽĨŒĬ 
ȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚ 
ȮȮĮĶŃĝŋĴĪŋĔľƟŀĚ 
-ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
İƙŅĵ 
ȮȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ĴĴĽ 
- ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ 
ȮȮĚŅĬĮĶŃĔńĬł 
-ȮĚŅĬŀŊŗĬŕĪňŗœħƟĶńĭ 
ȮȮĴŀĭľĴŅĵěŅĔ 
ȮȮėĦĭħň   

ĚŅĬıńĽħŋ 
&ľńĺľĬƟŅĚŅĬ'Ȯ 
 

-ȮĚŅĬıńĽħŋ 
-ȮĚŅĬĵŅĬĵĬĨƢ 
-ȮĚŅĬŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗ 
- ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ 
ȮȮĚŅĬĮĶŃĔńĬł 
-ȮĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗ
œħƟĶńĭ 
ȮȮĴŀĭľĴŅĵěŅĔ 
ȮȮėĦĭħň 
 
łĸł 

 

 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
&įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ' 
 

- ŐĨƞĸŃĻŌĬĵƢĪŜŅŐįĬ
ĕŀĚĻŌĬĵƢĽƞĚįŌƟ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŏıŊŗŀ
ĶĺĭĶĺĴĔŅĶŏĕňĵĬȮȮ
SAR  

- ĻŌĬĵƢĨƞŅĚŕȮħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬ
ĕŀĚĻŌĬĵƢ 

- ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

- ŐĨƞĸŃĻŌĬĵƢĴň
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅ 

- ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ 
ĚŅĬĮĶŃĔńĬł 

- ĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗœħƟĶńĭ 
Ȯ    ĴŀĭľĴŅĵěŅĔ
ėĦĭħň 
 

łĸł 

 

ĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 
&ľńĺľĬƟŅĚŅĬ' 
 
-ȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ŀŅěŅĶĵƢ 
ȮȮĬŇĽŇĨŐĸŃĭŋėėĸ 
ȮȮĪńŗĺœĮ 
-ȮĚŅĬěńħľŅľĬńĚĽŊŀ 
-ȮĚŅĬĸĚĶŅĵĔŅĶ 
ȮȮľĬńĚĽŊŀŒĬĶŃĭĭ 
-ȮĚŅĬěńħĝńŘĬȮŐĸŃ
ěńħȮȮ 
ȮȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒĬ
ĺŅĶŃ 
ȮȮĽŜŅėńĠ 
-ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
ȮȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 
- ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ 
ȮȮĚŅĬĮĶŃĔńĬł 
-ȮĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗœħƟĶńĭ 
ȮȮĴŀĭľĴŅĵěŅĔȮȮ 
ȮȮėĦĭħňȮ 
 
łĸł 

ĚŅĬĭŋėėĸ 
&ľńĺľĬƟŅĚŅĬ'Ȯ 
 
-ȮĚŅĬĭŋėėĸ 
- ĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
Ĕńĭ 
ȮȮĚŅĬĮĶŃĔńĬł 
-ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗ
œħƟĶńĭȮ 
ȮȮĴŀĭľĴŅĵěŅĔȮȮ 
ȮȮėĦĭħň 
 
łĸł 

ĚŅĬĺŅĶĽŅĶ 
&ľńĺľĬƟŅĚŅĬ' 

  
-ȮȮěńħĪŜŅĶĺĭĶĺĴȮ 
ȮȮȮěńħŏĔŖĭĕŀĴŌĸ
ĨĶĺě 
ȮȮȮĨĬĜĭńĭĺŅĶĽŅĶ 
-ȮȮĬŜŅŏĽĬŀĭĪėĺŅĴ
Œľ 
ȮȮȮĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶ 
ȮȮȮĺŅĶĽŅĶıŇěŅĶĦŅ 
-ȮȮŏĽĬŀĭĪėĺŅĴŒľ 
ȮȮȮįŌĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
ȮȮȮıŇěŅĶĦŅ 
-ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ȮȮĔŅĶěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶ 
-ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĸįĸ 
ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
-ȮĽĶŋĮĶŅĵĶńĭ
ĶŅĵěƞŅĵ 
-ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭȮ 
ȮȮĴŀĭľĴŅĵěŅĔ 
ȮȮėĦĭħň 
łĸł 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵł 

ėĦĭħň 

ĶŀĚėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵłȮİƙŅĵŐįĬȮ 
ŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

 

ĶŀĚėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵł İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ 

 
ĶŀĚėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵł İƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 

 
ĶŀĚėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵł İƙŅĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝŋħĨƞŅĚȮŕ 

&ĨŅĴėŜŅĽńŗĚĺŇĪĵŅĸńĵł' 

ĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢ-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
  -ȮȮĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶıŇŏĻļ 
  - ȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĽńĬĨŇĺŇīň 
ȮȮ-ȮȮėĸŇĬŇĔĶńģĻŅĽĨĶƢ 
  - ȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŀňĽŅĬŐĸŃŀŅŏĞňĵĬ 
&ASEAN and Local Politics Research enter' 
ȮȮ-ȮȮ/ȮȮėĦŃȮȮ/ȮȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮ-ȮȮ/ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮ/ȮȮĝŋĴĝĬ 
 

 

 

ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
ĺŇĪĵŅĸńĵł 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňł 

ȮȮȮȮ-ȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵȮ&ĩƟŅĴň' 
ȮȮȮȮ-ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮ&ĩƟŅĴň' 
ȮȮȮȮ-ȮİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ&ĩƟŅĴň' 
    - İƙŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ&ĩƟŅĴň' 
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1.4  ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĬƞĺĵĚŅĬ 
1.4.1  ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮ 

  
 
 
  
 

 
 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽňħŅȮĽŀĬĻĶň 
ėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

 
 
 
   
 
 

       ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĝŇĚĝŅĠȮěĚĽĴĝńĵ                               ŀŅěŅĶĵƢŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮĳŅĶŃŏĺĝ 
ȮȮȮȮ  ȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı                  ȮȮȮȮȮ       ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ 
 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮ         ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĸĚĔĶĦƢȮŀĶĶėŐĽĚ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ         ŀŅěŅĶĵƢěňĶĻńĔħŇśȮȮőıĔŅĺŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ            ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 
 

 

 

 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    ŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶĸħŅȮœĝĵŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ         Ȯ ĬŅĚĬĚĸńĔļĦƢȮȮıŋƞĴĴƞĺĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
                       Ȯ  įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň                   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ       ȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮ 
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1.4.2  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
 

 

    

 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽňħŅȮĽŀĬĻĶň 
ėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

    ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋěŇĨȮĭŋĠĭĚĔŅĶ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

 

    

 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěĶńĠȮĴŃĸŌĸňĴ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

    ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĝŅĵȮĳėĳŅĽĬƢĺŇĺńĥĬƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

 

    

 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴŏĔňĵĶĨŇȮĳŌƞıńĥĬƢĺŇĭŌĸĵƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

    įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĝŇĚĝŅĠȮěĚĽĴĝńĵ 
ĶŀĚėĦĭħňłȮİƙŅĵŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

    

 

ŀŅěŅĶĵƢŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮĳŅĶŃŏĺĝ  
ĶŀĚėĦĭħňłȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ 

    ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĸĚĔĶĦƢȮŀĶĶėŐĽĚ 
ĶŀĚėĦĭħňłȮİƙŅĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĔĶĶĴĔŅĶ     ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

    

 

ŀŅěŅĶĵƢěňĶĻńĔħŇśȮőıĔŅĺŇĬ  
ĶŀĚėĦĭħňłȮİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 

ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

    ĬŅĚĬĚĸńĔļĦƢȮıŋƞĴĴƞĺĚ  
ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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1.5  ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335 

Īňŗ ľĸńĔĽŌĨĶ ĮƖĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň  

/ ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ı,Ļ,Ȯ0332 
 ȮȮȮŏŀĔĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ  

 ȮȮȮŏŀĔĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  
 ȮȮȮŏŀĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  

ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ  
/ ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ ı,Ļ,Ȯ0333 

0 ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ ı,Ļ,Ȯ0333 
 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ//ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ0336 
 
1.6  ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335 

Īňŗ ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬŐĵĔĨŅĴĝńŘĬĮƖȮ&ėĬ' 

ĶĺĴ 
ĮƖȮ/ ĮƖȮ0 ĮƖȮ1 ĮƖȮ2 ĮƖȮ3ȮĕŉŘĬœĮ 

ȮĮĔĨŇ ȮıŇŏĻļ ĮĔĨŇ ȮıŇŏĻļ ȮĮĔĨŇ ȮıŇŏĻļ ȮĮĔĨŇ ıŇŏĻļ ȮĮĔĨŇ ȮıŇŏĻļ ĮĔĨŇ ıŇŏĻļ 

ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 6.7 /2. 2// /52 307 /76 //. 34 2. 26 /*677 4/4 

/ ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ             
 ȮȮȮŏŀĔĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 101 27 //5 6/ 106 66 46 0. /4 /7 7/0 035 

 ȮȮȮŏŀĔĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 16. 53 /7. 6/ /51 76 16 13 01 07 6.2 1/6 

 ȮȮȮŏŀĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

/.4 /4 22 /0 06 /0 2 / / - /61 2/ 

ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ - /2 - 1/ - 3/ - /3 - /1 - /02 

/ ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

- /. - 4 - 0. - / - // - 26 

0 ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ 

- 2 - 03 - 1/ - /2 - 0 - 54 

ĶĺĴ 6.7 /32 2// 0.3 307 027 //. 5/ 2. 4/ Ȯ/*677 52. 
 

ĕƟŀĴŌĸȮȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/3ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ0336 
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1.7  ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335 
 /'ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢȮȮ&ėĬ' 

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŀĵŌƞ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ěĶŇĚ 

ĸŅ 
ĻŉĔļŅĨƞŀ 

ĶĺĴ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 

ĶĺĴ 
ŀ, įĻ, ĶĻ, Ļ, 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň - - - - - - - - 

ĮĶŇĠĠŅőĪ 0. 6 06 00 1 1 - 06 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 4 / 5 2 1 - - 5 

ĶĺĴ 04 7 13 04 4 1 - 13 
 

ĪňŗĴŅȮȮ:  ĚŅĬĭŋėėĸȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/3ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 
 
 2'ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮ&ėĬ' 

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ıĬńĔĚŅĬ ĸŌĔěƟŅĚ 

ĮĶŃěŜŅ 
ĸŌĔěƟŅĚ
ĝńŗĺėĶŅĺ 

ĶĺĴ 
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĝŜŅĬŅĠ

ĔŅĶ 
ĝŜŅĬŅĠ
ĔŅĶıŇŏĻļ 

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĝŜŅĬŅĠ
ĔŅĶ 

ĝŜŅĬŅĠ
ĔŅĶıŇŏĻļ 

ĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň - - - - - - - 3 3 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň - - - 0. - - - // 1/ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ - - / - - - - - - 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ - - - - - - - - - 
ĶĺĴ - - / 0. - - - /4 14 

 

ĪňŗĴŅȮȮ:  ĚŅĬĭŋėėĸȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/3ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 
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1.8  ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬőħĵĵƞŀŏĔňŗĵĺĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮ&ĕƟŀĴŌĸĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0338' 

 ľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

1. ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 2,866,800 100.00 26,834,742 82.87 29,701,542 84.28 

  1.1  ŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ /*040*2.. 22,.2 - - /*040*2.. 1,36 

  1.0  ŏĚŇĬŏħŊŀĬıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ - - - - - - 

  1.1  ŏĚŇĬŏħŊŀĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ - - 3*267*1.. /4,74 3*267*1.. /3,36 

  1.2  ŏĚŇĬŏħŊŀĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěŜŅ - - - - - - 

  1.3  ėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ - - 0*165*4.. 5,15 0*165*4.. 4,56 

  1.4 ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ ŒĝƟĽŀĵȮĺńĽħŋ /*4.2*2.. 33,74 7*042*3.. 06,40 /.*646*7.. 1.,63 

  1.5  ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė - - /34*... .,26 /34*... .,22 

  1.6 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ - - 4*740*120 0/,3/ 4*740*120 /7,54 

  1.7 ĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬŕ - - 0*353*... 5,73 0*353*... 5,1/ 

  1.1. ĚĭĔĸŅĚ - - - - - - 

2. ĚĭĸĚĪŋĬ - - 3*317*5.. 17.11 3*317*5.. 15.72 

  2.1 ėĶŋĳńĦĤƢȮ)ȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ - - 3*317*5.. /5,// 3*317*5.. /3,50 

ĶĺĴĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ + ĚĭĸĚĪŋĬ 2,866,800 100.00 32,374,442 100.00 35,241,242 100.00 

 
1.9  ŏŀĔĸńĔļĦƢľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 ŏŀĔĸńĔļĦƢ 
  ĔŅĶŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬ 
 ŀńĨĸńĔļĦƢ 
 ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŇěĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 
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1.10  ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
 &ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮȮImprovement  Plan' 

Īňŗ 
ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĶŃĭŋĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıł 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

1 őėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ȮȮȮ/,ȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0336ȮȮ&ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0-0335'Ȯ 
ĺńĬĪňŗȮ/1*/2*0.*0/*05*06*1.ȮĴĔĶŅėĴȮ
0336 
1*2*4*/.*//*/1*0.*0/*00*01ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0336 
ȮȮȮ0,ȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
İƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ
1-0335ȮȮĺńĬĪňŗȮ05ȮıķļĳŅėĴȮ0336ȮȮ 
ĦȮľƟŀĚȮD-415 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 

- 
 

2 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĶńĭ
ĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŒĬŀŅŏĞňĵĬ 

-ȮȮőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬŇĽŇĨĨŅĴȮMOU 
(StudentȮȮMobility Program : 
Outbound Student)ȮȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336ȮȮ&/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ-1/Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ0336' 

- 

3 ŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ -ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟĕŀŀĬŋĴńĨŇĨńħőŀĬĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮėĬȮȮ&ŀ,ħĶ,ĺĬŇħŅȮȮ
ıĶĴľĸƟŅ'Ȯ 

- 

2 őėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢ-Ȯ
ĪĭĪĺĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 

-ȮȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ0335-034.Ȯ
ŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮ0336-034/ 

- 

3 őėĶĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 

-ȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ
/5ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0335ȮȮŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŏĕƟŅĶƞĺĴĶńĭĲƤĚ
ĬőĵĭŅĵ 
 

- 
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 Īňŗ 
ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĶŃĭŋĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıł 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

4 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ*Ȯ
ĽńĴĴĬŅȮȮ&KM' 

-ȮȮĚŅĬŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮœħƟěńħĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĔƞŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

ȮȮȮėĦŅěŅĶĵƢĭŅĚĽƞĺĬ
ĵńĚŏĕƟŅŒěĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĬƟŀĵ 

5 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

-ȮȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪńŘĚĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃ
ĶŃħńĭėĦŃĺŇĝŅȮȮĔńĭįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

- 

6 ĔŅĶĺŇıŅĔļƢĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚȮȮ&SAR' 

-ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĺŇıŅĔļƢ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

- 

7 őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵĬŀĔ 

ȮȮ/,ȮȮŀ,ħĶ,ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦȮȮœħƟĶńĭĪŋĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĶŃĵŃĽńŘĬľĸńĚ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮĦȮȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮěŅĔĔŀĚĪŋĬ
ıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮőħĵĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭ 
Dongguk  University*ȮKorea 
ȮȮ0,ȮȮĴňĚŅĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

- 

/. őėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮAsean  
and  Local  Politics  
Research  Center 

ȮȮ/,ȮȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŅĝĠƢ
ĝŅĺĭƟŅĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĕŀĚȮįĻ,ħĶ,ĽŇĪīŇĝńĵȮ
ĨńĬĻĶňĽĔŋĸȮŐĸŃįĻ,ħĶ,ȮĺňĶĵŅȮĳńĪĶŀŅĝŅĝńĵ 
ȮȮ0,ȮȮŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮ8ȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮƖȮ033.-
0336ȮĕŀĚȮĶĻ,ĽňħŅȮĽŀĬĻĶňȮőħĵĴňĽĩŅĭńĬ
ĳŅĵĬŀĔĪňŗĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶ
ŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬŏŀŏĝňĵĻŉĔļŅȮ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢȮ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮ1,ȮȮőėĶĚĔŅĶŏĽĺĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĩĔȮ

- 
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 Īňŗ 
ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĶŃĭŋĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıł 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚ 
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ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŀňĽŅĬĻŉĔļŅȮ8ȮĺƞŅħƟĺĵĕƟŀĩĔŏĩňĵĚĝĬĭĪĪňŗȮ
&ŏıŇŗĚ'ŏĮĸňŗĵĬœĮŵȮĺńĬĪňŗȮ3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0336Ȯ
ĦȮȮľƟŀĚȮD-0.5ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 
ȮȮȮ2,ȮȮőėĶĚĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŀňĽŅĬœĺƟŒĬĻŌĬĵƢ 

// őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ȮȮȮ/,ȮȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ
ŏĶŊŗŀĚȮȮAsean  Connectivity  :  Current  
issues  and  Future  Prospects  
towards  Asean  CommunityȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ
/5ȮȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ0335 
ȮȮȮ0,ȮȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮ 
Ŵ/0ȮȮĮƖȮȮCOPAG  ĜĸŀĚȮ/3.ȮĮƖȮȮěńĚľĺńħ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ/6ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ
0336ȮȮĦȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

- 

/0 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň-ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

/1 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ 

-ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮȮőħĵĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 

- 

/2 őėĶĚĔŅĶĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮĨŜŅĶŅȮȮěŋĸĽŅĶĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

ȮȮ/,ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮőħĵŏĮƦĬĺŅĶĽŅĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıěŅĔȮȮTCIȮȮ&ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0'ȮȮ
ĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮ0,ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬĔŅĶįĸŇĨľĬńĚĽŊŀ-ȮĨŜŅĶŅ 

- 

/3 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

-ȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0335-0336ȮȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮȮėĬȮȮėŊŀȮȮįĻ,ħĶ,
ĽŇĪīŇĝńĵȮȮĨńĬĻĶňĽĔŋĸ*ȮįĻ,ħĶ,ĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ
ĽƞĚĔĸŇŗĬ*Ȯŀ,ħĶ,ŀĸĚĔĶĦƢȮȮŀĶĶėŐĽĚ*Ȯ 
ŀ,ŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮȮĳŅĶŃŏĺĝ*Ȯŀ,ěňĶĻńĔħŇśȮȮ 
őıĔŅĺŇĬ*Ȯŀ,ĽŋěŇĨĶĨĶŅȮȮķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵ*Ȯ 

ȮȮȮįĸĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĴŅĝƟŅĴŅĔ
ĪŜŅŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟ
ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘœĴƞĩŉĚ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 



 

 

/1 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 Īňŗ 
ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĶŃĭŋĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıł 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŀ,ħĶ,ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦ 
/4 őėĶĚĔŅĶȮȮ/ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 
/ȮȮĝŋĴĝĬ 

-ȮȮőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĳŅĵŒĨƟ
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮŴőĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩňŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀ
ĨĸŅħŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮȮĽŅĬĽŅĵŒĵ
ėĶŀĭėĶńĺȮĦȮĭƟŅĬĭƞŀŐĔȮĭƞŀĪŀĚȮĨ,ŏĸŇĚ
ŐİĔȮŀ,ĔŋħĶńĚȮě,ĴľŅĽŅĶėŅĴ 

ȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĬƟŀĵ
ŒĬĕĦŃĪňŗőėĶĚĔŅĶ
ĨƟŀĚĪŜŅĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅȮ-Ȯ
ĮĸŅĵĬŘŜŅ 

/5 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢ-ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ&ĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

-ȮȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0336 
-ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėŜŅ
ĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶłȮ 

- 

/6 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮȮ
&TQF'ȮȮėĶĭĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ 

-ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĺĚĶŀĭ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮėĶĭĪńŘĚȮȮ1ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮ
ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮ/'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮȮ
ĺńĬĪňŗȮȮ/2ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ0336 
ȮȮȮȮ0'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĺńĬĪňŗȮȮ
/7ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ0336 
ȮȮȮȮ1'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦıŇĨȮȮĺńĬĪňŗȮȮ
0/ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ0336 

ȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĮĶĶŃŏĴŇĬ
ėĺĶħŌĪňŗȮȮOutput 
ėĺĭėŌƞœĮħƟĺĵȮȮŐĸŃŒľƟ
ħŌĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗĴňľĶŊŀ
ŏħŇĬĽŜŅĶĺěħŌŒĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĨńĺĝňŘĺńħ
ĭŅĚĨńĺȮȮŏĝƞĬĔŅĶěńħ
ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮ
ĪňŗĴňŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨŐĸŃ
ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ
ĞŉŗĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ
0331ȮȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ
ĴňĪŋĔĽŇŗĚĪŋĔŀĵƞŅĚŐĸƟĺ 

/7 ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮ
&őħĵĶŃĭŋĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě

-ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮőħĵĚŅĬĭŋėėĸȮȮœħƟěńħĪŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ

- 



 

 

/2 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 Īňŗ 
ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĶŃĭŋĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıł 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ĕŀĚŐįĬȮȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢ' 

ı,Ļ,Ȯ0336 

0. ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĬŜŅ
ĪńĔļŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

-ȮȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĔŅĶ
ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅ
ĴŅŒĝƟŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħň
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĨŅĴŐĭĭȮ
ĴĴĽ,ȮQA-2.4-01 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ-İƗĔŀĭĶĴ-ĽńĴĴĬŅ-ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

- 

0/ ŏįĵŐıĶƞ-ȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮȮ
Ĵėŀ,ȮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮȮı,Ļ,0330 &TQF' 

-ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıœħƟ
őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557 ŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ11 ĴňĬŅėĴȮŏĺĸŅȮ13.30 Ĭ,ȮĦȮľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
&D-207)ȮȮŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮȮĴėŀ,ȮĨŅĴ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮȮı,Ļ,0330 &TQF' 
-ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀľŅĶŊŀŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

- 

00 ĮĶŃĔŅĻĕƟŀĔŜŅľĬħėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 

ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮȮėŊŀȮȮCOPAGȮȮ
ĞŉŗĚĮĶŃĔŅĻ-ȮŏįĵŐıĶƞŒĬȮȮWebsite  ĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦĶŀĭĺŇĪĵŅĸńĵłȮ   

- 

01 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬŇĽŇĨ 

-ȮȮİƙŅĵŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĶƞĺĴĔńĭ

İƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚłȮěńħ

őėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ

ĔńĭĬŇĽŇĨŵȮĺńĬĪňŗȮ29 ĴňĬŅėĴȮ2558 ŏĺĸŅȮ

08.30 -16.00 Ĭ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĺŇĪĵŅĸńĵ

- 
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 Īňŗ 
ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĶŃĭŋĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıł 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮD-207ȮȮőħĵĴň

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ

ŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚĬŇĽŇĨĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĔĸœĔ

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıœĮŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀ

őėĶĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨ 

02 ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ -ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňħƟŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵ 

- 

03 őėĶĚĔŅĶŀŋħľĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵ
ĺŇĪĵŅĸńĵł 

-ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/*45.*...ȮĭŅĪ 

- 

04 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

-ȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮ/ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮ/ȮȮĝŋĴĝĬȮȮ - 

05 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĔńĭĔŅĶĺŇěńĵ 

  

06 ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ -ȮȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮȮœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶȮ
ŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0336-034/ 

- 

07 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

-ȮĨńĺŐĪĬĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮ&įĻ,ŏĝŇĚĝŅĠȮȮěĚĽĴ
ĝńĵ'ȮȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 
 

- 

1. ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ 
/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮ/ȮĝŋĴĝĬȮ* 
/ȮėĦŃȮ/ȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

-ȮȮőėĶĚĔŅĶȮ/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮ/ȮĝŋĴĝĬȮȮȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶȮȮ/ȮėĦŃȮ/ȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟĴň
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬĚŅĬĮĶŃĝŋĴĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴĺŇěńĵȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮȮ//ȮȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞ
ŏıňĵĚıŀ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮȮ0 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ  1  ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,/ȮȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ 

 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  :   įĸĸńıīƢ 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ :ȮȮėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĦŃĶńĭįŇħĝŀĭ 

  
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮėĦŃŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮőħĵĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,/-/ȮȮĩŉĚȮȮ/,/-2'ȮȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĦŃĶńĭįŇħĝŀĭŏĪƞŅĔńĭȮȮ0,0/ȮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

Īňŗ ľĸńĔĽŌĨĶ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬ 

&P=įƞŅĬȮȮ*O= œĴƞįƞŅĬ' 
ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/ ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&Ķ,ĭ,' P 0,01 ĮŅĬĔĸŅĚ 

0 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮ&ĶĮ,Ĵ,' 

P 0,0. 
ĮŅĬĔĸŅĚ 

1 ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦıŇĨȮȮ&Ķ,Ĵ,' P 0,/7 ĮŅĬĔĸŅĚ 
 ĶĺĴ  4,50  

 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĦŃĶńĭįŇħĝŀĭ  &įĸĶĺĴ
ĕŀĚėƞŅėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĪŋĔ
ľĸńĔĽŌĨĶ÷ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĪňŗ
ėĦŃĶńĭįŇħĝŀĭ' 

 0,0/ ĮŅĬĔĸŅĚ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:  ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
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   ėŃŐĬĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮ=  0  ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮľĸńĔĽŌĨĶœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
  ėŃŐĬĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮ=  0.01 ů 5.00  ľĴŅĵĩŉĚȮȮľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮȮŐĸŃĴňĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨŅĴėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮħńĚĬňŘ 

ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

.,./Ȯ-ȮȮ0,.. ĬƟŀĵ 
0,./ȮůȮ1,.. ĮŅĬĔĸŅĚ 

1,./ȮůȮ2,.. ħň 
2,./ȮůȮ3,.. ħňĴŅĔ 

 
ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 
  /,/-/Ȯ  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮĺĚĶŀĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
  /,/-0  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮĺĚĶŀĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
  /,/-1  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮĺĚĶŀĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
  /,/-2  ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮĺĚĶŀĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

/,/ ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ1,53 U ėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮ0,0/ 0,0/ȮȮ 
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 ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/.2  ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  :   ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ   
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ :ȮȮőħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
ŏĮƦĬėŃŐĬĬȮ.-3 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ= ĶƟŀĵĸŃȮȮ2.Ȯ
ĕŉŘĬœĮ 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮėĦŃĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮȮ13ȮėĬȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,0-/'ȮȮ
ěŜŅŐĬĔŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ04ȮȮėĬȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĸŅ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇěńĵȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ7ȮȮėĬȮȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ5ȮȮėĬȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,0-0'ȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ0.ȮȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔŏĮƦĬ
ėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮȮ0,3.ȮȮėŃŐĬĬȮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 
ěŜŅĬĺĬ   

(ėĬ-ĶƟŀĵĸŃ' 

1 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 04 

2 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 7 

3 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħ  (&ĕƟŀ1'+&ĕƟŀ2') 13 

4 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 5 

5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ&&ĕƟŀ4'x/..' ÷ &ĕƟŀ1' 0. 

4 
ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔŏĮƦĬėŃŐĬĬȮȮ
&&ĕƟŀ3'x3'÷2. 

0,3. 

 

ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 
  /,0-/Ȯ  ĨŅĶŅĚĭŋėĸŅĔĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335   
  /,0-0  ĨŅĶŅĚĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

/,0 ĶƟŀĵĸŃȮȮ0. P ĶƟŀĵĸŃȮȮ0. 0,3. 



 

 

/7 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮȮ/.3  ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  :   ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬėŃŐĬĬȮ
.-3Ȯ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮȮ3ȮȮ=  ĶƟŀĵĸŃȮȮ4.ȮȮĕŉŘĬœĮ 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2555 ėĦŃĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ13ȮȮėĬ &ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,1-/'ěŜŅŐĬĔ

ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ04ȮȮėĬȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĸŅĮĢŇĭńĨŇ
ĚŅĬĺŇěńĵȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ7ȮȮėĬĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ7ȮȮėĬȮȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,1-0'ȮőħĵěŜŅŐĬĔŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮ4ȮȮėĬ ŐĸŃĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮėĬ ȮħńĚĬńŘĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ03,5/ȮȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮȮ0,/2ȮȮ
ėŃŐĬĬȮȮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 
ěŜŅĬĺĬ   

(ėĬ-ĶƟŀĵĸŃ' 

1 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 04 

2 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 7 

3 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħ  (&ĕƟŀ1'+&ĕƟŀ2') 13 

2 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 4 

3 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 1 

4 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ - 

5 
ĶĺĴěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
&&ĕƟŀ2'+&ĕƟŀ3'+&ĕƟŀ4') 

7 

6 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ   
(&ĕƟŀ5'x100) ÷Ȯ&ĕƟŀ1' 

03,5/ 

7 
ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬ
ėŃŐĬĬȮȮ&&ĕƟŀ6'x3' ÷ 4. 

0,/2 

 
 



 

 

0. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

  
ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 
 /,1-/  ľĸńĔģŅĬĝŋħŏħňĵĺĔńĭȮȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ/,0-/ȮȮ&ĨŅĶŅĚĭŋėĸŅĔĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335' 
 /,1-0  ĨŅĶŅĚĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

/.3 ĶƟŀĵĸŃȮȮ1. U ĶƟŀĵĸŃȮȮ03,5/ 0,/2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

0/ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,2ȮȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 
 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  :   ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ :  ėŜŅĬĺĦľŅėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĔńĭŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬ ŐĸŃĬŜŅĴŅŏĪňĵĭĔńĭėƞŅėĺŅĴĨƞŅĚĪńŘĚħƟŅĬĽŌĚĔĺƞŅľĶŊŀĨŗŜŅĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬėŃŐĬĬ 0 ŐĸŃ 5 ėŃŐĬĬ ŐĸŃ
ŒĝƟĔŅĶŏĪňĵĭĭńĠĠńĨŇœĨĶĵŅĚĻƢħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ-  ėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪńŘĚħƟŅĬĽŌĚĔĺƞŅľĶŊŀĨŅĴĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ 10 ĔŜŅľĬħŏĮƦĬėŃŐĬĬ  5 
ȮȮȮȮȮ-  ėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪńŘĚħƟŅĬĽŌĚĔĺƞŅľĶŊŀĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃ 20 ĔŜŅľĬħŏĮƦĬėŃŐĬĬ 0 
ȮȮȮȮȮ-  ėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪńŘĚħƟŅĬĽŌĚĔĺƞŅľĶŊŀĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃ 10.01 ŐĸŃœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ 20 ŒľƟ
ĬŜŅĴŅŏĪňĵĭĭńĠĠńĨŇœĨĶĵŅĚĻƢĨŅĴĽŌĨĶŏıŊŗŀŏĮƦĬėŃŐĬĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬŕ 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ-ȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬ

ĬŇĽŇĨŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮȮŏĪƞŅĔńĭȮȮ03Ȯ:Ȯ1 &ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ/,2-/' 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2555 ėĦŃĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚĪńŘĚȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ04ȮȮėĬ &ŏŀĔĽŅĶ

ľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,2-0'ȮȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖȮȮ&FTES'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ/*7./,11ȮȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬ
ĬŇĽŇĨŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖȮȮ&FTES'ȮĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮȮŏĪƞŅĔńĭȮȮ51,/1ȮȮ:ȮȮ/ȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,2-1'ȮėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ/70,30ȮȮŐĮĸĚėƞŅėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŏĮƦĬėŃŐĬĬȮȮŏĪƞŅĔńĭȮȮ.,..ȮȮėŃŐĬĬȮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦȮȮħńĚĬňŘ 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 
ěŜŅĬĺĬ 

&ėĬ-ĽńħĽƞĺĬ-ĶƟŀĵĸŃ' 
/ ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖȮ&FTES' /*7./,11 
0 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 04 

1 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏĨŇĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖȮȮ&FTES'ĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ&&ĕƟŀ/' ÷Ȯ&ĕƟŀ0'' 

51,/1ȮȮ:  1 

2 ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬŏĔĦĤƢ 03 :  1 
3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮȮ&&ĕƟŀ1'-&ĕƟŀ2'' ÷Ȯ
&ĕƟŀ2'x/.. 

/70,30Ȯ 

4 ŐĮĸĚėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬėŃŐĬĬȮ&ŏĜıŅŃĔĶĦň
ėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮȮŐĨƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮȮ0.'ȮȮ 
&&0.-&ĕƟŀ3'' ÷/.ȮxȮ3Ȯ 

.,.. 

 
 
 



 

 

00 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 
 

ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 
 /,2-/  ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĵĔĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
 /,2-0  ľĸńĔģŅĬĝŋħŏħňĵĺĔńĭȮȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,0-/ȮȮ&ĨŅĶŅĚĭŋėĸŅĔĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335' 
 /,2-1  ĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖȮȮ&FTES) ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2557 
  

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

/.4 5.ȮȮ:  1 P ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėƞŅėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮ= 192.52 

0.00ȮȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

01 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,3ȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
   

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  :   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 

ėŃŐĬĬ 1 ėŃŐĬĬ 2 ėŃŐĬĬ 3 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 5 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1-2 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4 ĕƟŀ 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

X 1. ěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĔƞĬŇĽŇĨ
ŒĬėĦŃ 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňĔŅĶ
ěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĝňĺŇĨŐĔƞĬŇĽŇĨȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮȮœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬŇĽŇĨ
ĶĺĴĩŉĚŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĨĸŀħĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗ
ĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
/,3-/-/ȮȮĩŉĚȮ/,3,1-0' 
ȮȮȮȮȮ0,ȮȮœħƟĴňĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨįƞŅĬ
ĝƞŀĚĪŅĚȮȮFacebook  ŐĸŃĴňľƟŀĚŐĬŃŐĬĺ
ĬŇĽŇĨȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,3-/-1ȮȮĩŉĚȮ
/,3,1-2' 
ȮȮȮȮȮ0,ȮœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ
ŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,3-/-3'ȮȮ 

/,3-/-/ȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
/,3-/-0ȮȮĨŅĶŅĚĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅ 
/,3-/-1ȮȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨįƞŅĬȮ
Facebook İƙŅĵıńĥĬŅ 
ĬŇĽŇĨĺŇĪĵŅĸńĵł 
/,3-/-2ȮȮĶŌĮĩƞŅĵľƟŀĚ
ŐĬŃŐĬĺĬŇĽŇĨ 
/,3-/-3ȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ 
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

X 0,ȮĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔ
ľĸńĔĽŌĨĶŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚ

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňĔŅĶŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮȮĔŇěĔĶĶĴ
ıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅ
ŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĪŅĚħƟŅĬȮȮŏĺŖĭœĞĨƢ

/,3-0-/ȮȮPrint out 
ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ 
/,3-0-0ȮȮPrint outȮ



 

 

02 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅ
ŐĔƞĬŇĽŇĨ 

ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮŐĸŃȮ
FacebookȮ ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
/,3-0-/ȮȮĩŉĚȮ/,3,0-0' 

ľĬƟŅȮFacebook 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ 
ĮĔėĶŀĚ 

X 1,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬŇĽŇĨ 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮȮėŊŀȮȮőėĶĚĔŅĶ
ĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨİƗĔĚŅĬȮȮĮĶŃěŜŅĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮȮ
/-0335ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,3-1-/'ȮȮ 
őħĵĴňĔŅĶŏĝŇĠĬŅĵıŋĪīĳŌĴŇȮȮĬŅĝńĵŏĶŇŗĴȮȮ 
ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮĔėĶŀĚĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮ&ĮĸńħŀŜŅŏĳŀ
ĵŅĚĨĸŅħ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĻŇļĵƢŏĔƞŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴŅĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨĨƞŀœĮ 

/,3-1-/ȮȮőėĶĚĔŅĶ
ĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨİƗĔĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ
/-0335 

X 2,ȮȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒĬ
ĕƟŀ 1-3 ĪŋĔĕƟŀȮȮœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅ 3.51 ěŅĔėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴ 5 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĕƟŀĪňŗȮȮ/ȮůȮ1ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
/,3-2-/'ȮȮőħĵĴňįĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢŒĬĕƟŀȮ/Ȯ
ėŊŀȮ2,/0 
ȮȮȮȮȮ0,ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢŒĬĕƟŀȮ0Ȯ
ėŊŀȮȮ1,75 
ȮȮȮȮȮ1,ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢŒĬĕƟŀȮ1Ȯ
ėŊŀȮȮ2,// 

/,3-2-/ȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ěńħĭĶŇĔŅĶŒĬĕƟŀȮȮ/ů1ȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335 

X 3,ȮȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ěŅĔĕƟŀȮ 4Ȯ ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ ŏıŊŗŀ

ȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴňĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0335ȮȮőħĵŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭŐĸŃ

/,3-3-/ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ěńħĭĶŇĔŅĶȮȮĮĶŃěŜŅĮƖ
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĽƞĚŒľƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ıŇěŅĶĦŅľŅŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,3-3-/' 

ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335 

X 4,ȮȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ
ĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĔƞĻŇļĵƢ
ŏĔƞŅ 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟĴňĔŅĶŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮȮŏĝƞĬȮȮ
ŏĺŖĭœĞĨƢĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮŐĸŃȮȮFacebookȮȮŐĸŃĴň
ĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝň
ŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,3-4-/ȮȮ
ĩŉĚȮȮ/,3-4-2' 

/,3-4-/ȮȮŏĺŖĭœĞĨƢ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 
/,3-4-0ȮȮFacebook 
ĔĸŋƞĴĻŇļĵƢŏĔƞŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
/,3-4-1ȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞ
ŏĽƟĬĪŅĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĨŇĺ
ĽŀĭȮĔ,ı,ĳŅėȮĔ,' 
/,3-4-2ȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ŴŐĬŃŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶ
ĶńĭĶŅĝĔŅĶĨŜŅŐľĬƞĚ
ĮĸńħŀŜŅŏĳŀŵ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

/,3 4ȮȮĕƟŀ P 6ȮȮĕƟŀ 5.00ȮȮ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,4ȮȮĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  :   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
ėŃŐĬĬ 1 ėŃŐĬĬ 2 ėŃŐĬĬ 3 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 5 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1-2 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4 ĕƟŀ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

X 1.Ȯ ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚėĦŃőħĵ 
ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬŇĽŇĨĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴȮ
ĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĪŋĔħƟŅĬȮőħĵĬŇĽŇĨŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335Ȯ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,4-/-/' 

/,4-/-/Ȯ ŐįĬıńĥĬŅ
ĬŇĽŇĨĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0335 

X 2. ŒĬŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬŇĽŇĨ ŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃ
ĭńĦĤŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ 
ėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇ 5 
ĮĶŃĔŅĶ ŒľƟėĶĭĩƟĺĬ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
(1)Ȯ ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
(2)Ȯ ėĺŅĴĶŌƟ 
(3) ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
(4) ȮĪńĔļŃ

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮȮ3ȮȮĮĶŃĔŅĶȮȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮŏĝƞĬȮ
őėĶĚĔŅĶĽŋĬĪĶıěĬƢīĶĶĴŃĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚ
ėŋĦīĶĶĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
/,4-0-/' 
ȮȮȮȮȮ0,ȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıİƙŅĵĽŋĕĳŅıĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ
ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮȮĮĶŃěŜŅĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ
1-0335ȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀ
ĶŅĝĔŅĶĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨİƗĔĚŅĬȮȮĮĶŃěŜŅĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ

 
 
 
 
/,4-0,/ȮȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ
ĽŋĬĪĶıěĬƢīĶĶĴŃĔńĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚėŋĦȮ
īĶĶĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
/,4-0-0ȮȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıİƙŅĵ
ĽŋĕĳŅıĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
/,4-0-1ȮȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ
ŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
(5) ĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1-0335ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,4-0-0ȮȮĩŉĚȮȮ
/,4-0-2' 
 
 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮ
ŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĽŇĚľƢŀňĽŅĬĽńĴıńĬīƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,4-0-3' 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮȮŏĝƞĬȮȮėƞŅĵĸŌĔĽŇĚľƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,4-0-4' 
 
ȮȮȮȮȮ5, ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶ
ŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨİƗĔĚŅĬȮĮĶŃěŜŅ
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1-0335ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,4-
0-5' 

ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĺŇĝŅĝňıȮȮĮĶŃěŜŅĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗȮȮ1 
/,4-0-2ȮȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ
ŀĭĶĴĔŅĶŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀ
ĶŅĝĔŅĶĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨ
İƗĔĚŅĬȮȮĮĶŃěŜŅĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗȮȮ1-0335 
/,4-0-3ȮȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ
ĽŇĚľƢŀňĽŅĬĽńĴıńĬīƢȮȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮȮ3ȮȮ 
/,4-0-4ȮȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ
ėƞŅĵĸŌĔĽŇĚľƢȮȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ3 
 
 
 
/,4-0-5ȮȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ
ŀĭĶĴĔŅĶŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀ
ĶŅĝĔŅĶĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨ
İƗĔĚŅĬȮȮĮĶŃěŜŅĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗȮȮ1-0335 

X 3. ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĔƞ
ĬŇĽŇĨ 

ȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıŐĔƞĬŇĽŇĨȮȮőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĬŇĽŇĨŵȮĺńĬĪňŗȮ29 ĴňĬŅėĴȮ
2558Ȯ ŏĺĸŅȮȮ08.30 -16.00 Ĭ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮD-207Ȯ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,4-1-/'ȮȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟ
ĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚĬŇĽŇĨĔńĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıœĮŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀ

/,4-1-/ȮȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıŐĔƞĬŇĽŇĨ 
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

őėĶĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨ 

X 4. ȮĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĶńŘĚ
ĨƞŀœĮ 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ-
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĬŜŅįĸĕŀĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,4-2-/ȮȮĩŉĚȮȮ/,4-2-0' 
 

/,4-2-/Ȯ ĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴ 
/,4-2-0ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴ 

X 3,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬȮ&ĕƟŀȮ/'ȮȮ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨœħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅ
ĬŇĽŇĨĞŉŗĚĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħȮ10Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪńŘĚľĴħȮ05Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħȮĶƟŀĵĸŃȮ62,15Ȯ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,4-3-/' 

/,4-3-/ȮȮįĸĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 
 

X 4,ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
œĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬľĶŊŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĬŇĽŇĨ 

ȮȮȮȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ
őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮŐĸŃĽőĴĽĶ
ĬŇĽŇĨŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐįĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĬŇĽŇĨȮŐĸŃœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐįĬıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ/,4-4-/' 

/,4-4-/ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 
/,4-4-0ȮȮŏŀĔĽŅĶ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬľĶŊŀ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

/,4 4ȮȮĕƟŀ P 6ȮȮĕƟŀ 5.00ȮȮ 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ/ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
/,/ȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ 0,0/ 

/,0ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 0,3. 
/,1ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 0,/2 

/,2ȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ .,.. 

/,3ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 5.00 
/,4ȮĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 5.00 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ/ 0,6/ 
 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚ-ŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ 

ěŋħŐĕŖĚ ŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴ 

   1.  ĺŇĪĵŅĸńĵł  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňȮ COPAG Space, COPAG 
Creative, COPAG Tutor ,COPAG Special  Lectures  
Series ,COPAG  Seminar Series, COPAG  Stars  ŏıŊŗŀ
ĪŜŅŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
   2.  ĺŇĪĵŅĸńĵłȮĵńĚœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴň
ėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĞŉŗĚ
ĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĨƞŅĚŕ  
ħƟĺĵ 
ȮȮȮ1,ȮȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0335-0336ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ5ȮȮėĬ 
 

ȮȮȮėĺĶĴňĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĽƞĺĬĬňŘȮȮőħĵŏĜıŅŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĽƞĺĬĪňŗĬŇĽŇĨœĮŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚŕȮĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĔŜŅĸńĚİěŒľƟĬŇĽŇĨ 
 
 
 
 
 
 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĦŅěŅĶĵƢœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĴŅ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 

- 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ  0ȮȮĔŅĶĺŇěńĵ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,/ȮȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  :   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 

ėŃŐĬĬ 1 ėŃŐĬĬ 2 ėŃŐĬĬ 3 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1 ĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

2 ĕƟŀ 
ĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1 - 2 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4 ĕƟŀ 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

X /,ȮĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȮȮȮ/'ȮȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞĪŋĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮ 
http://copag.msu.ac.th/th/index.php?B
L=researchs/researchs ŐĸŃĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀėĺŅĴŐěƟĚŏĺňĵĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭĪĶŅĭőħĵĪńŗĺ
ĔńĬľĶŊŀŐěƟĚŏĺňĵĬįƞŅĬĪŅĚȮE-mailȮĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ &ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-/-/' 
ȮȮ2) ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮ 
http://copag.msu.ac.th/th/index.php?B
L=aboutcopag/abstractȮĽŜŅľĶńĭĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
0,/-/-0' 
ȮȮ1'ȮȮĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĭĪėńħĵƞŀĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ

0,/-/-/ȮȮPrint Out 
ŏĺŖĮœĞĨƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮ
ŐĸŃȮE-mailȮĪňŗŏįĵŐıĶƞ
ŏĺňĵĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪŋĬ 
 
 
 
 
 
0,/-/-0ȮȮ Print Out 
ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
 
 
 
 
 
0,/-/-1ȮȮ Print Out 
ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ 



 

 

1/ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
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ĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĺŇĪĵŅĸńĵłȮ
http://www.copag.msu.ac.th/copag/in
dex.php?BL=morenews&newtype=3ȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-/-1' 
ȮȮ2) ȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĴŇĨŇŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-/-2'ȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮ-ȮȮĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŐľƞĚŒľĴƞ
ĶŃľĺƞŅĚœĪĵŐĸŃĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬȮȮ:ȮȮĔĶĦňĻŉĔļŅħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶėĸŀĚĸŉĔȮ
ŀŜŅŏĳŀŀĶńĠĮĶŃŏĪĻȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮėŊŀȮħƞŅĬ
ĻŋĸĔŅĔĶŀĶńĠĮĶŃŏĪĻȮĮƖĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ0335Ȯ
&ŀŅěŅĶĵƢĽŋěŇĨĶĨĶŅȮķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵ' 
ȮȮȮȮȮ-ȮȮĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŐľƞĚŒľĴƞ
ĶŃľĺƞŅĚœĪĵŐĸŃĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬȮ:ȮĔĶĦňĻŉĔļŅĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ-
ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ3Ȯ&ĭŉĚĔŅĿ-ĭŀĸŇėŜŅœĞ'ŵȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮėŊŀȮľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĭŉĚ
ĔŅĿȮĮƖĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ0335Ȯ&ŀŅěŅĶĵƢĽŋěŇĨĶ
ĨĶŅȮķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵ' 
ȮȮȮȮȮ-ȮȮĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ:ȮĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĭƟŅĬĞŃĞŀĴȮŀŜŅŏĳŀőĕĚŏěňĵĴȮěńĚľĺńħ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ėŊŀȮĔĸŋƞĴĞŃĞŀĴőŁĴĽŏĨĵƢȮěńĚľĺńħ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĮƖĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ0335Ȯ&įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮĶŃőĵĝĬƢȮĽƞĚĔĸŇŗĬ' 
ȮȮȮȮȮ-ȮȮĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬ
ĳŅėŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗĬŘŜŅĪƞĺĴĞŘŜŅĞŅĔȮ:Ȯ

 
 
 
 
0,/-/-2ȮȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĴŇĨŇ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ2Ȯ
ŏĶŊŗŀĚ 
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ĔĶĦňĻŉĔļŅĨŜŅĭĸĵŅĚĪƞŅŐěƟĚȮŀŜŅŏĳŀőĔĽŋĴıŇĽńĵȮ
ěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴŵȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮėŊŀȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴȮ
ĮƖĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ0335ȮȮ&ŀŅěŅĶĵƢĔńĬĨŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŇĸŅĝńĵ' 
ȮȮȮ3)Ȯ ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴňĽƞĺĬ
ĚŅĬĪňŗħŌŐĸŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮİƙŅĵĺŇěńĵȮȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĺŇěńĵȮőħĵ
ĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮ
ĨĸŀħěĬĔĸœĔŒĬĔŅĶŒľƟĪŋĬŀŋħľĬŋĬŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵł ŐĸŃĴň
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĺŇĪĵŅĸńĵłȮŐĸŃĺŇěńĵĽĩŅĭńĬȮȮőħĵěńħĪŜŅŏĮƦĬ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏĮƕħĶńĭĕƟŀŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĕŀĶńĭĪŋĬŀŋħľĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵ
ěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336ȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-/-3' 

 
 
 
 
 
0,/-/-3ȮȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĮĶŃĔŅĻľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏĮƕħĶńĭ
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ
ŏıŊŗŀĕŀĶńĭĪŋĬŀŋħľĬŋĬ
ĚŅĬĺŇěńĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0336 

X 2.Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ĨƞŀœĮĬňŘ 
ȮȮ-ȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀľĬƞĺĵ
ĺŇěńĵȮȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮȮ
ľĶŊŀĻŌĬĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮ/'ȮȮĴňľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮȮ(Research Ȯ
Unit)ȮȮŴľĬƞĺĵĺŇěńĵŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŀňĽŅĬȮ &ASEANȮandȮ Local Politics 
Research Center'ŵȮȮŐĸŃėŜŅĽńŗĚĨńŘĚŐĨƞĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ŀŅŏĞňĵĬȮȮŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶĺĭĶĺĴįĸĚŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚŀňĽŅĬȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-0-/' 

0,/-0-/ȮȮĳŅıľĬƞĺĵ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮ
(Research Unit)Ȯ
ŴľĬƞĺĵĺŇěńĵŀŅŏĞňĵĬ
ŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀňĽŅĬŵȮŐĸŃėŜŅĽńŗĚ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŀŅŏĞňĵĬ 
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ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ
ľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮ-ȮȮľƟŀĚĽĴŋħľĶŊŀŐľĸƞĚ
ėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮ-ȮȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔľĶŊŀĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶ
ĺŇěńĵľĶŊŀĔŅĶįĸŇĨ
ĚŅĬĽĶŅĚĽĶĶėƢȮȮŏĝƞĬȮȮ
ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮĶŃĭĭĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĔŅĶěńħŒľƟĴň
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀŅėńĬĨŋĔŃ
ľĶŊŀĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶńĭŏĝŇĠȮȮ
&visiting  professor' 

ȮȮȮȮ0'ȮȮĴňľƟŀĚĽĴŋħľĶŊŀŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵłȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-
0-0' 
ȮȮȮȮ1'ȮȮĴňĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵłȮȮŏĝƞĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮ-ȮȮőėĶĚĔŅĶȮThe 3rd International 
ConferenceȮon ASEAN Connectivity 
ŴCurrent Issues and Future Prospects 
towards ASEAN CommunityŵȮěńħĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶȮȮĔŅĶěńħŐĽħĚĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶěńħ
ŒľƟĴňĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀŅėńĬĨŋĔŃľĶŊŀ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶńĭŏĝŇĠȮ&Visiting Professor'Ȯ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-0-1'ȮȮ 
 
 

 
     Ȯ-  őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴĺŇěńĵȮȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ10Ȯ
&MSUȮ toȮ WorldȮ Class'ŵȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-0-2' 
 

 
ȮȮȮ2'ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĴňĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
őħĵĔŅĶĨŇħĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħĶŀĭŀŅėŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮŐĸŃŒĬľƟŀĚ  
(ResearchȮ Unit'ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-
0-3'ȮȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĽŌĠľŅĵĕŀĚŏŀĔĽŅĶ 
 

0,/-0-0ȮĳŅıĮĶŃĔŀĭȮ
ľƟŀĚĽĴŋħĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
 
0,/-0-1ȮȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶȮ 
The 3rdInternational 
ConferenceȮȮon 
ASEAN Connectivity 

ŴCurrent Issues and 
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0,/-3-3ȮȮPrint OutȮ
ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĕŀŏĝŇĠ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ
ĳŅėőĮĽĽŏĨŀĶƢȮ
ŴőėĶĚĔŅĶľĴŀĸŜŅīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸȮĸŌĔŀňĽŅĬĽŊĭ
ŁŀĵĻŇĸĮƝŵȮĚŅĬĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ// 
0,/-3-4ȮȮPrint OutȮ
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ŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀĨĸŅħŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮĽŅĬĽŅĵŒĵ
ėĶŀĭėĶńĺŵȮĳŅėőĮĽĽŏĨŀĶƢőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚ
ľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ//Ȯ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0.ȮůȮ0/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0336ȮĦȮ
ĭĶŇŏĺĦĸŅĬĝńŘĬȮ/ȮėĦŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶƢȮ
&ŀŅěŅĶĵƢĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ'ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-3-4' 
 
 
 
   0'ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĦŅěŅĶĵƢœħƟ
ıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĺŇěńĵ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮȮ-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŒĬľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĺŇěńĵ
ĔġľĴŅĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŵȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ
/3ȮůȮ/5ȮĔĶĔġŅėĴȮ0336ȮĦȮėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ŀŅěŅĶĵƢőĻĳŇĨȮĝňĺŃ
ıŅĬŇĝĵƢ'ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-3-5' 
ȮȮȮȮȮ-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬ
ĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒľƟĔńĭĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃĶŋƞĬĔĸŅĚȮ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0.ȮůȮ00ȮıķļĳŅėĴȮ0336ȮĦȮ
őĶĚŐĶĴŏŁŀĶŇŏĪěȮĭŅĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ
ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵŃīŇħŅȮőėĔőıīŇśȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
ěŇĨĶĸħŅȮȮœĝĵŃȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ0,/-3-6' 
ȮȮȮȮȮ-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĽĩŅĬŃĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏĮƦĬ
ŀňĽŅĬŒĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴ
ŏĴŊŀĚĪňŗŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ:ȮĔĶĦňĻŉĔļŅ

ĶŅĵĝŊŗŀȮSerP.003 
ĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮ
ŴőĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩňŀňĽŅĬȮ
ŏıŊŗŀĨĸŅħŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵȮĽŅĬĽŅĵŒĵ
ėĶŀĭėĶńĺŵȮĳŅėőĮĽ
ĽŏĨŀĶƢőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚ
ľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬ
ŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ//Ȯ 
 
 
 
 
 
0,/-3-5ȮȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŒĬ
ľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĺŇěńĵ
ĔġľĴŅĵĪŅĚ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŵ 
0,/-3-6ȮȮėŜŅĽńŗĚœĮ
ĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵȮĦȮ
őĶĚŐĶĴŏŁŀĶŇŏĪěȮĭŅĚ
ŐĽĬȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
 
 
0,/-3-7ȮȮľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠ
ĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĚŅĬĺŇěńĵȮőħĵŐįĬĚŅĬ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀ
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ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅŒĬŀňĽŅĬĔĸŅĚȮŒĬĺńĬĪňŗȮ6Ȯ
ıķļĳŅėĴȮ0336ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĸňĸŅĺħňȮ
őĶĚŐĶĴĶŅĴŅĔŅŏħƟĬĪƢȮĔĶŋĚŏĪıłȮħĶ,ĮƕĵŃıĚļƢ 
ĭŋļĭĚĔƢȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-3-7' 
ȮȮȮȮȮ-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵľĸńĔŒĬőėĶĚĔŅĶ
ĺƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗħňȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0336ȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟŐĔƞ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĽĔĩ,'ȮȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮįŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĻŋĪīŇĔŅĬĨƢȮĴňěńŗĬȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-3-/.' 
 
 
 
 
 
   2'ȮȮ ĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬěĶĶĵŅĭĶĶĦĬńĔĺŇěńĵŒĬŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵł
http://www.copag.msu.ac.th/copag/fil
es/pdfs/au/res.pdfȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭĪĶŅĭ
őħĵĪńŗĺĔńĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-3-//' 

ĔŅĶıńĥĬŅŀĬŅėĨĕŀĚ
ŏĴŊŀĚȮ&ĬıĴ,'ȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŴĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĴŊŀĚŵ 
0,/-3-/.ȮȮľĬńĚĽŊŀĕŀ
ŏĶňĵĬŏĝŇĠŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵ
ľĸńĔŒĬőėĶĚĔŅĶĺƞŅěƟŅĚ
ĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗ
ħňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0336ȮěŅĔĽŜŅĬńĔȮ
ĚŅĬėĦŃĔĶĶĴȮĔŅĶĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟŐĔƞ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĽĔĩ,'ȮȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĽŜŅĬńĔ
ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň 
0,/-3-//ȮȮPrint Out 
ĮĶŃĔŅĻěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĕŀĚĬńĔĺŇěńĵ 

X 4,ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇś
ĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĶŃĭĭĪňŗĔŜŅľĬħ 

ȮȮȮ1'ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴňĶŃĭĭ
ĝƞĺĵėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮ FLOWȮ CHARTȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-4-/' 
 
ȮȮȮ0'ȮȮĮĶŃĔŅĻĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĚŅĬĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƞŅĵ

0,/-4-/Ȯ FLOW 
CHARTȮȮĶŃĭĭĝƞĺĵ
ėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚ
ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 
0,/-4-0ȮȮĮĶŃĔŅĻȮ
ŏĶŊŗŀĚȮȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
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ėƞŅĨŀĭŐĪĬįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ
ĽŇĪīŇĭńĨĶŐĸŃŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĽŅĔĸȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0331ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-4-0' 

ěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬįĸĚŅĬ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ
ĽŇĪīŇĭńĨĶŐĸŃŀĬŋĽŇĪīŇȮ
ĭńĨĶȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĽŅĔĸ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
0331 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

0,/ 3ȮȮĕƟŀ P 3ȮȮĕƟŀ 2,..ȮȮ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,0ȮȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  :   ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ :őħĵĔŅĶŐĮĸĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ.-3 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮĴňěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮȮ3ȮȮ= 03*... ĭŅĪ
ĕŉŘĬœĮĨƞŀėĬ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0336ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĴňŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮěŜŅĬĺĬȮ04ȮėĬ 
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,0-/'ȮȮőħĵěŜŅŐĬĔŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ04ȮȮėĬȮĬńĔĺŇěńĵ
ĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮȮěŜŅĬĺĬȮ-ȮėĬȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵłěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮȮĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ2*360*3/.ȮȮĭŅĪȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,/-4-/'ȮȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵłȮȮěŅĔĳŅĵŒĬȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/*45.*...ȮĭŅĪȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵłȮěŅĔĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŜŅĬĺĬȮȮ932*3/.ȮȮĭŅĪȮ
ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃȮŏĪƞŅĔńĭȮ91,6358Ȯ1ȮŐĮĸĚĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬ
ėŃŐĬĬȮŏĪƞŅĔńĭȮ3ȮėŃŐĬĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 
ěŜŅĬĺĬ 

&ėĬ-ĭŅĪ-ĽńħĽƞĺĬ' 

/ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 04 
0 ěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ - 

1 ĶĺĴŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮȮ&ĕƟŀ/')&ĕƟŀ0' 04 
2 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĕƟŀ2,/')&ĕƟŀ2,0' 

/*15.*... 

2,/ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅĵŒĬėĦŃ /*15.*... 

2,0ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅĵĬŀĔėĦŃĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

80,000 

3 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 932*510 
4 ĶĺĴěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĕƟŀ2')&ĕƟŀ3' 

0*160*3/. 

5 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬȮȮĨƞŀȮȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮȮ&ĕƟŀ4'-&ĕƟŀ1' 

7/*413 



 

 

2/ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 
ěŜŅĬĺĬ 

&ėĬ-ĭŅĪ-ĽńħĽƞĺĬ' 

6 ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ 
&ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ5x3' ÷ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬłȮȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟ 
ŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3' 

3,.. 

 
ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 
  0,0-/  ľĸńĔģŅĬĝŋħŏħňĵĺĔńĭȮȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ/,0-/ȮȮ&ĨŅĶŅĚĭŋėĸŅĔĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335' 
  0,0-0  ĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336ȮȮŐĵĔŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĬȮȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĨƞĸŃėĬ 
  0,0-1  ĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪŋĬŀŋħľĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ0336 
  0,0-2  ĽńĠĠŅĔŅĶĶńĭĪŋĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ00ȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

0.0 
03*... 
ĭŅĪĨƞŀėĬ 

P 
7/*413 
ĭŅĪĨƞŀėĬ 

3,.. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

20 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0.1  įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 
 

ĝĬŇħĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮ:  įĸĸńıīƢ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ :ȮőħĵĔŅĶŐĮĸĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ.-3 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ

įĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮȮ3ȮȮ= ĶƟŀĵ
ĸŃȮ0.ȮĕŉŘĬœĮ  

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮėĦŃĴňŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ13ȮėĬȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
0,1-/' őħĵěŜŅŐĬĔŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ04ȮȮėĬȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮ7ȮȮėĬȮȮĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮȮěŜŅĬĺĬȮ-ȮėĬȮȮĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮȮěŜŅĬĺĬȮ-Ȯ
ėĬȮȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ0.ȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ0,1-0ȮȮĩŉĚȮȮ0,1-1'ȮȮįĸĶĺĴĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏĪƞŅĔńĭȮ7,6.ȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ06,..ȮȮėƞŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮŏĪƞŅĔńĭȮȮ3,..ȮȮėŃŐĬĬȮȮőħĵ
ĶŅĵĴňĸŃŏŀňĵħȮȮħńĚĬňŘ 

ėƞŅ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ěŜŅĬĺĬ
įĸĚŅĬ  
&ŏĶŊŗŀĚ-ĝŇŘĬ' 

įĸĶĺĴ
ĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

1. ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
0.20 -ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ

ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ 
1 .,4 

.,2. -ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĶŊŀŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞȮŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮ
Ĕ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺƞŅħƟĺĵȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,2556 ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬ
ŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮ
Ĕıŀ,-ĔĔŀ, ĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ30 ĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻ 

5 0,6 

- įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ - - 

.,4. -ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 

6 2,6 



 

 

21 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
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 ėƞŅ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ěŜŅĬĺĬ
įĸĚŅĬ  
&ŏĶŊŗŀĚ-ĝŇŘĬ' 

įĸĶĺĴ
ĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

.,6. -ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮ
Ĕ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĺƞŅħƟĺĵ 
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ı,Ļ,2556 ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬ
ŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻȮŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮ
Ĕıŀ,-ĔĔŀ,ĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ30 ĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮŀŀĔĮĶŃĔŅĻȮ&ĞŉŗĚœĴƞŀĵŌƞ
ŒĬ @c_jjŲqȮjgqr'ȮľĶŊŀĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ1 

0 /,4 

/,.. -ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮ
Ĕ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ  
ĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ı,Ļ,2556  

- - 

- įĸĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶ  - - 
- įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺ  

- - 

- įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅěƟŅĚŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  - - 

- įĸĚŅĬėƟĬıĭıńĬīŋƢıŊĝȮıńĬīŋƢĽńĨĺƢȮĪňŗėƟĬıĭŒľĴƞŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶěħ
ĪŃŏĭňĵĬ  

- - 

- ĨŜŅĶŅľĶŊŀľĬńĚĽŊŀľĶŊŀĚŅĬŐĮĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺ  

- - 

- ĨŜŅĶŅľĶŊŀľĬńĚĽŊŀľĶŊŀĚŅĬŐĮĸĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞœĴƞœħƟĬŜŅĴŅĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

- - 

2. ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
0.20 ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚ

ľĶŊŀįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ online 
- - 

0.40 ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ - - 

0.60 ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ - - 
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ĬŘŜŅľĬńĔ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ěŜŅĬĺĬ
įĸĚŅĬ  
&ŏĶŊŗŀĚ-ĝŇŘĬ' 

įĸĶĺĴ
ĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

0.80 ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

- - 

1.00 ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ/
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

- - 

ĶĺĴ 0. 7,6 

&/'ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ&ėĬ' 04 
&0'ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮȮ&ėĬ' 7 

&1'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮȮ&ėĬ' - 
&2'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮȮ&ėĬ' - 

&3'ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħȮȮ&/')&0')&1')&2' 13ȮȮėĬ 
&4'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
ĮĶŃěŜŅėĦŃȮ&įĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔx100' ÷ &3' 

ĶƟŀĵĸŃȮ06,.. 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ&&4'X5'÷ĶƟŀĵĸŃįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔłĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 3,..ȮėŃŐĬĬ 

 
ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 
  0,1-/  ľĸńĔģŅĬĝŋħŏħňĵĺĔńĭȮȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ/,0,/ȮȮ&ĨŅĶŅĚĭŋėĸŅĔĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335' 
  0,1-0  ĨŅĶŅĚĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀįĸĚŅĬȮȮĮƖĪňŗıŇĴıƢȮȮŐľĸƞĚĪňŗıŇĴıƢȮȮ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĨňıŇĴıƢȮȮ 
  0,1-1  ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 
   /, ŏĶŊŗŀĚȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĬĺĔŅĶĨňėĺŅĴȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮĮƖĪňŗȮ4 ĜĭńĭĪňŗȮ2 ĴňĬŅėĴȮ-ȮĽŇĚľŅėĴȮ2557ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮĶŃőĵĝĬƢȮĽƞĚĔĸŇŗĬ 
   0,ȮȮŏĶŊŗŀĚȮĽĴŅėĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ : ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ? ĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮĮƖĪňŗȮ4 ĜĭńĭĪňŗȮ2 ĴňĬŅėĴȮ-ȮĽŇĚľŅėĴȮ
2557ȮħĶ,ĽńĠĠŅĶńĨĬƢ ĴňĽŋĺĶĶĦ 
   1,ȮȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĞŊŘŀŏĽňĵĚŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅěńĚľĺńħľĴŅĽŅĶėŅĴȮĺŅĶĽŅĶ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮĮƖĪňŗȮ33 ĜĭńĭĪňŗȮ4 ĔĶĔġŅėĴȮ-ȮĽŇĚľŅėĴȮ2557ȮįŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĻŋĪīŇĔŅĬĨƢȮĴňěńŗĬ 
 
 

http://www.copag.msu.ac.th/journal/filesjournal/n4-2/12.pdf
http://www.copag.msu.ac.th/journal/filesjournal/n4-2/12.pdf
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   2,ȮȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŀŋĪĔĳńĵ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅŏĪĻĭŅĸĬėĶĬĬĪĭŋĶňȮĺŅĶĽŅĶĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ ĮƖĪňŗȮ12 ĜĭńĭĪňŗȮ2 ıķļĳŅėĴȮ-ȮĽŇĚľŅėĴȮ2557ȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĬĪĶĝńĵȮĝŀĭĵĻ 
   3,ȮȮŏĶŊŗŀĚȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺ8 ıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶńģĽĳŅĽŅĶ ĮƖĪňŗȮ62 ĜĭńĭĪňŗȮ8 ŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ2557ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĻŋĪīŇĔŅĬĨƢȮĴňěńŗĬ 
   4,ȮȮŏĶŊŗŀĚȮEthanol Industries and Changes in the Politics and Production of 
Sugarcane Farming in the Isan Region (2012 - 2013)ȮThe 3rd International Conference 'Language, 
Society, and Culture in Asian Contexts' (LSCAC 2014) on Asian Dynamics: Prospects and 
Challenges July 10 - 11, 2014 at Mahasarakham University, Thailand.ȮħĶ,ĦńģĔŅĬĨƢ ŀńėĶıĚļƢıŇĻńĔħŇś 
   5,ȮȮŏĶŊŗŀĚȮFrom Enviromental Problems in Malacca Strait Malaysia Indonesia and 
Singapore The 3rd International Conference 'Language, Society, and Culture in Asian Contexts' 
(LSCAC 2014) on Asian Dynamics: Prospects and Challenges July 10 - 11, 2014 at Mahasarakham 
University, Thailand.ȮŀŅěŅĶĵƢĽŋěŇĨĶĨĶŅȮķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵ 
   6,ȮȮŏĶŊŗŀĚȮįĸěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĨŃĺńĬŀŀĔ-ĨŃĺńĬĨĔĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ "ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴĺŇěńĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ10" ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ
11 - 12 ĔńĬĵŅĵĬȮ2557 ĦȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ
ĺĶĺŋĥŇ ěŜŅĸŀĚĬŅė 
   7,ȮȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħőħĵĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ĔĶĦňĻŉĔļŅĭƟŅĬŁƞŀĚ
ŁňȮĨŜŅĭĸĵŅĚĨĸŅħȮŀŜŅŏĳŀĵŅĚĨĸŅħȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ "ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴĺŇěńĵȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ10" ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ11 - 12 ĔńĬĵŅĵĬȮ2557 ĦȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮ
ŀŅěŅĶĵƢėŃĬŀĚ ıŇĸŋĬ 
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ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  :   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ   
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
ėŃŐĬĬ 1 ėŃŐĬĬ 2 ėŃŐĬĬ 3 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 5 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1 ĕŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2 ĕŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3-2 ĕŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3 ĕŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4 ĕŀ 

 
&/'ȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ&ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮ
őėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬ' 

ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

X /,ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĶŃħńĭ
ŐįĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ
ŐĸŃŏĽĬŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ėĦŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇ 

ȮȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚ
ĝŋĴĝĬȮȮĴňėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏĮƦĬįŌƟĔŜŅĔńĭ-ĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ1,/-/-
/&/'' 
ȮȮȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮȮħńĚĔĸƞŅĺœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮ
ĝŋĴĝĬ ŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵł &ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ1,/-
/-0&/'' 
 Ȯ ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟĶƞŅĚŐįĬȮĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

1,/-/-/&/'ȮȮėŜŅĽńŗĚ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮŐĸŃȮȮ
ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĬŉŗĚ
ľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬ 
 
1,/-/-0&/'ȮȮŐįĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0336 
 
1,/-/-1&/'ȮȮįĸĔŅĶ
ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶńĭ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
ľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚ



 

 

27 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĮĶŃěŜŅėĦŃıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟŐįĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ
1,/-/-1&/'ȮȮĩŉĚȮȮ1,/-/-2&/'' 
ȮȮȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟĔŜŅľĬħ
ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬȮȮőħĵĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶœĺƟħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮ/,ȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮȮ6. 
ȮȮȮȮ0,ȮȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ1,3/ 
 
 
 
ȮȮȮŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃıŇěŅĶĦŅŐĸŃ
ŀĬŋĴńĨŇŐįĬȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ
1,/-/-3&/'' 

ĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩň
ŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀĨĸŅħŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵĽŅĬĽŅĵŒĵ
ėĶŀĭėĶńĺ 
1,/-/-2&/'ȮȮľĬńĚĽŊŀ
ĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒľƟ

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴȮŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚœĮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚ
ľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩňŀňĽŅĬȮ
ŏıŊŗŀĨĸŅħŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵĽŅĬĽŅĵŒĵ
ėĶŀĭėĶńĺ 
1,/-/-3&/'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

X 0,ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĨŅĴ
ŐįĬȮȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮȮĝŋĴĝĬȮȮ
ľĶŊŀĽńĚėĴ 

ȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬœħƟĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬȮ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŐĸŃŏĔŇħľńĺĕƟŀĺŇěńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ
1,/-0-/&/''ȮŏĝƞĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶ
ľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0336ȮȮĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮŴőĶĚŏĶňĵĬĝňĺ
ĺŇĩňŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀĨĸŅħŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮȮĽŅĬ

1,/-0-/&/'ȮȮŐįĬĔŅĶ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
1,/-0-0&/'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶ
ľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬĝňĺ
ĺŇĩňŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀĨĸŅħ
ŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵĽŅĬ
ĽŅĵŒĵėĶŀĭėĶńĺ 
1,/-0-1&/'ȮȮŏŀĔĽŅĶ
ėŌƞĴŊŀĩŀħĭĪŏĶňĵĬŐĸŃ



 

 

3. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĽŅĵŒĵėĶŀĭėĶńĺŵȮĦȮĭƟŅĬĭƞŀŐĔȮĭƞŀĪŀĚȮȮĨ,
ŏĸŇĚŐİĔȮȮŀ,ĔŋħĶńĚȮȮě,ĴľŅĽŅĶėŅĴȮőħĵľĸńĚěŅĔ
œħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĔƞŀŒľƟŏĔħĔŅĶĬŜŅįĸ
œĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮȮŏĔŇħĨĸŅħŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵĽŅĬĽŅĵŒĵ
ėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗėƟŅĕŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬįĸįĸŇĨ
ěŅĔőėĶĚĔŅĶœħƟŏĕƟŅœĮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝ
ĮĸŀħĳńĵȮŀŅľŅĶıŊŘĬĭƟŅĬŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇőĳėŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵŏĝƞĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĔŅĶȮĔŅĶěńĔĽŅĶȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ1,/-0-0&/'' 
ȮȮȮȮȮ0,ȮȮŏĔŇħıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĕĵŅĵįĸěŅĔ
őĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩňŀňĽŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ėŊŀȮĻŅĸŅĔĔĭĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĕĵŅĵįĸĴŅ
őėĶĚĔŅĶŒĬĮƖ0335ȮŀńĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬ
ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏıĶŅŃĮĸŌĔĔĸŅĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœĮħƟĺĵȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ1,/-0-
0&/'' 
ȮȮȮȮȮ3.ȮȮŏĔŇħŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶėŌƞĴŊŀĩŀħĭĪŏĶňĵĬŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩňŀňĽŅĬĽŌƞĨĸŅħ
ŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮĽŅĬĽŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺȮȮ&ěŅĔ
őėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮĮƖȮ0335-
0336'ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-0-1&/'' 
ȮȮȮȮȮ2,ȮȮŏĔŇħĕƟŀŏĽĬŀĺŇěńĵőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅŏħŖĔ
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŜŅĭĸĨƟĬŐĭĭȮȮőħĵĚĭŀŋħľĬŋĬěŅĔ
ĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0336ȮȮŒĬĔŅĶĪňŗĔĶŃĭĺĬȮ
ĔŅĶĺŇěńĵĽŀħĶńĭĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶ
ĽŅĬĽŅĵŒĵėĶŀĭėĶńĺȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
1,/-0-1&/'' 
ȮȮȮȮȮ3,ȮȮŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢıŊĝŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵĴŅěńħŏĮƦĬĔĶŃŏĝƟŅŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵĽƞĚ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔ
őĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩňŀňĽŅĬĽŌƞ
ĨĸŅħŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮ
ĽŅĬĽŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺ
&ěŅĔőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚ
ľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮ 
ĮƖȮ0335-0336' 
1,/-0-2Ȯ&/'ȮȮĕƟŀŏĽĬŀ
ĺŇěńĵőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĔĸœĔŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅ
ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŜŅĭĸ
ĨƟĬŐĭĭ 
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ŏĕƟŅĮĶŃĔĺħőėĶĚĔŅĶȮ/3.ȮĮƖȮĕŀĚħňŏĴŊŀĚ
ĴľŅĽŅĶėŅĴŒĬľĴĺħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬħňŏħƞĬȮ
ŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŀŅľŅĶıŊŘĬĩŇŗĬȮĪňŗĽŃ
ĪƟŀĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬŀŅľŅĶĔŅĶĔŇĬȮŀńĬĩŊŀœħƟĺƞŅ
ŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĽŃĪƟŀĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ŒĬĝŋĴĝĬȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ1,/-0-0&/'' 
ȮȮȮȮȮ4,ȮȮŏĔŇħĔŅĶįĸńĔħńĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĶŃħńĭ
ĨŜŅĭĸŒľƟŏĔŇħıŊŘĬĪňŗıŊĝįńĔĮĸŀħĳńĵĕŀĚȮĨ,ŏĸŇĚ
ŐİĔȮŀ,ĔŋħĶńĚȮě,ĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮ1,/-0-0&/'' 

X 1,ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒĬĕƟŀȮȮ
/ȮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĴň
őėĶĚĔŅĶĪňŗĭĶŇĔŅĶŐĭĭ
ŒľƟŏĮĸƞŅ 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭœĴƞľĺńĚįĸŏĝŇĚīŋĶĔŇěŒľƟĔńĭ
ĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝŋĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĪńŘĚĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮĪńŘĚħƟŅĬĽŇĪīŇ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃħƟŅĬĺŇĩňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮŏĝƞĬ 
ȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮ
ŴőĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩňŀňĽŅĬȮȮŏıŊŗŀĨĸŅħŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵȮȮĽŅĬĽŅĵŒĵėĶŀĭėĶńĺŵȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮ1,/-1-/&/''ȮȮĪňŗœħƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔĶ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇĪńŘĚĔŅĶ
ĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮ/,ȮȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩňŀňĽŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŋƟŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀ
ĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚĪķļġňŐĸŃĕĵŅĵįĸ
œĮĽŌƞėĶńĺŏĶŊŀĬĨƟĬŐĭĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħĨĸŅħŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵĨƟĬŐĭĭŒĬĶŃħńĭĨŜŅĭĸőħĵėĶńĺŏĶŊŀĬ
ĨƟĬŐĭĭĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŀńĬĩŊŀŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀ

1,/-1-/&/'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶ
ľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬĝňĺ
ĺŇĩňŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀĨĸŅħ
ŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵĽŅĬ
ĽŅĵŒĵėĶŀĭėĶńĺ 
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚőħĵŏĶŇŗĴ
ěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬȮėĶŀĭėĶńĺĨƟĬŐĭĭȮĕĵŅĵįĸœĮĽŌƞ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĨŜŅĭĸ 

X 2,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒĬĕƟŀȮȮ
/ȮȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀ
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

ȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘėĺŅĴȮ
ĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĚŅĬȮȮŐĸŃœħƟĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶőħĵĴň
ĔŅĶěńħĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶľĶŊŀ
ĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮŐĸƟĺĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ1,/-2-/&/''ȮŐĸŃŏĽĬŀ
ĶŅĵĚŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ
1,/-2-0&/'' 

1,/-2-/&/'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴȮ
ĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚ
ŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
1,/-2-0&/'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

X 3,ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨŅĴĕƟŀȮȮ2ȮȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐįĬľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽńĚėĴ 

ȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
őėĶĚĔŅĶȮŀňĔĪńŘĚĕƟŀŏĽĬŀěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃȮ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐįĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖ
ĨƞŀœĮȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ1,/-3-/&/'' 

1,/-3-/&/'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

X 4,ȮėĦŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 

ȮȮȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĽńĚėĴĪňŗȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶ
ľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩňŀňĽŅĬŏıŊŗŀĨĸŅħ
ŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮȮĽŅĬĽŅĵŒĵėĶŀĭėĶńĺŵȮĪňŗœħƟ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŒĬĪŋĔĴŇĨŇĪńŘĚĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇȮőħĵœħƟĶńĭ
ĪŋĬĽĬńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚ

1,/-4-/&/'ȮȮėŜŅĽńŗĚ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚ
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ 
1,/-4-0&/'ȮȮĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀėĺŅĴȮŏĶŊŗŀĚĕŀ
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ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴĞŉŗĚėĦŅěŅĶĵƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ1,/-4-/&/'ȮĩŉĚȮ1,/-4-
1&/'' 

ĽƞĚĔĸńĭĽńĠĠŅ
ĪŋĬŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶ
ľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚ
ĝŋĴĝĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336 
1,/-4-1&/'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶ
ľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬĝňĺ
ĺŇĩňŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀĨĸŅħ
ŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵĽŅĬ
ĽŅĵŒĵėĶŀĭėĶńĺ 

 
&0'ȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮ&ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ' 
ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

X /,ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĶŃħńĭ
ŐįĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ
ŐĸŃŏĽĬŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ėĦŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇ 

ȮȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚ
ĝŋĴĝĬȮȮĴňėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏĮƦĬįŌƟĔŜŅĔńĭ-ĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ1,/-/-
/&0'' 
ȮȮȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮȮħńĚĔĸƞŅĺœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮ
ĝŋĴĝĬ ŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵł &ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ1,/-
/-0&0'' 
 Ȯ ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟĶƞŅĚŐįĬȮĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ

1,/-/-/&0'ȮȮėŜŅĽńŗĚ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮŐĸŃȮȮ
ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĬŉŗĚ
ľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬ 
 
1,/-/-0&0'ȮȮŐįĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0336 
 
1,/-/-1&0'ȮȮįĸĔŅĶ
ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶńĭ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟŐįĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ
1,/-/-1&0'ȮȮĩŉĚȮȮ1,/-/-2&0'' 
ȮȮȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟĔŜŅľĬħ
ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬȮȮőħĵĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶœĺƟħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮ/,ȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮȮ6. 
ȮȮȮȮ0,ȮȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ1,3/ 
 
 
 
ȮȮȮŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃıŇěŅĶĦŅŐĸŃ
ŀĬŋĴńĨŇŐįĬȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ
1,/-/-3&0'' 

ľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚ
ĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩň
ŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀĨĸŅħŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵĽŅĬĽŅĵŒĵ
ėĶŀĭėĶńĺ 
1,/-/-2&0'ȮȮľĬńĚĽŊŀ
ĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒľƟ

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴȮŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚœĮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚ
ľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩňŀňĽŅĬȮ
ŏıŊŗŀĨĸŅħŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵĽŅĬĽŅĵŒĵ
ėĶŀĭėĶńĺ 
1,/-/-3&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

X 0,ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĨŅĴ
ŐįĬȮȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮȮĝŋĴĝĬȮȮ
ľĶŊŀĽńĚėĴ 

ȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬœħƟĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬȮ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŐĸŃŏĔŇħľńĺĕƟŀĺŇěńĵĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ
1,/-0-/&0''ȮŏĝƞĬȮȮŏĝƞĬȮȮCOPAG  Seminar 
Series  *ȮCOPAG SPECIAL   TALKS SERIES  
*ȮőėĶĚĔŅĶĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ*őėĶĚĔŅĶȮİƗĔŀĭĶĴėĶŌȮ
őħĵľĸńĚěŅĔœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅįĸœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĬňŘ 

1,/-0-/&0'ȮȮŐįĬĔŅĶ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ŏĔŇħĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
œĮĴŅıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮŏĝƞĬ 
ȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴȮ
ŴĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŵ ĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĬŇĽŇĨıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶőħĵĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĴŅĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-0-0&0'' 
ȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĽĶĶėƢĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŴĔġľĴŅĵĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĵŋėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŵĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴŅıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĺŇĝŅ
ĔġľĴŅĵĴľŅĝĬĽŜŅľĶńĭĬńĔĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚĽŜŅľĶńĭĬńĔĶńģĻŅĽĨĶƢȮ
œĮĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĨŜŅĭĸħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴěŅĔŀŅěŅĶĵƢĔƞŀĬĪňŗěŃœĮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŀńĬŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬŇĽŇĨŒľƟĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŐĸŃĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŅĚœħƟȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-
0-1&0'' 
ȮȮȮ1,ȮȮőėĶĚĔŅĶȮCOPAG  Seminar Series  
NO. 1ȮŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĽńĠěĶȮľńĺĕƟŀȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĔŅĶĨƞŀĽŌƞŏıŊŗŀĽŇĪīŇĝŋĴĝĬȮĦȮŀŜŅŏĳŀĮĪŋĴĶńĨĬƢȮ
ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-0-
2&0''ȮȮœħƟĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ

 
 
1,/-0-0&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĽńĚėĴȮŴĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŵ 
 
 
 
 
 
1,/-0-1&0'ȮĶŅĵĚŅĬ
ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĬȮĽĶĶėƢĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴ ŴĔġľĴŅĵĔńĭ
ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŵ 
 
 
 
 
 
 
 
1,/-0-2&0'ȮĶŅĵĚŅĬ
ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶȮ
COPAG  Seminar 
Series  NO. 1ȮŏĺĪň
ĺŇĝŅĔŅĶĽńĠěĶȮľńĺĕƟŀȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĨƞŀĽŌƞ
ŏıŊŗŀĽŇĪīŇĝŋĴĝĬȮĦȮ
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĶŅĵĺŇĝŅȮ/1.20.1ȮėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĵĕŀĭĔńĭ
ĮƤĠľŅĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ
/1..0.1ȮĔŅĶŏĴŊŀĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĝŐĸŃĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭŐĽħĚŀŀĔįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮȮ
ŏĝƞĬȮȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭȮȮ 
ŏĔŇħĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮŏĝƞĬ 
ȮȮȮ/,ȮCOPAG SPECIAL   TALKS SERIES  
NO.1 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴėĶŌŏĶŊŗŀĚȮŴŀŅŏĞňĵĬŒĬĴŇĨŇ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ1ȮŏĽŅľĸńĔŵȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
1,/-0-3&0''ȮȮŐĸŃĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŀŅŏĞňĵĬĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňőĸĔĪńĻĬƢĨƞŀ
ĽńĚėĴŀŅŏĞňĵĬőħĵĽƞĺĬĶĺĴŏıŊŗŀěŃœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅ
ĺŇĝŅĽńĴĴĬŅŏĶŊŗŀĚŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 
ȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶįĸŇĨĺŅĶĽŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŋƟ
ĪŅĚħƟŅĬĶńģĻŅĽĨĶƢěŅĔĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĬŇĽŇĨ
ĶŃħńĭĨƞŅĚŕŐĸŃĬŜŅĴŅŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢ
ŏıŊŀĮĶŃħĵĝĬƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚ
ĕŀĚģŅĬĕƟŀĴŌĸ TCI : Thai-Journal Citation 
Index Centre ĶŃħńĭȮ0ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
1,/-0-4&0'' 

ŀŜŅŏĳŀĮĪŋĴĶńĨĬƢȮ
ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
 
 
 
 
1,/-0-3&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶȮCOPAG 
SPECIAL   TALKS 
SERIES  NO.1 őėĶĚĔŅĶ
ŀĭĶĴėĶŌŏĶŊŗŀĚȮŴŀŅŏĞňĵĬ
ŒĬĴŇĨŇėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ1ȮŏĽŅ
ľĸńĔŵȮŐĸŃȮĔŅĶĨŀĭ
ĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅŏĞňĵĬ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ1 
1,/-0-4&0'ȮȮĺŅĶĽŅĶ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 

X 1,ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒĬȮȮ
ĕƟŀȮȮ/ȮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĴň
őėĶĚĔŅĶĪňŗĭĶŇĔŅĶŐĭĭ
ŒľƟŏĮĸƞŅ 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭœĴƞľĺńĚįĸŏĝŇĚīŋĶĔŇěŒľƟĔńĭ
ĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝŋĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĪńŘĚĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕĪńŘĚħƟŅĬĽŇĪīŇ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃħƟŅĬĺŇĩňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬ 

 
 
 
 
 
 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBsQFjAAahUKEwijgpjI147IAhVHGI4KHZPDA7M&url=http%3A%2F%2Fwww.kmutt.ac.th%2Fjif%2Fpublic_html%2F&usg=AFQjCNEm_Q4Dj5CivwBcBkaKMhAJzEfMsg&sig2=EMbYPBnmqyFk9943VHT_Ww&bvm=bv.103388427,d.c2E
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBsQFjAAahUKEwijgpjI147IAhVHGI4KHZPDA7M&url=http%3A%2F%2Fwww.kmutt.ac.th%2Fjif%2Fpublic_html%2F&usg=AFQjCNEm_Q4Dj5CivwBcBkaKMhAJzEfMsg&sig2=EMbYPBnmqyFk9943VHT_Ww&bvm=bv.103388427,d.c2E
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ȮȮȮȮȮ1.ȮȮőėĶĚĔŅĶȮŴĩĔŀňĽŅĬĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵĕƟŀ
ĩĔŏĩňĵĚĝĬĭĪȮ&ŏıŇŗĚ'ȮŏĮĸňŗĵĬȮ=ŵ Ȯ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-1-1&0''ȮȮ 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ2. őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴȮ
ŴĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ Ȯ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-1-0&0'' 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĽĶĶėƢĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŴĔġľĴŅĵĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĵŋėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŵȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-1-1&0'' 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ4,ȮȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽŇĪīŇĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĬĨŇ
ĺŇīňȮĭĬŐįƞĬĲƕĸƢĴȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-1-2Ȯ
&0''ȮȮ 
 
 
ȮȮȮȮȮ5.  őėĶĚĔŅĶȮCOPAG  Seminar Series  
NO. 1ȮŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĽńĠěĶȮľńĺĕƟŀȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĔŅĶĨƞŀĽŌƞŏıŊŗŀĽŇĪīŇĝŋĴĝĬȮĦȮŀŜŅŏĳŀĮĪŋĴĶńĨĬƢȮ
ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-1-
3&0'' 
 
 
 

1,/-1-1&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶȮŴĩĔŀňĽŅĬ
ĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵĕƟŀ
ĩĔŏĩňĵĚĝĬĭĪȮ&ŏıŇŗĚ'Ȯ
ŏĮĸňŗĵĬȮ=ŵ 
1,/-1-2&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴȮ
ŴĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
1,/-1-3&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮ
ĽĶĶėƢĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŴĔġľĴŅĵĔńĭĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŵ 
1,/-1-2&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽŇĪīŇ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĬĨŇĺŇīňȮĭĬ
ŐįƞĬĲƕĸƢĴ 
1,/-1-3&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶȮCOPAG  
Seminar SeriesȮ NO. 
1ȮŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĽńĠěĶȮ
ľńĺĕƟŀȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĔŅĶĨƞŀĽŌƞŏıŊŗŀĽŇĪīŇĝŋĴĝĬȮ
ĦȮŀŜŅŏĳŀĮĪŋĴĶńĨĬƢȮ
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

 
ȮȮȮȮȮ6,ȮȮőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮȮCOPAG 
SERIES NO.2 : ŴĽĩŅĬŃȮŴĽŇĪīŇŵȮŒĬŀňĽŅĬȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-1-4&0'' 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ5,ȮȮőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮȮCOPAG 
SERIES NO.3 : ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĴň
ĪńĔļŃĕƟŅĴĝŅĨŇĽŌƞĨĸŅħŀŅŏĞňĵĬȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-1-5&0''ȮȮ 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ6,ȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮCOPAG SPECIALȮ TALKS 
SERIES  NO.1  őŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅŀňĽŅĬŒĬ
ĔĶŃŐĽĭŌĶıŅĳŇĺńĨĬƢȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-
1-6&0'' 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ7,ȮőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮȮCOPAG 
SPECIAL   TALKS SERIES  NO.2 :ȮĶŜŅĸŉĔĺńĬ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ02ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0253ȮȮŐĸŃĬńĔĨƞŀ
ĽŌƞŏıŊŗŀĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ: ȮėĶŌėĶŀĚȮȮěńĬħŅĺĚėƢȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-1-7&0'' 
 
 
 
 

ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
1,/-1-6&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶȮȮCOPAG 
SERIES NO.2 : 
ŴĽĩŅĬŃȮŴĽŇĪīŇŵȮŒĬ
ŀňĽŅĬ 
1,/-1-7&0'ȮĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶȮȮCOPAG 
SERIES NO.3 : ĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĴň
ĪńĔļŃĕƟŅĴĝŅĨŇĽŌƞĨĸŅħ
ŀŅŏĞňĵĬ 
1,/-1-8&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶȮCOPAG 
SPECIAL   TALKS 
SERIES  NO.1  őŀĔŅĽ
ĔŅĶıńĥĬŅŀňĽŅĬŒĬ
ĔĶŃŐĽĭŌĶıŅĳŇĺńĨĬƢ 
1,/-1-9&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶȮCOPAG 
SPECIAL   TALKS 
SERIES  NO.2 :ȮĶŜŅĸŉĔ
ĺńĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ02Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0253ȮȮŐĸŃ
ĬńĔĨƞŀĽŌƞŏıŊŗŀĽŇĪīŇ



 

 

37 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

 
 
ȮȮȮȮȮ/.,ȮőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŴ/0ȮĮƖ 
COPAGȮ ĜĸŀĚȮ/3.ȮĮƖȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴ 
COPAG ȮSPECIAL  TALKS ȮSERIES  NO.2Ȯ
ŴėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃőŀĔŅĽĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬŵȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-1-/.&0'' 
 
 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ//,ȮȮőėĶĚĔŅĶ COPAG Special Talk 
Series  No.5ȮĮĶŃŏħŖĬȮŴĪŅĚŀŀĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŒĬĶŃĵŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŵȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
1,/-1-//&0'' 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ/0,ȮȮőėĶĚĔŅĶįĸŇĨĺŅĶĽŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
1,/-1-/0&0'' 

ĴĬŋļĵĝĬȮ: ȮėĶŌėĶŀĚȮ 
ěńĬħŅĺĚėƢ 
1,/-1-/.&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŴ/0ȮĮƖ 
COPAG ĜĸŀĚȮ/3.ȮĮƖȮ
ěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴ 
COPAG SPECIAL   
TALKS SERIES  NO.2Ȯ
ŴėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃ
őŀĔŅĽĽŜŅľĶńĭ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŵ 
1,/-1-//&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶ COPAG 
Special Talk Series  
No.5ȮĮĶŃŏħŖĬȮȮŴĪŅĚȮ
ŀŀĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŵ 
1,/-1-//&0'ȮȮĺŅĶĽŅĶ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 

X 2,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒĬĕƟŀȮȮ
/ȮȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀ
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

ȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴ
ŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶőħĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĸŃ
ėĶńŘĚȮŐĸƟĺĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-2-/&0'ȮȮĩŉĚȮȮ
1,/-2-0&0'' 

1,/-2-/&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴȮ
ĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚ
ŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
1,/-2-0&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
&ŏĶŊŗŀĚıŇěŅĶĦŅĶŅĵĚŅĬ



 

 

4. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴȮ
ĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚ
ŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 

X 3,ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨŅĴĕƟŀȮȮ2ȮȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐįĬľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽńĚėĴ 

ȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
őėĶĚĔŅĶȮŀňĔĪńŘĚĕƟŀŏĽĬŀěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃȮ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐįĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖ
ĨƞŀœĮȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-3-/&0'ȮȮĩŉĚȮȮ
1,/-3-0&0'' 

1,/-3-/&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

X 4,ȮėĦŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 

ȮȮȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĽńĚėĴĪňŗȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶ
ľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬĝňĺĺŇĩňŀňĽŅĬŏıŊŗŀĨĸŅħ
ŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮȮĽŅĬĽŅĵŒĵėĶŀĭėĶńĺŵȮĪňŗœħƟ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔĶŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬ
ĪŋĔĴŇĨŇĪńŘĚĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇȮőħĵœħƟĶńĭĪŋĬ
ĽĬńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶ
ľĬŉŗĚĝŋĴĝĬěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ1,/-4-/&0'ȮȮĩŉĚȮȮ1,/-4-1&0'' 

1,/-4-/&/'ȮȮėŜŅĽńŗĚ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚ
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ 
1,/-4-0&/'ȮȮĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀėĺŅĴȮŏĶŊŗŀĚĕŀ
ĽƞĚĔĸńĭĽńĠĠŅ
ĪŋĬŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶ
ľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚ
ĝŋĴĝĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336 
1,/-4-1&/'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶ
ľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬĝňĺ
ĺŇĩňŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀĨĸŅħ
ŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵĽŅĬ
ĽŅĵŒĵėĶŀĭėĶńĺ 



 

 

4/ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

  
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

1,/ 4ȮȮĕƟŀ P 4ȮȮĕƟŀ 3,.. 
 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ1 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

1,/ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮȮȮ 3,.. 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ1 3,.. 

 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚ-ŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴȮȮŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ1 

ěŋħŐĕŖĚ ŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴ 
ĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĪňŗĨńŘĚœĺƟŐĸŃĨŅĴĵŋĪīƢ
ĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5ȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĞŉŗĚœħƟŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮ
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶěńħĽĶĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚœħƟĶƞĺĴĔńĭ
ĝŋĴĝĬĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅĩŉĚĮĸŅĵĬŘŜŅȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłĪňŗœħƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĔŇěŐĸŃĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĝƞĬ  COPAG  Seminar Series  *ȮCOPAG 
SPECIAL   TALKS SERIES  *ȮőėĶĚĔŅĶĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ*
őėĶĚĔŅĶȮİƗĔŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚŀŅŏĞňĵĬŏĮƦĬĨƟĬĬńĭĺƞŅĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏıňĵĚıŀĪňŗ
ŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚ
œĺƟőħĵŏĜŅŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬœħƟĪŜŅőėĶĚĔŅĶŒľƟŒľĠƞĔĺƞŅ
ĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞŏĝƞĬĮĸŌĔįńĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
 
 
 

/,ȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟĴňĨĸŅħŀŅľŅĶĮĸŀħ
ĽŅĶıŇļĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĴňĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ  2ȮȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ2,/ȮȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮ 
 ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ/'ȮĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  ėŊŀ  őėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚėĦŃľĬŉŗĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮ0'ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏıĦňœĪĵ 
 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  :   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ   
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
ėŃŐĬĬ 1 ėŃŐĬĬ 2 ėŃŐĬĬ 3 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 5 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1 ĕŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2 ĕŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3-2 ĕŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3 ĕŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
6-5 ĕŀ 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
&/'ȮőėĶĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

X /,ȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭŒĬħƟŅĬ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴőħĵĴňėĦĭħň
ŐĸŃĶŀĚėĦĭħňŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĴňįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮĔńĭ
ĬŇĽŇĨȮěŉĚœħƟŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĬŅĵĔĽőĴĽĶĬŇĽŇĨȮŏĕƟŅ
ĴŅŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴħƟĺĵȮ
ŐĸŃĔŜŅľĬħľĬƟŅĪňŗŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ-ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ2,/-/-/&/'' 
ȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺŃĥĬīĶĶĴœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ

2,/-/-/&/'ȮȮėŜŅĽńŗĚ 
ĪňŗȮ42-0336ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ3Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0336ȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĬŉŗĚ
ėĦŃľĬŉŗĚĻŇĸĮŃŐĸŃ 
ĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
2,/-/-0&/'ȮȮĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚėĦŃľĬŉŗĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ2,/-/-0&/'' 

ĺńĥĬīĶĶĴ 
 

X 0,ȮěńħĪŜŅŐįĬħƟŅĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
œħƟĨŅĴŐįĬ 

ȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃİƙŅĵıńĥĬŅ
ĬŇĽŇĨœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŐįĬȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃıŇěŅĶĦŅȮ 
őħĵŒĬŐįĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŴľĬŉŗĚėĦŃ
ľĬŉŗĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽŊĭ
ĽŅĬȮŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĨŅĴěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŉĚœħƟıŇěŅĶĦŅ
őėĶĚĔŅĶĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶȮ
ŴľĴŀĸŜŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĸŌĔŀňĽŅĬĽŊĭŁŀĵ
ĻŇĸĮƝŵȮĴŅĭĶĶěŋŒĬŐįĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336Ȯ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ2,/-0-0&/'' 
ȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟĔŜŅľĬħ
ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶœħƟœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ȮȮȮȮȮȮ0'ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬ
ŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
1,3/ 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĴňěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬ
ŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮŒĬħƟŅĬĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮ

2,/-0-/&/'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴ 
ĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 
2,/-0-0&/'Ȯ ŐįĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2,/-0-1&/'Ȯ Őĭĭ
ŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶȮŴľĴŀĸŜŅīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸȮĸŌĔŀňĽŅĬĽŊĭ
ŁŀĵĻŇĸĮƝ  
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ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĨŅĴŐįĬȮĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŜŅĬĺĬȮ
13.*...ȮĭŅĪȮěŅĔȮ1ȮŐľĸƞĚĪŋĬȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮ/'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬȮěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ3.*...Ȯ
ĭŅĪȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ2,/-0-1&/'' 
ȮȮȮ0'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬȮěŅĔĔŀĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮ
/..*...ȮĭŅĪȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ2,/-
0-2&/'' 
 
 
 
 
ȮȮȮ1'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬȮěŅĔĔĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴȮȮěŜŅĬĺĬȮ0..*...ȮȮĭŅĪȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ2,/-0-3&/'' 

 
 
 
 
 
2,/-0-2&/'  ľĬńĚĽŊŀĪňŗȮ
ĺīȮ.3.1,4-1.20ȮĸĚ
ĺńĬĪňŗȮ05ȮŏĴļŅĵĬȮ
0336ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬőėĶĚĔŅĶȮŴľĴŀĸŜŅ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĸŌĔŀňĽŅĬ
ĽŊĭŁŀĵĻŇĸĮƝŵ 
2,/-0-3&/'  ĮĶŃĔŅĻ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮĸĚĺńĬĪňŗȮ
0/ȮŏĴļŅĵĬȮ0336ŏĶŊŗŀĚȮ
įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĪŋĬŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ 
ĺńĥĬīĶĶĴȮŴőėĶĚĔŅĶ
ľĬŉŗĚėĦŃľĬŉŗĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŵȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0336 

X 1,ȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬħƟŅĬ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚėĦŃľĬŉŗĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴŐįĬȮěŃĴňĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őħĵĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴ

 
 
 
 
2,/-0-/&/'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃ 
ĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
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ŐįĬŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ Ȯ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-0-/&/'ȮȮ  
ȮȮȮ0'ȮěńħĮĶŃĝŋĴőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚėĦŃľĬŉŗĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŴľĴŀĸŜŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
ĸŌĔŀňĽŅĬĽŊĭŁŀĵĻŇĸĮƝȮĶƞĺĴĔńĭėĶŌŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ
ĶĺĴĩŉĚĨńĺŐĪĬěŅĔĝŋĴĝĬĭƞŀŐĔĭƞŀĪŀĚȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮľĸńĚěŅĔĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃĵŃĨƟĬĬŘŜŅȮĞŉŗĚœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮ
ŴėƞŅĵľĴŀĸŜŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŵȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ
0.-00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336ȮőħĵěńħĕŉŘĬȮĦȮĝŋĴĝĬ
ĭƞŀŐĔĭƞŀĪŀĚȮĨ,ŏĸŇĚŐİĔȮŀ,ĔŋħĶńĚȮě,
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ2,/-0-
0&/'ȮȮ  
ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĔƞŏĵŅĺĝĬȮĬŇĽŇĨȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟ-
ĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃıńĬīƢĔĸŀĬĸŜŅȮőħĵĴň
ĮĶŅĝĠƢĪŅĚħƟŅĬľĴŀĸŜŅŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ
œħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮ/'ȮľĴŀĸŜŅĪŀĚıŌĸȮȮĭŋĠŐĽĬ 
ȮȮȮ0'ȮŐĴƞėĶŌľĴŀĸŜŅȮħĶ,ĶŅĨĶňĻĶňĺŇœĸȮĭĚĽŇĪīŇ
ıĶȮĻŇĸĮƕĬľĴŀĸŜŅıŊŘĬĭƟŅĬȮįŌƟĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬ
ĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĽŅĕŅĺĶĶĦĻŇĸĮƝħƟŅĬ
ĔŅĶĮĶŃıńĬīƢĔĸŀĬĸŜŅȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ
2,/-0-1&/'' 
ȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶİƗĔĞƟŀĴľĴŀĸŜŅīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸȮőħĵĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴėƞŅĵ
ŏĶŊŗŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĶƟŀĚ
ľĴŀĸŜŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŏĔňŗĵĺĔńĭŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħ

ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ  
2,/-0-0&/'Ȯ ľĬńĚĽŊŀĪňŗȮ
ĻīȮ.31.,/7- 
ĺ/411ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ07Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ0336ȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĕŀŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ
ŐĸŃĶƞĺĴĶńĭĲƤĚėŜŅĝňŘŐěĚ
ĔĨŇĔŅŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ĕńĭĶƟŀĚľĴŀĸŜŅīĶĶĴŅ 
ĳŇĭŅĸł 
 
 
2,/-0-1&/'Ȯ ĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
őėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚėĦŃľĬŉŗĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ-00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0336 
 
 
 
 
 
 
2,/-0-2&/'Ȯ ĽĶŋĮįĸ
ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚ
ėĦŃľĬŉŗĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĺńĬĪňŗȮ
/.ȮĽŇĚľŅėĴȮ0336 
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ĮĶŃĔĺħĶƟŀĚľĴŀĸŜŅĝŇĚĩƟĺĵŏĔňĵĶĨŇĵĻěŅĔ
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮŴľĴŀ
ĸŜŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĸŌĔŀňĽŅĬĽŊĭŁŀĵĻŇĸĮƝŵȮŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĶŃĵŃĮĸŅĵĺńĬĪňŗȮ1.ȮĽŇĚľŅėĴȮ
0336ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-0-2&/'' 

X 2,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬ
ħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚėĦŃ
ľĬŉŗĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŴľĴŀĸŜŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ĸŌĔŀňĽŅĬĽŊĭŁŀĵĻŇĸĮƝŵȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺ
ŏĽĶŖěȮȮěŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶěŅĔ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĞŉŗĚėĦŃ 
ĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĪňŗĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮőħĵĔŅĶěńħĪŜŅŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶľĶŊŀ
ĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮŐĸƟĺĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ
ĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-2-/&/'ȮŐĸŃȮ2,/-
2-0&0''ȮȮŐĸƟĺĬŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-2-1&0'' 

2,/-2-/&/'Ȯ ĽĶŋĮįĸ
őėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚėĦŃľĬŉŗĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŴľĴŀ
ĸŜŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĸŌĔ
ŀňĽŅĬĽŊĭŁŀĵĻŇĸĮƝŵ 
2,/-2-0&/'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 
 
2,/-2-1&/'Ȯ ĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴ 
ĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 

X 3,ȮĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴ
ħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴŅĮĶŃĝŋĴ
ĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋ

2,/-3-/&/'Ȯ ĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
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ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐįĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮƖĨƞŀœĮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ2,/-3-/&/'' 

X 4,ȮŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬ 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĽŅĶĔŇěĔĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴőħĵ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮ
ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮ/'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĔŇěĔĶĶĴħƟĺĵ
ěħľĴŅĵŏĺňĵĬȮŐĸŃ WebsiteȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ
2,/-4-/&/'ȮŐĸŃȮ2,/-4-0&/'' 
 
 
 
 
ȮȮȮ0'ȮŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĔŇěĔĶĶĴŒĬěŋĸĽŅĶĽŇĚľƢ
ĬŘŜŅĨŅĸȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ĪňŗŀŀĔĽĴŗŜŅŏĽĴŀĪŋĔȮ0ȮŏħŊŀĬ-/ȮĜĭńĭȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-4-1&/'' 
 
  3' ŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬĪŅĚȮőĞŏĝňĵĸȮ
ĴňŏħňĵȮœħƟŐĔƞȮ 
      3.1' WebsiteȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-4-
2&/'' 
 
 
     3.2'ȮWebsiteȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-4-
3&/'' 
 

2,/-4-/&/'ȮȮĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŴľĴŀĸŜŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ĸŌĔŀňĽŅĬĽŊĭŁŀĵĻŇĸĮƝŵ 
2,/-4-/&/'ȮȮěħľĴŅĵ
ŏĺňĵĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
2,/-4-0&/'ȮȮPrint 
OutȮĔŅĶĮĶŃĝŅȮ
ĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺěńħĔŇěĔĶĶĴ
ěŅĔȮWebsite 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚł 
4.1-6-3&/'  ěŋĸĽŅĶ
ĽŇĚľƢĬŘŜŅĨŅĸȮĮƖĪňŗȮ1Ȯ
ĜĭńĭĪňŗ 15 ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮ
ıķļĳŅėĴȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0336 
 
 
 4.1-6-4&/'  Print 
Out ĳŅıĕƞŅĺŒĬȮ
Website ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ 
 
2,/-4-3&/'ȮȮPrint 
Out ĳŅıĕƞŅĺŒĬȮ
WebsiteȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚł 
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ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ȮȮȮȮȮ1,1'ȮWebsiteȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-4-4&/'' 
 
 
     3.4'ȮWebsiteȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĕƞŅĺŀŀĬœĸĬƢȮ
&ĕƞŅĺĽħŀŀĬœĸĬƢ'ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-
4-5&/'' 
 
     3.5'ȮŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĽŅĶĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬĪŅĚȮ
YOUTUBE &ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-4-
6&/'' 
 
ȮȮȮĶĺĴĩŉĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚȮ
ŴľĴŀĸŜŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŵȮŒĬĺńĬĪňŗȮ1.Ȯ
ĽŇĚľŅėĴȮȮ2558 ĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚėĦŃľĬŉŗĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸįƞŅĬĔŅĶĶƟŀĚľĴŀĸŜŅŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŏĕƟŅŒěœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-4-7&/') 

2,/-4-4&/'ȮȮPrint 
Out ĳŅıĕƞŅĺŒĬȮ
WebsiteȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ  
2,/-4-5&/'ȮȮPrint 
Out ĳŅıĕƞŅĺŒĬȮ
WebsiteȮĕƞŅĺĽħ
ŀŀĬœĸĬƢ 
4.1-6-8&/'  URL  
https://www.youtu
be.com/watch?v=.
zI.tv_2wb. 
4.1-6-9&/'  ĳŅıĕƞŅĺ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

X 5,ȮĔŜŅľĬħľĶŊŀĽĶƟŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

- 
 

- 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ 
&0'Ȯ&őėĶĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗėĦŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃŏıĦňœĪĵ' 

ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

X /,ȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴňėĦŃȮ
ĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚ

2,/-/-/&0'ȮȮėŜŅĽńŗĚȮ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

https://www.youtube.com/watch?v=0zI0tv_4wb0
https://www.youtube.com/watch?v=0zI0tv_4wb0
https://www.youtube.com/watch?v=0zI0tv_4wb0
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĺńĥĬīĶĶĴ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ
ĽőĴĽĶĬŇĽŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬ'ȮŏıŊŗŀ
ħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭŒĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-/-/&0'Ȯ
ĩŉĚȮ2,/-/-0&0''ȮőħĵĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-/-3&0'' 

İƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 
2,/-/-0&0'ȮȮėŜŅĽńŗĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮĪňŗȮ42-0336Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĬŉŗĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
2,/-/-1&0'Ȯ:ȮĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 

X 0,ȮěńħĪŜŅŐįĬħƟŅĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
œħƟĨŅĴŐįĬ 

ȮȮȮėĦŃĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŐįĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ ĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěŃŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
őėĶĚĔŅĶőħĵœħƟŏĽĬŀŐįĬĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-0-/&0''Ȯ  
ȮȮȮȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336ȮĴňőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴŐįĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ
2ȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏıĦňĸŀĵĔĶŃĪĚ 
ȮȮȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢȮ 
ȮȮȮ1'ȮőėĶĚĔŅĶŏĪĻĬƢĴľŅĝŅĨŇŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴ
ĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336 
ȮȮȮ2'ȮőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚėĦŃľĬŉŗĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŴľĴŀĸŜŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĸŌĔŀňĽŅĬ
ĽŊĭŁŀĵĻŇĸĮƝŵ 
ȮȮȮȮȮŒĬĪŋĔőėĶĚĔŅĶěŃĴňĚĭĮĶŃĴŅĦ

2,/-0-/&0'ȮȮĽĶŋĮ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĮĶŃěŜŅėĦŃ 
2,/-0-0&0'ȮȮŐįĬĔŅĶ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
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ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ-ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏıĦňĸŀĵĔĶŃĪĚ-
őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢȮ-őėĶĚĔŅĶ
ŏĪĻĬƢĴľŅĝŅĨŇłȮĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬ
ěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 
ȮȮȮȮ-ȮőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚėĦŃľĬŉŗĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŴľĴŀĸŜŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĸŌĔŀňĽŅĬ
ĽŊĭŁŀĵĻŇĸĮƝŵȮĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĺŇěńĵłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-0-0&0'' 

X 1,ȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬħƟŅĬ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ėĦŃĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮ
œħƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬ
ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-1-
/&0'' 

2,/-1-/&0'ȮȮĽĶŋĮ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

X 2,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬ
ħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴĪňŗĭĶĶěŋœĺƟ
ŒĬŐįĬȮőħĵĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚěŃ
ĴňŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮĪňŗĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĔĦĤƢĔŅĶĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢěŃėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬȮĞŉŗĚ
ĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬȮěŃĨƟŀĚĴň

2,/-2-/&0'ȮȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĕŀĚŐįĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 
 
 



 

 

5/ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮŏĴŊŗŀ
ŏĪňĵĭĔńĭěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĨńŘĚœĺƟĪńŘĚľĴħȮĴň
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,3/ ŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňěŜŅĬĺĬŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6. ŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ ěŉĚěŃĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ 
(ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕ4.1-4-1&0') 
ȮȮȮȮŏĴŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮœħƟĬŜŅŏĕƟŅ
ĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅȮȮ(ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕ4.1-4-2&0') 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.1-4-2&0'  ĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴ 
ĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 

X 3,ȮĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴ
ħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴŅĮĶŃĝŋĴ
ĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅŐįĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮƖĨƞŀœĮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ
2,/-3-/&0'' 

2,/-3-/&0'Ȯ: ĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

X 4,ȮŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬ 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĽŅĶĔŇěĔĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴőħĵ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮ
ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮ/'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĔŇěĔĶĶĴħƟĺĵŒĬȮ 
WebsiteȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-4-/&0'' 
 
ȮȮȮ 

 
 
 
 
2,/-4-/&0'ȮȮPrint 
OutȮĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺěńħ
ĔŇěĔĶĶĴěŅĔȮWebsite 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚł 



 

 

50 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ȮȮȮ0'ȮŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĔŇěĔĶĶĴŒĬěŋĸĽŅĶĽŇĚľƢ
ĬŘŜŅĨŅĸȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ĪňŗŀŀĔĽĴŗŜŅŏĽĴŀĪŋĔȮ0ȮŏħŊŀĬ-/ȮĜĭńĭȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-4-0&0'' 
  3' ŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬĪŅĚŏıěȮ
Facebook ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2,/-4-1&0'' 

2,/-4-0&0'ȮȮěŋĸĽŅĶ
ĽŇĚľƢĬŘŜŅĨŅĸ 
 
 
4.1-6-3&0'  Print 
OutȮĔŅĶĮĶŃĝŅ 
ĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺěŅĔľĬƟŅ
ŏıě Facebook 

X 5,ȮĔŜŅľĬħľĶŊŀĽĶƟŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

- 
 

- 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

2,/ 4ȮȮĕƟŀ P 4ȮȮĕƟŀ 3,..ȮȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

51 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ2 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

2,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 3,.. 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ2 3,.. 

 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚ-ŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴȮȮŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ2 

ěŋħŐĕŖĚ ŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴ 
ȮȮȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬŇĽŇĨĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴň
ėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŐĸŃıĶƟŀĴŏıĶňĵĚĔńĬŒĬőėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĚŅĬĪŜŅĬŋĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĬńŘĬȮěŃĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĪĶŅĭĞŉŘĚŒĬĮĶŃŏıĦňœĪĵ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

- 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

52 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ  3ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ3.1  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬȮȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢ
ĕŀĚėĦŃ 

 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  :   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ   
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 

ėŃŐĬĬ 1 ėŃŐĬĬ 2 ėŃŐĬĬ 3 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 5 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1 ĕŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2 ĕŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1-4 ĕŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3-6 ĕŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
7 ĕŀ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

X /,ȮıńĥĬŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
SWOT őħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚėĦŃ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚėĦŃȮȮ
ĽĩŅĭńĬȮȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴ
ĽĩŅĭńĬŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢ
ĕŀĚėĦŃȮȮŐĸŃıńĥĬŅ
œĮĽŌƞŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĔĶŀĭ
ŏĺĸŅŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸ
ĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬ 
ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŏĽĬŀ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮœħƟĴňĔŅĶ
ĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮı,Ļ,0335-034.ȮȮőħĵĔŅĶĶŃħĴ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮȮĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮŐĸŃĨńĺŐĪĬĬŇĽŇĨŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬ
ĔĸĵŋĪīƢĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮı,Ļ,
0336-034/ȮȮőħĵĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅľƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮı,Ļ,Ȯ0336-034/ȮȮ
őħĵœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔĸĵŋĪīƢĨŅĴıńĬīĔŇěȮȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮŐĸŃĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮȮ&SWOTȮȮ
Analysis'ȮȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅœĮ
ŒĬĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ0-0336ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ0ȮȮ

3,/-/-/ȮȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮı,Ļ,Ȯ0336-
034/ȮȮ&ĜĭńĭĪĭĪĺĬ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮȮı,Ļ,Ȯ
0335-034.'ȮȮ 
3,/-/-0ȮȮĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮȮĻīȮ.31.Ȯ
,05-436ȮȮĸĚĺńĬĪňŗȮȮ0ȮȮ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ0336 
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ŏĴļŅĵĬȮȮ0336ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-/-/'ȮȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐįĬěŅĔŀīŇĔŅĶĭħň
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
3,/-/-0' 
ȮȮȮŐĸŃŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0336-034/ȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0336ȮȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ
0336ȮȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĬŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ
ĔĸĵŋĪīƢȮȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚłȮȮĴŅŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬȮȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
3,/-/-1ȮȮĩŉĚȮȮ3,/-/-3' 

 
 
 
 
3,/-/-1ȮȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮȮı,Ļ,Ȯ
0336-034/ 
3,/-/-2ȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0336 
3,/-/-3ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮȮ 
 

X 0,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĨƟĬĪŋĬ
ĨƞŀľĬƞĺĵŒĬŐĨƞĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĽńħĽƞĺĬ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĬŇĽŇĨȮȮŀŅěŅĶĵƢȮȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 
ĮĶŇĽŇĪīŇĳŅıȮȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨȮȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ȮȮȮĨŅĴĶŅĵĚŅĬĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵįĸįĸŇĨȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
0335ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴňĨƟĬĪŋĬ
ĶĺĴȮȮ66*57.*653,/2ȮȮĭŅĪȮȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏĨŖĴ
ŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅȮȮ&FTES'ȮȮ1*.2.ȮȮĽńĺħĽƞĺĬ
ĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵȮȮŏĪƞŅĔńĭȮȮ267,639.43 
   ěŅĔĕƟŀĴŌĸŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵȮȮ
ħńĚĬńŘĬȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮěŉĚœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮŏĝƞĬȮȮ
ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮȮĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-/-/' 

3,/-0-/ȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵįĸįĸŇĨȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0335 
 

X 1,ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪňŗ
ŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶ

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬőħĵĴňȮėĦĭħň-ĶŀĚėĦĭħňȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ

3,/-1-/ȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴ
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ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋ
ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮľĶŊŀ
ĮƤěěńĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ėĺĭėŋĴœħƟĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃŐĸŃ
ŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĸħĸĚěŅĔŏħŇĴ 

İƙŅĵĨƞŅĚŕȮĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮ3,/-1-/'ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶƞĺĴĔńĬ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
&ERM1'ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŜŅĬĺĬȮ
6ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽȮȮŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĨŅĴŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
&ERM2'Ȯ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ3,/-1-0' 
ȮȮȮŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŐĸƟĺȮœħƟĬŜŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭĽŌĚ-ĽŌĚĴŅĔȮ
ĴŅěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴ
ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&ERM3'ȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ3,/-1-1'Ȯ 
   ĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚĴňĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬŒĬ
ĔŅĶĸħőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮőħĵœħƟĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&ERM5'Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336ȮŒĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃȮȮ7ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-1-2'ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮŏĴŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĽĶŖěĽŇŘĬœħƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀ
ĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-1-3' 

ĳŅĵŒĬ 
3,/-1-0ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃȮ 
 
 
 
 

3,/-1-1ȮȮŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 
 
 
 
3,/-1-2ȮȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
&ERM5' 
 
 
 
 
 
3,/-1-3Ȯ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃ 
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 

X 2,ȮĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŀĵƞŅĚ
ėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ/.Ȯ
ĮĶŃĔŅĶĪňŗŀīŇĭŅĵĔŅĶ

ȮȮȮȮȮėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-2-/'ȮȮőħĵŏĶŇŗĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚȮ

3,/-2-/ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ Brand Name COPAG  ĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĬŇĵĴħńĚĬňŘ 
C ů Creativity  ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
O ů Optimization  ėĺŅĴĴňĮĶŃőĵĝĬƢėŋƟĴėƞŅ 
P ů Prestige  ėĺŅĴĴňŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇ 
A ů Ability  ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
G ů Generosity  ėĺŅĴĴňĬŘŜŅŒě 
ȮȮȮȮȮħƟĺĵėƞŅĬŇĵĴĬňŘŏŀĚĪŜŅŒľƟėĦŅěŅĶĵƢȮȮĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĸŃĬŇĽŇĨŏĸŖĚŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėƞŅĬŇĵĴĬňŘȮŐĸŃĵŉħĩŊŀ
ŏĮƦĬıńĬīĔŇěŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴ
ıĸńĚȮ&Empower'ȮȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬŇĽŇĨĪńŘĚľĴħ
ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴĔńĬŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴőħĵ
ėĦĭħňœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ/5ȮĝŋħȮȮŏıŊŗŀ
ŒĝƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĶńĭĶŌƟŐĸŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ĩŉĚĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĪňŗĪŋĔėĬĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭȮȮĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮȮŏĴŊŗŀİƙŅĵŒħĴňĮƤĠľŅ
ėĦĭħňěŃŏĝŇĠŏĕƟŅĴŅėŋĵŐĸŃŏěĶěŅœĔĸƞŏĔĸňŗĵȮȮ 
ȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚŒĬĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮŏıĶŅŃĴňĔŅĶĮĶńĭĽĩŅĬŃ
ěŅĔĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěŜŅŒĬĶŅĵĪňŗ
ĴňįĸĚŅĬȮȮŐĸŃĵńĚœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĦŅěŅĶĵƢœĮ
ĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃŀĭĶĴȮȮŒľƟĪŋĬĺŇěńĵŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńŘĚįĸĚŅĬĽƞĺĬĨńĺĭŋėėĸ
ŐĸŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮŐĨƞĨƟŀĚ
ĶŅĵĚŅĬįĸŒľƟėĦĭħňĪĶŅĭĪŋĔėĶńŘĚȮȮŏıŊŗŀėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŐĸŃŏĮƦĬľĸńĔģŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĨńŘĚŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŏĶŊŗŀĚŏĔĶħĕŀĚĬŇĽŇĨȮȮĶĺĴĪńŘĚ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĬŇĽŇĨȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮȮȮĽŇŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŖėŊŀȮȮŐĨƞĸŃėĬœħƟĶńĭĳŅĶŃĚŅĬěŅĔ
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ėĦĭħňŀĵƞŅĚŏħƞĬĝńħȮȮŐĨƞĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŃĴň
ĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴĪňŗĶŃĭŋȮȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶěńħĚŅĬĨƞŅĚŕȮȮ
ĪŋĔėĬěŃĶŌƟľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮĪŜŅŒľƟĚŅĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮěŃŏľŖĬœħƟěŅĔ
ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 
ȮȮȮȮȮŏĔňŗĵĺĔńĭĜńĬĪŅĴĨŇȮėĦĭħňěŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮŏĴŊŗŀĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟ
ĸĚėĺŅĴŏľŖĬŏĮƦĬĪňŗĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮȮŏĝƞĬȮ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶįĸŇĨĨŜŅĶŅȮľĬńĚĽŊŀȮěŃĴňĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚěńħĽĶĶŒľƟ 
ȮȮȮȮȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮȮěŃĴňįŌƟĨĶĺě
ĽŀĭĳŅĵŒĬĴŅĨĶĺěŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮȮĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĪħĶŀĚĪŋĔŏħŊŀĬȮȮ
ėĦĭħňěŃėĺĭėŋĴĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮȮőėĶĚĔŅĶ
ľĬŉŗĚľĸńħĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮȮľĬŉŗĚėĦŃľĬŉŗĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮěŅĔľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĪŜŅŒľƟ
ĪŋĔİƙŅĵĶƞĺĴĔńĬĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĨƟėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮ
COPAGȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬȮȮBrandȮ Name ĪňŗĪŋĔėĬ
ĵŉħĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮȮĪŜŅŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŇěĔĶĶĴ
ĴŅĔĴŅĵĨńŘĚŐĨƞĚŅĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮȮĭŋėĸŅĔĶȮĚŅĬ
ĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮŐĸŃœħƟĽĶƟŅĚ
ĻĶńĪīŅĕŀĚȮCOPAGȮȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶńĭĶŌƟĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮĪńŘĚľĴħĬňŘėŊŀĔŅĶȮEmpower  ŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ŐĸŃĬŇĽŇĨĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ
ĶƞĺĴĶńĔĽŅĴńėėňȮȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĸƞŅĚĽŌƞĭĬȮ
&Bottom - up'ȮȮĳŅĵŒĨƟėƞŅĬŇĵĴȮCOPAGȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĽƞĺĬĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒľƟĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵ
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ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

X 3,ȮėƟĬľŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň
ěŅĔėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬ
ĨńĺĭŋėėĸȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŕȮĨŅĴ
ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇě
ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ
ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ěńħŏĔŖĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
őħĵŏįĵŐıĶƞŀŀĔĴŅ
ŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶ
ŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 

   /.  ĺŇĪĵŅĸńĵłœħƟĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 0335ȮĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃħƟŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵȮőħĵĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.Ȯ
ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴěŅĔ
İƙŅĵĨƞŅĚŕȮȮĴŅĶŀĚĶńĭȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
3,/-3-/' 
   0. ȮĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĴŅ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟȮěŜŅĬĺĬȮ2Ȯ
ĮĶŃŏħŖĬėŊŀȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-3-0' 
      &/'ȮȮĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮCOPAG 
ONE 
ȮȮȮȮȮȮ&2'ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶȮCOPAG Star 
ȮȮȮȮȮȮ&1'ȮȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĚŅĬĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮȮȮ&2'ȮȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽĺĚľŅŏĚŇĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵěŅĔĳŅĵĬŀĔ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏĝŇĠĴŅȮȮœħƟŐĔƞȮĶĻ,ĽňħŅȮĽŀĬĻĶňȮ
ĶĻ,ĔŋĸīĬȮȮīĬŅıĚĻīĶȮŐĸŃĶĻ,ĵŋıŅȮȮėĸńĚ
ĽŋĺĶĶĦȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĦĭħňŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĮĶŃěŜŅ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ȮȮȮ1,ȮȮěŅĔŏĺĪňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩ
ĩŀħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŀŀĔĴŅœħƟȮĪńŘĚȮ2ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ĪňŗħňȮŐĸŃœħƟįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
3,/-3-1' 
ȮȮȮ2,ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłœħƟŏįĵŐıĶƞŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňœĮĵńĚ
ėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ 
 

3,/-3-/ȮȮŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
3,/-3-0ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĨŅĴ
ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟ 
3,/-3-1ȮȮŏŀĔĽŅĶ
ĶĺĭĶĺĴľĶŊŀĽĶŋĮėĺŅĴ
ėĺŅĴĶŌĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ
ėĺŅĴĶŌĪňŗŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ĪňŗħňěŅĔĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 



 

 

6. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

X 4,ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

ȮȮȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0336ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ
3,/-4-/' ȮĬŜŅĴŅěŅĔĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ
ĮƤěěŋĭńĬȮĕƟŀĴŌĸŀŅěŅĶĵƢĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĕƟŀĴŌĸ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗěŃŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ3,/-4-0' őħĵĴňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢěŅĔŐįĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ5.1-6-3' 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĔŅĶĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĴŅŒĝƟŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ
3,/-4-2'Ȯ 
ȮȮȮȮȮĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0336 
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĮƖĩńħœĮ 
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ5.1-6-5' 

3,/-4-/ȮŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 
2558 
3,/-4-0ȮȮĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮƤěěŋĭńĬȮĕƟŀĴŌĸ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ
ŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀŅěŅĶĵƢĪňŗěŃ
ŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
3,/-4-1ȮȮŐįĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
3,/-4-2ȮŐĭĭȮĴĴĽ,Ȯ
QA-2.4-01  
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ-İƗĔŀĭĶĴ-
ĽńĴĴĬŅ-ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
 
3,/-4-3ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0336 
 

X/| 5,ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĨŅĴ
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇě
ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ėĦŃĪňŗœħƟĮĶńĭŒľƟĔŅĶ

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮőħĵŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮėĦĭħňȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵŐįĬ
ŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮĭŋėĸŅĔĶĚŅĬŐįĬŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵŐįĬłȮĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭ

3,/-5-/ȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬ 
 
 
 



 

 

6/ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŏĮƦĬ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬėĦŃ
ĨŅĴĮĔĨŇĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅı 

ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĪńŘĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃĶŃħńĭėĦŃŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-5-/' 
ȮȮȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
3,/-5-0'ȮȮŐĸŃĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-5-1'ȮȮĨĸŀħěĬ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĨńĺ
ĭƞĚĝňŘĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-5-2'ȮȮœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮ 
ȮȮȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮěŉĚœħƟ
ĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĶĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-5-
3' 
 
ȮȮȮŐĸŃŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮȮĬňŘȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĴň
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮȮ0ȮȮĶŃħńĭȮėŊŀȮȮ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃĶŃħńĭėĦŃĺŇĝŅȮȮ/'ȮĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮ&Ĵėŀ,5'ȮŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮ1ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮ
ėŊŀȮȮ&/'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĺńĬĪňŗȮȮ0/ȮȮ
ĽŇĚľŅėĴȮȮ0336ȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ0,01ȮȮ&0'ȮȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĺńĬĪňŗȮȮ/7ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ
0336ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ0,/4ȮȮ&1'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅ

 
 
 
3,/-5-0ȮȮĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
0335 
3,/-5-1ȮȮĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
3,/-5-1ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĨńĺĭƞĚĝňŘĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335 
3,/-5-3ȮȮĮĢŇĪŇĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
3,/-5-4ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
3,/-5-5ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĶŃħńĭ
ėĦŃĺŇĝŅȮȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 
 
 
 



 

 

60 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0337 

 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮȮĺńĬĪňŗȮȮ/2ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ0336Ȯ
ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ0,0.ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ
3,/-5-4'ȮȮŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬłȮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮȮ0'ȮŒĬ
ĶŃħńĭėĦŃĺŇĝŅȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮ&SAR'ȮȮĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
0335ȮȮ&ĨńŘĚŐĨƞȮȮ/ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ0335ȮȮĩŉĚȮȮ1/ȮȮ
ĔĶĔġŅėĴȮ0336'ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-5-
5' 
ȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĵńĚœħƟĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0334ȮȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮőħĵĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-5-6'ȮȮőħĵŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮȮ
&Improvement  Plan'ȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
0335ȮȮŏıŊŗŀĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵĸŏĕȮȮ
3,/-5-7'ȮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒĬĶŃĭĭȮȮE-QAȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕ  5.1-7-10' 
ȮȮȮĬŀĔěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮĔĸœĔ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮŐĸƟĺȮȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
őħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3,/-5-6ȮȮŐįĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıȮȮ
&Improvement  
Plan'ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
0335ȮȮěŅĔįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0334 
3,/-5-7ȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮȮ
&Improvement  
Plan'ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
0335ȮȮěŅĔįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0334 
3,/-5-/.ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮȮ 
 
 
3,/-5-//ȮȮŏŀĔĽŅĶ
ŐĽħĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

&įĻ,ŏĝŇĚĝŅĠȮȮěĚĽĴĝńĵ'ȮȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚėĦŃ-ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮȮĴňĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-5-//'ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵĬŀĔȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŇĚľƢŀňĽŅĬȮȮĴňĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮőħĵĴňĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽńĬĪĬŅĔŅĶȮĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĻĬėĨŇĶŃľĺƞŅĚĬŇĽŇĨȮȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĽĩŅĭńĬĨƞŅĚŕȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,/-5-/0' 

ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ&ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĳŅĵŒĬ' 
 
 
 
3,/-5-/0ȮȮŏŀĔĽŅĶ
ŐĽħĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ&ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĳŅĵĬŀĔ' 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ  

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

3.1 5ȮȮĕƟŀ P 5ȮȮĕƟŀ 3,..ȮȮ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ3,0ȮȮĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  :   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ   
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
ėŃŐĬĬ 1 ėŃŐĬĬ 2 ėŃŐĬĬ 3 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1 ĕŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

2 ĕŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

3 ĕŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

4 ĕŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

5 ĕŀ 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

X /,ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬ
ĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 

ȮȮȮ/,ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴň
ľĬƟŅĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶőħĵĴňĶŃĭĭĔŜŅĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-/-/' 
ȮȮȮ0,ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮőħĵİƙŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟěńħĪŜŅŐįĬľĶŊŀĮĢŇĪŇĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴ
ėŋĦĳŅıȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-/-
0'ȮȮ 

3,0-/-/ȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 

3,0-/-0ȮȮŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮĚŅĬ
ŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

X 0,ȮȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĶŃĭĭĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĕƟŀȮ/Ȯ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŒľƟĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃŏıŊŗŀ

ȮȮȮ/,ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭȮȮĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĪŜŅȮȮĴėŀ,5ȮȮ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃœħƟŏĝŇĠŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĴŅĮĶŃĝŋĴȮȮŒĬĺńĬĪňŗȮȮ//ȮȮ
ıķļĳŅėĴȮȮ0336ȮȮŏıŊŗŀıŌħėŋĵŐĸŃĪŜŅėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĔŅĶŏĕňĵĬȮĴėŀ,5ȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶ

3,0-0-/ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬ 
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ıŇěŅĶĦŅĪŋĔĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮĸŅĵŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-0-/' 
ȮȮȮ0,ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ03ȮȮıķļĳŅėĴȮȮ0336ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-0-0'ȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒľĴƞŐĸŃĝƞĺĚŐĶĔĵńĚ
œĴƞĴňĝńħŏěĬȮȮĞŉŗĚŏĔĦĤƢĪňŗĝńħŏěĬŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬ
ĴňĬŅėĴȮ0336ȮȮŐĸŃĨƞŀĴŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟ
ěńħĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĔƞŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-0-1' 

 
 
3,0-0-0ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃ 
 
 
 
3,0-0-1ȮȮľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠ
ĮĶŃĝŋĴ 
 
 
 

X 1,ȮȮĴňĔŅĶěńħĽĶĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĔŇħįĸĨŅĴ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĶŌƟȮȮ:ȮȮĽƞĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅİƗĔŀĭĶĭ 
ĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮȮľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŒĬĺńĬĪňŗȮȮ6-/.Ȯ
ŏĴļŅĵĬȮ0336Ȯ&ĶŋƞĬĪňŗȮȮ/'ȮȮŐĸŃĺńĬĪňŗȮȮ2-3ȮȮ
ıķļĳŅėĴȮ0336Ȯ&ĶŋƞĬĪňŗȮȮ2'ȮȮĴňŀŅěŅĶĵƢ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚȮȮ1ȮȮľĸńĔĽŌĨĶįƞŅĬ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-1-/' 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮȮľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅŀĭĶĴĔŅĶŏĕňĵĬȮĴėŀ,5Ȯ

 
 
 
 
 
3,0-1-/ȮȮĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮȮĻīȮ
.31.,05-026ȮȮĸĺȮȮ/7ȮȮ
ĴňĬŅėĴȮȮ0336ȮȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢĽƞĚ
ĶŅĵĝŊŗŀĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 
3,0-1-0ȮȮĭńĬĪŉĔ
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ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ŒĬĺńĬĪňŗȮȮ18-0.Ȯ ıķļĳŅėĴȮȮ0336ȮȮĴň
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚȮȮ1ȮȮľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-1-0' 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĪĺĬĽŀĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬȮȮTQFȮ ŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮȮ00ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ0336ȮȮőħĵĴňȮȮĶĻ,ħĶ,
ħĶŋĦňȮĶŋěĔĶĔŅĬĨƢȮȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-1-1' 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮȮMSU ȮRoad Show  őħĵĻŌĬĵƢ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴĴĽ,ȮȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ//ȮȮĴňĬŅėĴȮȮ0336ȮȮőħĵĴňȮȮįĻ,ħĶ,
ěŇĬħŅıĶȮěŜŅĶńĽŏĸŇĻĸńĔļĦƢȮȮįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħň
İƙŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-1-2' 
 
 
 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ0'ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ:Ȯ İƙŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıœħƟěńħőėĶĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮőħĵĪŜŅĔŅĶıĭĮŃĔńĭ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶİƙŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮȮľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĬœĮȮȮŏıŊŗŀ

ĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮȮĻīȮ
.31.,/7-725ȮȮĸĺȮȮ1.ȮȮ
ŏĴļŅĵĬȮ0336ȮȮŏĶŊŗŀĚ
ĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢ 
3,0-1,1ȮȮĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮĻīȮ.31.Ȯ
,/7--ȮĸĺȮ/5ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ
0336ȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮĕŀŀĬŋĴńĨŇ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěńħőėĶĚĔŅĶ
ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮ
ĔŅĶĴĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬ 
3,0-1-2ȮȮĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮȮĻīȮ.31.Ȯ
,05-/.1ȮĸĺȮȮ3Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0336ȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮ
ĕŀŐěƟĚĔŜŅľĬħĺńĬŒĬ
ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗėĶŃ-Ȯ
ľĬƞĺĵĚŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶȮȮőėĶĚĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335 
 
3,0-1-4ȮȮĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮȮĻīȮ.31.Ȯ
,/7-ĺȮ736ȮȮĸĺȮȮ6ȮȮ
ıķļĳŅėĴȮȮ0336ȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮȮĕŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴ
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ĝňŘŐěĚȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮȮŏĽĬŀŐĬŃȮĨĸŀħěĬĶńĭėŜŅ
ĩŅĴěŅĔľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴŅŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟȮȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-1-3' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ: İƙŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıœħƟĽƞĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
İƙŅĵœĮĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶŏĕňĵĬȮ
Ĵėŀ,5ȮĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 
 
ȮȮȮȮȮ1'ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĮĔĶĦƢȮŐĭĭĲŀĶƢĴ:  
ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,/ȮȮİƙŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıœħƟĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŐĮĸĚ
ŐĮĸĚȮȮİƙŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıœħƟĽŜŅŏĬŅėŌƞĴŊŀĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĜĭńĭĪňŗ
ĮĶńĭĮĶŋĚĸƞŅĽŋħŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃİƙŅĵĨƞŅĚŕŏıŊŗŀĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-1-4' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ3.2 ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĴĴĽ,ȮœħƟıńĥĬŅŐĭĭĲŀĶƢĴĨƞŅĚŕ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĨƞĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮŐĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮ&Ĵėŀ,5'Ȯ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮȮ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-1-5' 

ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬȮȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮ
&ĶŃħńĭėĦŃ-ľĸńĔĽŌĨĶ' 
 
3,0-1-4ȮȮĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮȮĻīȮ.31.Ȯ
,/7-ĺȮ06/ȮȮĸĺȮ3 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮ0336ȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮȮĕŀĽƞĚėŌƞĴŊŀĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0336 
 
3,0-1-5ȮȮPrint Out 
ĔŅĶŐěƟĚŏĺňĵĬ
ŐĭĭĲŀĶƢĴ 

X 2,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ

ȮȮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮȮĬňŘȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ

3,0-2-/ȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
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ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

ĔŜŅľĬħŏĺĸŅĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅ 

ĳŅĵŒĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮȮ0ȮȮĶŃħńĭȮėŊŀȮȮĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃĶŃħńĭėĦŃĺŇĝŅȮȮ 
ȮȮȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮ&Ĵėŀ,5'Ȯ
ŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮ
1ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮ1ȮȮĝŋħȮȮ
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-2-/'ȮȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮ
ħńĚĬňŘȮȮ&/'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĺńĬĪňŗȮȮ0/ȮȮ
ĽŇĚľŅėĴȮȮ0336ȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ0,01ȮȮȮ
&0'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĺńĬĪňŗȮȮ/7ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ
0336ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ0,/4ȮȮ&1'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮȮĺńĬĪňŗȮȮ/2ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ
0336ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ0,0.ȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-2-2'ȮȮľĸńĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮőħĵĚŅĬŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
œħƟĬŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀ  
&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-2-3' 

ľĸńĔĽŌĨĶ 
3,0-2-0ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ&IQA ĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ' 
3,0-2-1ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃĺŅĶŃ
ıŇěŅĶĦŅįĸĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 

X 3,ȮĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔ
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴň
ėŋĦĳŅı 

ȮȮȮ/,ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟ
ĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚȮ1Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺńĬĪňŗȮ01ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0336ȮŐĸŃœħƟŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚŕŐĔƞĪŅĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚĽŅĴȮŐĸƟĺŐěƟĚĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ3,0-3-/' 
ȮȮȮ0,ȮȮĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮȮ

3,0-3-/ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ŏħňĵĺĔńĬĔńĭȮȮ3,0-2-1' 
 
 
 
3,0-3-0ȮȮŐįĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıȮȮ
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 ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

3,0-3-0' &Improvement  
Plan'ȮȮĕŀĚȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

X 4,ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ
įƞŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ/Ȯ
ĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 

ȮȮȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮőħĵĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶįƞŅĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ/ȮȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮ&/'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĺńĬĪňŗȮȮ0/ȮȮ
ĽŇĚľŅėĴȮȮ0336ȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
įƞŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ/ȮȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮ
0,01ȮȮȮŀĵŌƞŒĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ&0'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĺńĬĪňŗȮȮ/7ȮȮ
ĽŇĚľŅėĴȮȮ0336ȮȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
įƞŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ/ȮȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮ
0,/4ȮȮŀĵŌƞŒĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ&1'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮȮ
ĺńĬĪňŗȮȮ/2ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ0336ȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıįƞŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ/ȮȮĴňėƞŅėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵȮȮ0,0.ȮȮŀĵŌƞŒĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮȮȮȮ 

3.2-4-1  ĶŅĵĚŅĬįĸ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ŏħňĵĺĔńĬĔńĭȮȮ3,0-1-0' 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

3.2 4ȮȮĕƟŀ P 4ȮȮĕƟŀ 3,..ȮȮ 
 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ3 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

3,/ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěȮĔĸŋƞĴ
ĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃ 

3,.. 

3,0ȮĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŋĨĶ 3,.. 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮ3 3,.. 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚ-ŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴȮȮŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3 

ěŋħŐĕŖĚ ŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴ 
ȮȮȮ/,ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĴňŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸ
ĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŐĸŃœħƟŏıŇŗĴŒĬĽƞĺĬĪňŗĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮėŇħ
ěŃĪŜŅħƟĺĵ 
ȮȮȮ0,ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟĪŜŅĔĸĵŋĪīƢĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 
ȮȮȮ1,ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮȮŏıŊŗŀĝƞĺĵėĦĭħňŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃ 
ȮȮȮ2,ȮȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢȮȮĭŋėĸŅĔĶ
ŒľƟĶńĭĪĶŅĭ 
ȮȮȮ3,ȮȮĴňĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ
ŏıŊŗŀŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮ4,ȮȮĴňĔŅĶěńħȮȮIKȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃľŅĪŅĚȮ
ŐĔƟĮƤĠľŅ 
ȮȮȮ5,ȮȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ-ȮĶŃħńĭėĦŃ 

ȮȮȮėĺĶĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĨŅĴěŋħŐĕŖĚĨƞŀœĮ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮ/,ȮȮŐįĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒľƟĪńĬĔńĭĵŋėĽĴńĵ 
ȮȮȮ0,ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĽĬŀŒľƟĪŜŅŐįĬĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ
œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞœħƟĸĚĴŅ
ĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħȮȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĵĔŏĸŇĔŐįĬĚŅĬĭŅĚŐįĬĞŉŗĚ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮȮ1,ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĴňĶŅĵœħƟȮȮ0ȮȮĽƞĺĬȮȮėŊŀȮȮěŅĔėƞŅľĬƞĺĵĔŇĨ
ŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĬŇĽŇĨȮȮ&ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ'ȮȮŐĸŃěŅĔŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮȮ&ĨŅĴěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏĮƦĬėƞŅĺńĽħŋ 

ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĔŜŅľĬħĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŒľƟŒĝƟœħƟ
ĨŅĴŐįĬ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮȮĞŉŗĚĶŅĵœħƟĽƞĺĬŒľĠƞĴŅěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮȮŐĨƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞœħƟĸĚĴŅĪňŗĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĨŅĴŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
ȮȮȮ2,ȮȮėĺĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵœħƟȮȮĶŅĵěƞŅĵȮȮĕŀĚėĦŃłȮȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮ3,ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮėĺĶĴňĶŃĭĭĭńĠĝňĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 
ȮȮȮ4,ȮȮŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨńŘĚœĺƟĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ
ěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮȮėĺĶŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮœħƟěƞŅĵĨŅĴŐįĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮȮ3 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1  įĸĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘėŋĦĳŅı ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ
&P= ĭĶĶĸŋȮ*

³=œĴƞĭĶĶĸŋ' 

ėŃŐĬĬ
ĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ĕƟŀĪňŗœħƟ
ėŃŐĬĬ 

ĨńĺĨńŘĚ įĸĸńıīƢ&#Ȯ
ľĶŊŀ
ĽńħĽƞĺĬ' ĨńĺľŅĶ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/Ȯ 
ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵȮ
1,53 

4,40 
0,0/ U 0,0/  

1 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,0Ȯ 
ĶƟŀĵĸŃȮȮ
0. 

5x/.. 
20% V 2.50  

35 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,1 
ĶƟŀĵĸŃȮȮ
30 

9x100 
25.71 U 2.14  

35 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,2ȮȮ 5.Ȯ: 1 
20-192.52 

x 5 = -86.26 U 

 

0.00  
10 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,3ȮȮ 4  ĕƟŀ 4ȮȮĕƟŀ V 
5.00  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,4 6  ĕƟŀ 6ȮȮĕƟŀ V 
5.00  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/Ȯ 5  ĕƟŀ 5ȮȮĕƟŀ V 
4.00  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,0Ȯ 
25,000 
ĭŅĪĨƞŀ
ėĬȮȮ 

0*160*3/. 7/*413ȮȮĭŅĪȮȮ
ĨƞŀėĬ V 3,..  

04 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,1 
ĶƟŀĵĸŃȮȮ
0. 

7,6.x100 
28%Ȯ V 5.00  

35 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ1,/ 6  ĕƟŀ 6ȮȮĕƟŀ V 5.00  
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ2,/ 6  ĕƟŀ 6ȮȮĕƟŀ V 5.00  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ3,/ 4  ĕƟŀ 4ȮȮĕƟŀ V 3,..  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ3,0 4,  ĕƟŀ 4ȮȮĕƟŀ V 3,..  
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘ 1,7/  
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ0 ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĦŃ 

ŀĚėƢ 
ĮĶŃĔŀĭ
ėŋĦĳŅı 

ěŜŅĬĺĬ
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵ 
&ėŃŐĬĬĶĺĴĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘ-ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħ' 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
0.00 - 1.50  ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ 
/,3/Ȯ-Ȯ0,3.ȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
0,3/ȮůȮ1,3.ȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ 
1,3/ȮůȮ2,3.ȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħň 
2,3/ȮůȮ3,..ȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 

I P O 
ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 

/ 4 /,33 3,.. 0,0/ 0,6/ ıŀŒĝƟ 
0 1 3,.. 2,.. 3,.. 2,45 ħňĴŅĔ 

1 / - 3,.. - 3,.. ħňĴŅĔ 

2 / - 3,.. - 3,.. ħňĴŅĔ 
3 0 - 3,.. - 3,.. ħňĴŅĔ 

ĶĺĴ /1 2 5 0   
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ    1,7/ ħň 

 
 


