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การติดตามและประเมินผลตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สอดคล้องส่วนราชการก าหนดขึ้น 
 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์วิทยาลัย
การเมืองการปกครอง พ.ศ. 2565 - 2568 ฉบับทบทวนมกราคม 2566 ฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือส าหรับบูรณาการ
และการผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนในวิทยาลัยฯ  บรรลุเป้าหมายอันจะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน  และเป็นที่ยอมรับต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

 แผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ. 2565-2568  ฉบับทบทวน 
มกราคม พ.ศ. 2566 ฉบับนี้  ได้จัดท าขึ้นโดยค านึงถึงความสอดคล้องตามแนวนโยบายของรัฐและมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของประเทศอย่างมีทิศทางและเป็นเอกภาพ  
ภายใต้ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี  และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12  
(พ.ศ.2560 – 2564)  วิทยาลัยฯ จะต้องขับเคลื่อนการบริหารและการจัดการในทุก ๆ ด้าน ให้เกิดความต่อเนื่อง
และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของวิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม อีกทั้งสอดรับกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงของประเทศอย่างรวดเร็ว 
 แผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  พ.ศ. 2565-2568  ฉบับทบทวน มกราคม พ.ศ. 2566 เกิดข้ึน
โดยได้ระดมความคิดเห็นของบุคลากรวิทยาลัยการเมืองการปกครองทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนทบทวน
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และกลยุทธ์ของวิทยาลัยฯ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานของวิทยาลั ยการเมืองการ
ปกครอง  โดยแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยการเมืองการปกครอง   
อนุมัตใินคราวประชุม ครั้งที่ 2/2566  วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 
 เป้าหมายของนโยบายการพัฒนาวิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ. 2565 - 
2568  
 1)  นโยบายด้านการเรียนการสอน 
   1.1 พัฒนาศักยภาพการสอนของคณาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ 
   1.2 ปรับปรุง/ พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องให้ทันสมัย เพ่ือตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และผู้เรียน และให้ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจสังคม และเทคโนโลยี  
และสามารถสร้างบัณฑิตที่พึงประสงค ์
   1.3 จัดระบบการสนับสนุนการเรียนรู้ของนิสิต 
   1.4 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ภายในวิทยาลัย  และจัดสรรสิ่งสนับสนุนทางการศึกษาอย่าง
เพียงพอ 
   1.5 จัดระบบการช่วยเหลือนิสิตที่มีผลการเรียนต ่า 
   1.6 ส่งเสริมนิสิตที่มีผลการเรียนดี  และสามารถสร้างชื่อเสียงให้แก่วิทยาลัย 
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   1.7 พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาในช่วยแนะน าการเรียน  การใช้ชีวิตของนิสิต 
   1.8 การท าวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 
   1.9 ส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรได้เข้าอบรม/ สัมมนาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
   1.10 พัฒนาห้องสมุดเป็นห้องสมุดในศตวรรษท่ี 21 
 
  2)  นโยบายด้านงานวิจัย 
   1.2 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ  อันจะน าไปสู่การด าเนินการวิจัยที่เป็น  Best/ 
Good  Practice   
   1.2 ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตท าการวิจัยและน าเสนอผลการวิจัยในวารสาร/เวทีประชุม
วิชาการ ทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ โดยจัดอบรมกระบวนการ/เทคนิคในการท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทางด้าน
รัฐศาสตร์หรือด้านที่เก่ียวข้อง  
   1.3 จัดให้มี พ่ีเลี้ยงวิจัย  เพ่ือท าหน้าที่ เป็นที่ปรึกษาการจัดท าหัวข้อวิจัย , การขอทุนวิจัย ,       
และกระบวนการวิจัย อันจะเพ่ิมพูนศักยภาพให้การวิจัยดีขึ้นและช่วยให้มีโอกาสในการขอทุนวิจัยภายนอกได้มาก
ขึ้น 
   1.4 สร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย  โดยการสนับสนุนนักวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับเอกสารหรื อธุรการ   
ที่เกี่ยวข้อง, ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายมหาวิทยาลัย , และยกย่องเชิดชูเกียรติงานวิจัยของคณาจารย์/ 
บุคลากร  และนิสิตที่โดดเด่น      
   1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่เก่ียวกับแหล่งทุนวิจัย  ฐานข้อมูลงานวิจัย  และวารสารทางวิชาการ 
   1.6 จัดประชุมวิชาการระดับชาติ/ นานาชาติ  เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์มีเวทีในการเสนองานวิจัย  
และร่วมมือกับนักวิจัยระดับชาติ/ นานาชาติ  ในการท าวิจัยต่อไป 
 
  3)  นโยบายด้านพัฒนานิสิตและศิษย์เก่า 
   3.1  พัฒนาคุณภาพนิสิตให้ได้มาตรฐานตามการพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิตในหลักสูตร 
และ คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
   3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตรวมกลุ่มเพ่ือท ากิจกรรมที่หลากหลายและสอดคล้องกับผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่คาดหวัง 
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    3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ ในระดับชาติทั้งในและนอก
มหาวิทยาลัยและต่างประเทศ ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
      3.4 พัฒนาระบบและช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้บริหารกับนิสิต 
      3.5 ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ ร่วมกับสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยการเมืองการ
ปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
  4)  นโยบายด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
   4.1 วางแผนบริหารจัดการผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงและบริหารจัดการคนต่างวัย 
   4.2 พัฒนาระบบปฏิบัติการด้านทรัพยากรมนุษย์โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพ่ือติดตามงาน     
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   4.3 พัฒนาระบบแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรในการปฏิบัติงานกับวิทยาลัยฯ 
   4.4 พัฒนาวิทยาลัยฯเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และบริหารจัดการความรู้จากแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
   4.5 มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม เพ่ือการท างานที่มีศักยภาพ 
   
  5)  นโยบายการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

5.1 บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายใต้องค์กรแห่งความสุข              
     5.2 วิทยาลัยมีการบริหารจัดการได้ถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ    
และสอดคล้องเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล                                   
     5.3 การพัฒนาระบบและนวัตกรรมการท างาน IT/Digital                        
     5.4 เสริมสร้างภาพลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กรอัจฉริยะ (SMART ORGANIZATION)                              

5.5 เข้าสู่ Edpex  
 

  6)  นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริการวิชาการ 
   6.1 สามารถน าองค์ความรู้ทางด้านรัฐศาสตร์มาจัดท าเป็นหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือสร้างรายได้แก่
คณะ  
   6.2 สร้างโรงเรียนนักการเมืองท้องถิ่นอันเป็นศูนย์กลางของภาคอีสาน ในการให้ความรู้บริการ
วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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   6.3 ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตยึดมั่นในศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนและสังคม 
   6.4 สนับสนุนให้บุคลากรและนิสิตเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
  7)  นโยบายการสร้างให้เป็นวิทยาลัยสีเขียวและเป็นวิทยาลัยที่มีชีวิต 
   7.1  สร้างบรรยากาศส่งเสริมความ  “น่าเรียน – น่าอยู”่ 
   7.2  สร้างสัญลักษณ์ของวิทยาลัย  COPAG  ให้เป็นวิทยาลัยสีเขียวและมีชีวิตชีวา 
   7.3  สร้างมาตรการลดการใช้จ่ายพลังงานของวิทยาลัยฯ 
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ส่วนที่  1 
 

ข้อมูลพื้นฐาน  
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  พ.ศ. 2565 – 2568 

ฉบับทบทวน มกราคม พ.ศ. 2566 
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ส่วนที่  1 
ข้อมูลพื้นฐาน  

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  พ.ศ. 2565 – 2568 ฉบับทบทวน มกราคม พ.ศ. 2566 
 

1. ขั้นตอนการจัดท าแผน 
 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  จัดท าแผนกลยุทธ์  พ.ศ. 2565 - 2568 ฉบับ
ทบทวน มกราคม 2566 มีข้ันตอนในการจัดท าแผน  ดังนี้ 
 1.  วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง   
พ.ศ. 2565 - 2568  แผนปฏิบัติราชการวิทยาลัยฯ  และข้อมูลผลการด าเนินงานในด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 2.  ศึกษาและวิเคราะห์กรอบนโยบายที่ส าคัญของสากล ประเทศ และ ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 3 .  แต่ งตั้ งคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง   
พ.ศ. 2565 - 2568   
 4.  ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 - 2568   
 5.  เสนอร่างแผนฯ  ต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยการเมืองการปกครอง 
 

2.แนวนโยบายส าคัญท่ีเกี่ยวข้องแผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  พ.ศ. 2565 - 2568 

2.1 เป้ าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืน  (Sustainable Development Goals: SDGs) (โดย SDGS 
MOVE) ทั้งหมด 17 เป้าหมาย 
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 ภายใต้แต่ละเป้าหมาย ประกอบด้วยเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่จะช่วยให้เราเข้าใจเนื้อหาของแต่ละ
เป้ าห ม าย ได้ ม ากขึ้ น อี กด้ ว ย  ท่ าน ที่ ส น ใจข้ อมู ล ที่ เป็ น ภ าษ าอั งกฤษ ของ UN ส าม ารถ อ่ าน ได้ ที่  
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs  หรือ ท่านที่สนใจข้อมูลในภาษาไทยท่านสามารถอ่านได้ที่นี่ 
ส่วนที่จะน าเสนอต่อจากนี้เป็นรายชื่อภาษาไทยของแต่ละเป้าหมายที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (สศช. หรือ สภาพัฒน์) เป็นผู้แปลดังนี้: 

เป้าหมายที่ 1 : ขจัดความยากจน 
เป้าหมายที่ 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการส าหรับ    

ทุกคนในทุกวัย 
เป้าหมายที่ 3 : สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคน   

ในทุกวัย 
เป้าหมายที่ 4 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม  

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าหมายที่ 5 : บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรีและ 

เด็กหญิง 
เป้าหมายที่ 6 : สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน ้าและสุขอนามัยส าหรับทุกคนและมีการ 

บริหารจัดการที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 7 : สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคา          

ที่ย่อมเยา 
เป้าหมายที่ 8 : ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงาน 

เต็มที่ มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมส าหรับทุกคน 
เป้าหมายที่ 9 : สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ 

ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
เป้าหมายที่ 10 : ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
เป้าหมายที่ 11 : ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิ 

ต้านทานและยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 12 : สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เป้าหมายที่ 13 : เร่งต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
เป้าหมายที่ 14 : อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่าง 
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ยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 15 : ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้ 

อย่างยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุด
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายที่ 16 : ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึง 
ความยุติธรรมและสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ 

เป้าหมายที่ 17 : เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความ 
ร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.2 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
  วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  ได้มีการศึกษาและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงนโยบายของประเทศที่
เกี่ยวข้องกับบริบทที่เป็นพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การจัดการศึกษาของวิทยาลัยการเมืองการปกครอง
สอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศ  และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ดังนี้ 

1) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ  20  ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580) 
   รัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ
ในระยะยาว เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้มี
เสถียรภาพอย่างยั่งยืน ตามแนวทางที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ชาตินั้น จ าเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้และ
ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาก าลังคนที่เหมาะสมเพ่ือเป็น
กลไกส าคัญในการน าพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุวาระการ
พัฒนาที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
(Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร  
ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   1.1  วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
    “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
   1.2  วัตถุประสงค์ 
    1.2.1  ก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
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    1.2.2  ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างตอเนื่ องและมีการ 
บูรณาการ 
    1.2.3  สร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน  และเกิดการรวมพลังของทุกภาค
ส่วน  ทั้งภาครัฐ  เอกชน  ประชาสังคม  และประชาชน 
   1.3  ยุทธศาสตร์ 
    1.3.1  ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
    1.3.2  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
    1.3.3  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
    1.3.4  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส  ความเสมอภาค  และความเท่าเทียมกันทางสังคม 
    1.3.5  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    1.3.6  ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   1.4 เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
    1.4.1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
     1) เป้าหมาย ประชาชนอยู่ดี กินดี มีความสุข 
     2) เป้าหมาย บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
     3) เป้าหมายกองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคง ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชนมีความ
พร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
     4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคม
ระหว่างประเทศ 
     5) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.4.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
     1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
     2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
    1.4.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
     1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
     2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
    1.4.4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม 
     1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล ้าในทุกมิติ 
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     2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา 
เป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
     3) เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ
ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
    1.4.5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้
อย่างยั่งยืน มีสมดุล 
     2) ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทางลบ
จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
     3) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุล
ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 
     4) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
และวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 
    1.4.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
     1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
     2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
     3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
 2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  2.1 ประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
   เป้าหมาย คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกายสติปัญญา 
และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
    1. การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
    2. การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
    3. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
    4. การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ 



  
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2565 – 2568 ฉบับทบทวน มกราคม 2566 
 

11 

 

 
  2.2 ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
   เป้าหมาย 
    1. คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จาเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 
สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทางานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีนิสัยใฝ่เรียนรู้          
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    2. คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญา 
   ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
    1. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
    2. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
  2.3 ประเด็น 15 พลังทางสังคม 
   เป้าหมาย ประเทศไทยมีความเท่าเทียมและเสมอภาคในสังคม 
   ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
    1. การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
  2.4 ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
   เป้าหมาย 
    1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง 
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
    2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในของประเทศเพ่ิมข้ึน 
   ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
    1. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ 
    2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม 
    3. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
    4. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 
    5. ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 
 3. แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน (สรุปประเด็นทางการศึกษา) เพื่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิรูป
ประเทศด้านต่าง ๆ 
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  3.1 ด้านการเมือง มีเป้าหมายเพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมกับกิจกรรมที่
ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข กิจกรรมของพรรค
การเมือง ต้องเป็นไปโดยเปิดเผยและตรวจสอบได้ และมีกลไกก าหนดความรับผิดชอบของพรรคการเมืองผู้ด ารง
ต าแหน่งทางการเมือง รวมถึงมีกลไกแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองโดยสันติวิธี มีประเด็นที่เกี่ยวข้องทาง
การศึกษา ดังนี ้
   3.1.1 สร้างจิตส านึกในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองไทยที่ด ี
   3.1.2 สร้างจิตส านักในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองของโลกท่ีดี 
  3.2 ด้านการบริหารราชการ จัดท าข้ึนเพ่ือต้องการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ให้เป็น “ภาครัฐของประชาชน
เพ่ือประชาชน” โดยมีเป้าหมายการจัดการภาครัฐให้เปิดกว้าง และเชื่อมโยงข้อมูลด้วยระบบดิจิทัลโครงสร้าง    
ขององค์กรมีขนาดกระทัดรัดแต่แข็งแรงด้วยระบบบริหารและบริการประชาชนบนฐานดิจิทัลอย่างโปร่งใส ทันสมัย
และรวดเร็ว บุคลากรภาครัฐมีคุณภาพสูง และหน่วยงานภาครัฐต้องสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น        
ในหน่วยงานและภาคสังคม ประเด็นที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา คือ ส่งเสริม/พัฒนาการเป็นโรงเรียนต้นแบบ     
(การบริหารราชการแผ่นดิน) 
  3.3 ด้านกฎหมาย มีกรอบการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยเป็นหลัก โดยพิจารณาประกอบกับกลไกการปฏิรูปกฎหมาย ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งก าหนดเป็น
เป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์เพ่ือให้มีกลไกต่าง ๆ อาทิ กลไก การออกกฎหมายที่ดีเท่าที่จ าเป็น กลไกการตรา
กฎหมายเพ่ือขจัดความเหลื่อมล ้าและเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ กลไกการเข้าถึงกฎหมาย  
ของประชาชน ทั้งในด้านการมีส่วนร่วมเสนอร่างกฎหมายและด้านความรู้เข้าใจในระบบกระบวนการยุติธรรม    
การยกเลิกและปรับปรุงกฎหมาย ที่ล้าสมัยเป็นอุปสรรค พัฒนากระบวนการ ทางกฎหมายให้รวดเร็ว รอบคอบ   
ใช้เทคโนโลยี เข้ามามีส่วนสนับสนุนมากขึ้น รวมถึงการปฏิรูป การเรียนการสอนเพ่ือสร้างและพัฒนานักกฎหมาย 
ให้เป็นผู้ประกอบวิชาชีพที่ดี ประเด็นที่เก่ียวข้องทางการศึกษา 
   3.3.1 ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็น Start up รุ่นเยาว์ 
   3.3.2 จัดตั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือรองรับการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อม และ
สตาร์ทอัพ  
  3.4 ด้านยุติธรรม ก าหนดเป้าหมายให้การด าเนินงาน ในทุกขั้นตอนมีก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน     
มีกลไก การบังคับการตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด สามารถช่วยเหลือประชาชนผู้มีอรรถคดีให้เข้าถึงกระบวนการ
ยุติธรรมโดยเสมอภาคลดความเหลื่อมล ้าในส่วนของการบริหารงานยุติธรรมต้องเกิดกระบวนทัศน์เพ่ือให้สังคม   
โดยปรับปรุงระบบนิติวิทยาศาสตร์ให้มีมาตรฐาน สร้างวัฒนธรรมองค์กร มุ่งอ านวยความยุติธรรมด้วยความสะดวก 
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รวดเร็ว ความปลอดภัยอย่างยั่งยืน อีกทั้งกระบวนการยุติธรรมต้องมีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการแข่งขันทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ ไม่มีประเด็นการศึกษาท่ีสอดคล้อง 
  3.5 ด้านเศรษฐกิจ จะส่งผลให้เกิดผลิตภาพสูงขึ้น (Higher productivity) ความสามารถในการ
แข่งขันในระดับประเทศสูงขึ้น (more competitive) การเติบโตอย่างครอบคลุม ทั่วทุกภาคส่วน  (more 
inclusive) และอย่างยั่งยืน (more sustainable) และสถาบันทางเศรษฐกิจ มีสมรรถนะสูง (high performance 
economic institution) ประเด็นที่เก่ียวข้องทางการศึกษา 
   3.5.1 พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนร่วมกับกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
   3.5.2 การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร (ทุกระดับ) 
   3.5.3 พัฒนาหลักสูตร/ส่งเสริมโรงเรียนอาชีวต้นแบบ โครงการทวิภาคี (พัฒนาบุคลากร และ
ผู้เรียน หลักสูตรอาชีวศึกษา) 
   3.5.4 พัฒนาบุคลากร และผู้เรียนหลักสูตรอุดมศึกษา 
   3.5.5 ผู้สอนและผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และท าการวิจัย (ทุกระดับ) 
   3.5.6 พัฒนาการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ 
  3.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ก า หนดกรอบการปฏิรูปครอบคลุมด้านทรัพยากร
ส าคัญของประเทศ ได้แก่ ทรัพยากรทางบก ทรัพยากรน ้า ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ปฏิรูปสิ่งแวดล้อม และระบบบริหารจัดการ ซึ่งตั้งเป้าหมายให้ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการรักษา ฟ้ืนฟู   
ให้สมบูรณ์และยั่งยืน เกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ผ่านการบริหาร จัดการที่มี
ประสิทธิภาพบนความร่วมมือของทุกภาคส่วน ประเด็นที่เก่ียวข้องทางการศึกษา 
   3.6.1 ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาในประเด็นที่เก่ียวข้องกับทรัพยากรป่าไม้ และสัตว์ป่า 
   3.6.2 ส่งเสริมโครงการ Zero waste ให้แก่ผู้เรียน/ สถานศึกษา (ทุกระดับสถาบัน) 
   3.6.3 พัฒนาหลักสูตร (ความรู้ ทักษะ) ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศให้แก่
ผู้เรียนทุกระดับ 
  3.7 ด้านสาธารณสุข มีเป้าหมายให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีความรอบรู้ด้านสุขภาพ มีส่วนร่วมในการ
วางระบบในการดูแลสุขภาพ ได้รับโอกาสที่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขที่จ าเป็น และอยู่ใน
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้ระบบสาธารณสุขที่เป็น
เอกภาพและการอภิบาลระบบที่ดี ประเด็นที่เก่ียวข้องทางการศึกษา 
   3.7.1 ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียนในทุกระดับและทุกภาคส่วน
(สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม) 
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   3.7.2 การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม 
(ทางการแพทย์) 
   3.7.3 การเพ่ิมสมรรถนะผู้เรียนระดับอุดมศึกษา (สายการแพทย์) 
   3.7.4 สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีแหล่งฝึก (ส าหรับสายการแพทย์) ที่มีมาตรฐาน 
   3.7.5 ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนากายจิต
สังคม ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน (สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม) 
  3.8 ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ มุ่งเน้นการสร้างดุลยภาพระหว่างเสรีภาพของการท า
หน้าที่ของสื่อบน ความรับผิดชอบ และการใช้พ้ืนที่ดิจิทัล เพ่ือการสื่อสารอย่างมีจรรยาบรรณด ารงรักษาเสรีภาพ
ของการแสดงออก การรับรู้ของประชาชน ด้วยความเชื่อว่า เสรีภาพของการสื่อสารคือเสรีภาพของประชาชนตาม
แนวทางของประชาธิปไตย ประเด็นที่เก่ียวข้องทางการศึกษา 
   3.8.1. ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน ในทุกระดับและทุกภาค
ส่วน (ทุกระดับชั้น) 
   3.8.2 การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย รู้เท่าทันสื่อ และลดการละเมิดสิทธิ
ทางสื่อสังคม (ทางการแพทย์) + (ทุกระดับชั้น) 
  3.9 ด้านสังคม เพ่ือให้คนไทยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การมี จิตสาธารณะเพ่ิมขึ้นและมี
หลักประกันทางรายได้ ในวัยเกษียณที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ สังคมไทยเป็นสังคมแห่งโอกาสและ
ไม่แบ่งแยก ภาครัฐมีข้อมูลและสารสนเทศด้านสังคมที่บูรณาการทุกหน่วยงานและเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงได้ ชุมชน/ท้องถิ่น มีความเข้มแข็ง โดยสามารถจัดการกันเองและทางานร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้ ประเด็น
ที่เก่ียวข้องทางการศึกษา 
   3.9.1 ผู้เรียน และผู้เสียเปรียบในสังคมในวัยเรียน ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน และตาม
การศึกษาภาคบังคับ 
    - การส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   3.9.2 ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน ในทุกระดับ และทุกภาคส่วน 
    - การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม 
และมีการค านึงถึงในเรื่องสิทธิของผู้บริโภค 
   3.9.3 ส่งเสริมระบบการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนากายจิต 
สังคม ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน และพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน 
   3.9.4 ผู้เรียนเป็นผู้มีปัญญา ควบคู่คุณธรรมจริยธรรม 



  
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2565 – 2568 ฉบับทบทวน มกราคม 2566 
 

15 

 

   3.9.5 ผู้เรียนมีจิตส านึกรักบ้านเกิดในท้องถิ่น 
   3.9.6 ผู้เรียนมีทักษะในการด ารงชีวิต 
   3.9.7 ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และการท าวิจัย 
  3.10 ด้านพลังงาน ส่งผลให้กระบวนการแข่งขันด้านกิจการพลังงานมีความเป็นธรรมมากขึ้นภายใต้
กลไกตลาดที่เหมาะสม พลังงานของประเทศมีความมั่นคง เพียงพอต่อประชาชน ทุกคนและทุกภาคส่วนสามารถ
เข้าถึงและได้รับ การบริการที่มีคุณภาพในระดับราคาที่เป็นธรรม การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนจะช่วยยกระดับ 
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการพลังงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล การวางแผนและเตรียมความพร้อมระบบ
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการเติบโต ของพลังงานทางเลือก 
  3.11 ด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายให้ประเทศไทยมีระดับ
คะแนนดัชนี การรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) อยู่ใน 20 อันดับแรกของโลกในปี 2579 
ประเด็นที่เก่ียวข้องทางการศึกษา 
   - ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชาไปใช้ในการด าเนินชีวิต 
   - สร้างทัศนคติ ความรู้และปลูกฝังเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ ให้รังเกียจการทุจริตและ
ตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอรัปชัน 
 
  2.3 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่13  (พ.ศ. 2566-2570) ถือเป็นแผน
ส าคัญในการขับเคลื่อน ซึ่งปัจจุบัน (2565) อยู่ในระหว่างเข้าสู่และเตรียมประกาศใช้  
      แนวคิด เป้าหมาย และหมุดหมายการพัฒนา ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (ส านักงานสภา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564)  
    (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  13 มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ          
ให้สามารถบรรลุผล ตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งหวังให้แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ท าหน้าที่เป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศ
ในระยะ 5 ปี  และเพ่ือผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ 
ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน โดย (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนดทิศทางและ เป้าหมาย
ของการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการและแนวคิดท่ีส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
    2.3.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี  
ควบคู่กับการใช้เงื่อนไข 2 ประการเพ่ือก ากับการก าหนดทิศทางและประเด็นการพัฒนาในส่วนต่าง ๆ ได้แก่  
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เงื่อนไขความรู้โดยการใช้องค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้าน และเงื่อนไขคุณธรรม โดยยึดถือผลประโยชน์         
ของประชาชนและความเป็นธรรมในทุกมิติของสังคม 
    2.3.2 แนวคิด Resilience ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการลดความเปราะบางต่อความเปลี่ยนแปลง       
อันประกอบด้วยการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ได้แก่ (1) การพร้อมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถ     
ในการบริหารจัดการภายใต้สภาวะวิกฤติ ให้สามารถยืนหยัดและต้านทานความยากล าบาก รวมถึงฟ้ืนคืนกลับสู่
สภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว (2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการ พัฒนา
ให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลง พร้อมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอย่างเท่าทันเพ่ือแสวงหา ประโยชน์จากสิ่งที่
เกิดขึ้น และ (3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Transform) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง          
เชิงโครงสร้างและปัจจัยพื้นฐานให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลง  
   2.3.3 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติซึ่งอยู่บนพื้นฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใคร 
ไว้ข้างหลัง” โดยมุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของการมีปัจจัยที่จ า เป็นส าหรับ  
การด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี  การมีปัจจัยสนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี  รวมถึงการมุ่งส่งต่อ  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป  
   2.3.4 โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคู่กัน ได้แก่ 
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเข้มแข็งของประเทศ
อันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พร้อมกับการใช้ประโยชน์จาก
องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม เพ่ือผลักดันให้ประเทศมีการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และสามารถกระจายรายได้ โอกาส และ ความม่ังคั่งได้อย่างทั่วถึง นอกจากนี้ 
การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังค านึงถึงเงื่อนไขและข้อจ ากัดของการพัฒนาประเทศที่ สืบเนื่องมาจากการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม  ซึ่งจะส่งผลให้บริบทของ
ประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
  การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีความมุ่งหมายที่จะ
เร่ง เพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถ  
ในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงทีการก าหนดทิศทางการพัฒนา 
ประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย 
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และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม  และ
ความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม  เพ่ือให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  13 ได้ก าหนดเป้าหมายหลัก  จ านวน 5 ประการ 
ประกอบด้วย  
  1. การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการ  
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคม   
ยุคใหม่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาค 
การผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม  
  2. การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก
ยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อม  
ก าลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอ้ือต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาค 
การผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครองทาง
สังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต  
  3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล ้าทั้งในเชิงรายได้ ความมั่งคั่ง 
และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อน
ชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
  4. การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภค    
ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ไขปัญหามลพิษส าคัญด้วย
วิธีการที่ยั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน ้า และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) ภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้  
  5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง  ภายใต้
บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อ
การเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
 2.4 BCG Economy หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-
Circular-Green Economy) 
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 BCG Economy หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy) คือ โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นแนวคิดการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปยกระดับความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนให้กับ 4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curves) ได้แก่ 
อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมพลังงานและวัสดุ  อุต สาหกรรมสุขภาพและการแพทย์               
และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ โดยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเข้าไปช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้กับผู้ผลิตที่เป็นฐานการผลิตเดิม เช่น เกษตรกรและชุมชน ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการ
ที่ผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงหรือนวัตกรรม นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
เศรษฐกิจหมุนเวียน คือ สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตเพ่ือให้ เกิดของเสียน้อยที่สุด         
(Eco-design & Zero-Waste)  ส่งเสริมการใช้ซ ้า (Reuse, Refurbish, Sharing) และให้ความส าคัญกับการ
จัดการของเสียจากการผลิตและบริโภคด้วยการน าวัตถุดิบที่ผ่านการผลิตและบริโภคแล้วเข้าสู่กระบวนการแปร
สภาพเพ่ือกลับมาใช้ใหม่ (Recycle, Upcycle) ซึ่งต่างจากระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิม ที่เน้นการใช้ทรัพยากร   
การผลิต และการสร้างของเสีย (Linear Economy) (สอวช,2564) 
 
  2.5 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 
   แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ  
สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีในวันที่ 
14 มีนาคม 2560 
    2.5.1  วัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ  ตลอดจนเพ่ือ
พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ี
มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล ้าภายในประเทศลดลง 
    2.5.2  วิสัยทัศน์ 
     “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดารงชีวิต 
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
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    2.5.3  ยุทธศาสตร์ 
     5.3.1  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
     5.3.2  การผลิตและพัฒนาก าลังคน  การวิจัย  และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ 
     5.3.3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย  และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
     5.3.4  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
     5.3.5  การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     5.3.6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
    2.5.4 เป้าหมาย 
     5.4.1  การเข้าถึงการศึกษา (Access) 
     5.4.2  ความเท่าเทียม (Equity) 
     5.4.3  คุณภาพ (Quality) 
     5.4.4  ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
     5.4.5  การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
 
   2.6. นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ . 2563 – 
2570  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
    ได้จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563 
– 2570 ขึ้น ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ มุ่งเน้นการพัฒนานโยบายส าหรับทุกกลุ่มทั้งเชิงพ้ืนที่และ
ระดับประเทศ และอยู่บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงที่มีข้อมูลสนับสนุน (Evidence – based Policy) โดยก าหนด
เป้าหมายหลักและทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) รวมถึงประเด็นส าคัญ (Key Issues) ในการ
พัฒนาอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ยึดหลักเน้นความต้องการของผู้ ใช้ประโยชน์เป็นส าคัญ 
(Demand –driven) เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์ 
   “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาส อย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง
และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งท างานนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น าพาประเทศไทยสู่
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว” 
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   2.7 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
   แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ได้รับความ
เห็นชอบ จากประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 17/2564 วันที่ 14 กันยายน 2564 
ได้รับ ความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2564 ในวันที่ 23 กันยายน 2564 ทั้งนี้ 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัย ภายใต้
วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย” มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 1. มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Times Higher Education Asia 
University Rankings อันดับที่ 100+ ของเอเชีย และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
 2. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Scimago Institutions Rankings 
อันดับที่ 100 ของเอเชีย และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
 3. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ The QS ASIA University 
Ranking อันดับที่ 100 ของเอเชีย และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
 4. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Times Higher Education 
University Impact Rankings (SDGs) อันดับที่ 300 ของโลก และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
 5. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Round University Ranking 
(RUR) ไม่เกินอันดับ 500 ของโลก และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
 6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award 
: TQA) ไม่น้อยกว่า 350 คะแนน 
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ดังนี้  
 ยุทธศาตร์ที่ 1) ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก  
  เป้าประสงค์ 1.1) พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความต้องการ ของตลาด และ
การเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย  
  เป้าประสงค์1.2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการ ของสถาน
ประกอบการสังคมและประเทศ  
  เป้าประสงค์ 1.3) พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะ เพ่ืออนาคต  
  เป้าประสงค์ 1.4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพ  ตาม
มาตรฐานและส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ  
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  
  เป้าประสงค์ 2.1) สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพ่ือผลักดัน  สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3) ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และ ภาคประชาสังคม  
  เป้าประสงค3์.1) ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแข่งขัน  
  เป้าประสงค์ 3.2) ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ  
  เป้าประสงค์ 4.1) การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่น เป็นที่รู้จัก
และยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
  เป้าประสงค์ 4.2) เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลค่า/ คุณค่า
ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5) บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ  
  เป้าประสงค์ 5.1) เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว  รวดเร็ว 
ใช้เทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึนในการท างาน  
  เป้าประสงค์ 5.2) สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  เป้าประสงค์ 5.3) การบริหารจัดการเงินเพ่ือสร้างรายได้  
  เป้าประสงค์ 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  
  เป้าประสงค์ 5.5) ยกระดับคุณภาพให้บริการทางด้านสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ  
  เป้าประสงค์ 5.6) สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และการยอมรับในระดับสากล  
  เป้าประสงค์ 5.7) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ตามมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการจัดการเรียน การสอน 
การวิจัย และสร้างนวัตกรรม  
 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) จะเป็นแนวทาง ส าคัญ
ให้ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยน าไปจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี อันจะเป็น  แนวทางใน
การท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์และขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยในแต่ละพันธกิจให้ไปสู่ความส าเร็จ ตามวิสัยทัศน์ซึ่ง
มีเป้าหมายของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชียต่อไป 
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บริบทวิทยาลัยการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ก่อตั้ง
ขึ้นเมื่อวันที่  17 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 โดยการผนวกภาควิชารัฐศาสตร์ ศูนย์ข้อมูลการเมืองท้องถิ่นภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และโครงการจัดตั้งหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ซึ่งสังกัดอยู่ในคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์เข้าด้วยกัน  
 ปัจจุบันวิทยาลัยการเมืองการปกครอง ตั้งอยู่อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศและศูนย์บริการเครือข่าย 
(อาคาร D)  และได้ด าเนินงานตามพันธกิจ  4  ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน  
 ด้านการเรียนการสอน  มีหลักสูตรทั้งหมด  3  หลักสูตร  แบ่งเป็น  ระดับระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร 
คือ หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) เป็นหลักสูตรที่สร้างองค์ความรู้ทางรัฐศาสตร์  ทั้งในเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติ
ที่ทันสมัย ทั้ งในห้องเรียน นอกห้องเรียน โดยเข้ากับองค์ความรู้ในระดับสากล (Glocalization)  ระดับ
บัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม.) เป็นหลักสูตรที่มุ่งสร้างมหาบัณฑิตทาง
รัฐศาสตร์ที่เป็นนักปฏิบัติการที่มีสมรรถนะ สร้างสรรค์ การแก้ไขปัญหาทางด้านรัฐศาสตร์ที่เกิดขึ้นจริง  
การน าเสนอแนวทางเพ่ือน าความเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ามกลางความท้าทายใหม่ในระดับโลก มีความซื่อสัตย์
ทางวิชาการและวิชาชีพ และ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด)  เป็นหลักสูตรที่มุ่งสร้างดุษฎีบัณฑิต           
ทางรัฐศาสตร์ที่มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญในทางรัฐศาสตร์ อีกทั้งวิเคราะห์
ปัญหา ประยุกต์ความรู้ และวิธีการที่เหมาะสมรวมทั้งสามารถถกเถียงเชิงคุณค่าและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาร่วม
ของสังคม 
 ด้านการวิจัยและการผลิตผลงานวิชาการ  วิทยาลัยฯ  มีการจัดสรรงบประมาณประจ าปีเพ่ือสนับสนุน
และส่งเสริมการสร้างงานวิจัยของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  อีกทั้งมี วารสารการเมือง           
การปกครอง : เป็นวารสารวิชาการด าเนินการอยู่ในฐาน TCI 1  โครงการต ารา : เป็นโครงการเพ่ือการผลิตต ารา
และเอกสารทางวิชาการที่ให้บริการแก่บุคลากรของวิทยาลัยการเมืองการปกครอง อันเป็นพ้ืนที่   การตีพิมพ์ ที่มี
ระบบคณะกรรมการได้รับการรับรองจากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
 ด้านการบริการวิชาการ  วิทยาลัยฯ  มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ที่โดดเด่นทางด้านรัฐศาสตร์ และสิทธิ
มนุษยชน มีการด าเนินการผ่านศูนย์บริการทางวิชาการของคณะ ได้แก่  
  1. ศูนย์ศึกษาสิทธิมนุษยชนและสันติวิธี 
  2. ศูนย์วิจัยการเมืองท้องถิ่นอีสานและอาเซียน 
  3.ศูนย์พัฒนานโยบายสาธารณะเชิงสร้างสรรค์ 
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  4. ศูนยจ์ัดการและบริการข้อมูลสาธารณะ 
  5. ศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือการพัฒนาศักยภาพพลเมือง  
  6. ศูนย์สภาเยาวพลเมือง วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
 โดยการบริการวิชาการ นั้นมีทั้งรูปแบบโครงการบริการวิชาการและรูปแบบหลักสูตประกาศนียบัตร
ระยะสั้นสร้างรายโดยได้รับรองจากมหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือการบริการวิชาการแก่สังคม เช่น โครงการผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารงานทางการเมืองและกิจการสาธารณะ (นมส.) 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 

 • หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 
  1.  หลักสูตรระดับปริญญาตรี  จ านวน  1  หลักสูตร 
   1.1  หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  (ร.บ.)   
  2.  หลักสูตรระดับปริญญาโท  จ านวน  1  หลักสูตร 
   2.1  หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต  (ร.ม.) 
  3.  หลักสูตรระดับปริญญาเอก  จ านวน  1  หลักสูตร 
   3.1  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  (ปร.ด)  สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

 • นิสิต 
หลักสูตร แผนการรบันสิิตใหม่ พ.ศ. ..... 

2565 2566 2567 2568 2569 2670 
ระดับปริญญาตรี 900 900 900 900 900 900 

 1) ร.บ. รัฐศาสตรบัณฑิต 
    - เอกการเมืองการปกครอง 
    - เอกความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
    - เอกรัฐประศาสนศาสตร์ 

900 900 900 900 900 900 

ระดับปริญญาโท  40 30 30 30 30 30 

1) ร.ม. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 40 30 30 30 30 30 

ระดับปริญญาเอก 5 10 10 10 10 10 
1) ปรด.รัฐศาสตร์ 5 10 10 10 10 10 
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 • บุคลากร  มีทั้งสิ้นจ านวน  67  คน   
สายวิชาการ จ านวน/คน สาขา PO สาขา PA สาขา IR 

ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก 
อาจารย ์ 14 6 1 1 4 - 2 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 17 6 3 5 1 1 2 

รองศาสตราจารย ์ 4 - 2 - 1 - 1 
ศาสตราจารย ์ - - - - - - - 
รวม 36 12 6 6 6 1 5 
 

สายสนบัสนุน จ านวน/คน วุฒิการศึกษา 

ต ่ากว่า ป.ตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
ข้าราชการ 1 - - 1 - 

พนักงานมหาวิทยาลัย 21 - 21 - - 
ลูกจ้างช่ัวคราว 9 4 5 - - 

รวม 31 4 26 1 - 
 

 • งบประมาณ 
  วิทยาลัยการเมืองการปกครอง ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2566  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 57,987,898.00 (-ห้าสิบเจ็ดล้านเก้าแสนแปดหมื่นเจ็ดพันแปดร้อยเก้าสิบแปดบาท
ถ้วน-)  มีรายละเอียด ดังน้ี 
  งบประมาณแผ่นดิน   ได้รับจัดสรรจ านวนรวมทั้งสิ้น 18,031,310.00 บาท  (-สิบแปดล้านสามหมื่นหนึ่งพันสาม
ร้อยสิบบาทถ้วน-) 
  งบประมาณเงินรายได้    ได้รับจัดสรร จ านวนรวมทั้งสิ้น  39,956,588.00 บาท  (-สามสิบเก้าล้านเก้าแสนห้าหมื่น
หกพันห้าร้อยแปดสิบแปดบาทถ้วน-)  

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได ้ รวมทั้งสิ้น 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. งบบุคลากร 1,856,860 10.30 1,169,800 2.93 3,026,660 5.22 
2. งบด าเนินการ 400,000 2.22 11,153,600 27.91 11,553,600 19.92 

3. งบลงทุน - - 5,092,000 12.74 5,092,000 8.78 
4. งบอุดหนุน 15,774,450 87.48 16,547,688 41.41 32,322,138 55.74 
5. งบรายจ่ายอื่น - - 5,993,500 15.00 5,993,500 10.34 

รวม 18,031,310 100.00 39,956,588 100.00 5,7987,898 100.00 
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ส่วนที่  2   

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง   
พ.ศ. 2565 - 2568   

(ฉบับทบทวน มกราคม  2566) 
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ส่วนที่  2   
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  พ.ศ. 2565 -2568  

(ฉบับทบทวน มกราคม  2566) 
 แผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  พ.ศ. 2565 -2568 นี้ ฉบับนี้เกิดจากกระบวนการทบทวน
กลยุทธวิทยาลัยการเมืองการปกครอง เพ่ือให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
โดยด าเนินการทบทวนในส่วนของ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธของวิทยาลัย โดยผู้บริหาร หัวหน้าส านักงาน 
หัวหน้ากลุ่มงาน จากการทบทวนผลการด าเนินงาน และผลการประเมินคณะในปีที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดแนว
ทางการด าเนินงาน และการวางแผน การปรับกลยุทธ์ และตัวชี้วัดความส าเร็จด้านต่าง ๆ เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ของ
องค์กร เมื่อวันที่ 11 - 13 มกราคม  2566 ณ วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  
 

ปรัชญา  :  พหูน   ปณฺฑิโต  ชเีว  ผู้มีปัญญา  พึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน 
 
ปณิธาน  :  รัฐศาสตร์ฐานราก  เพ่ือรากฐานของสังคม 

  
 วิสัยทัศน์ : “สถาบันการศึกษาด้านรัฐศาสตร์ ที่มุ่งสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้เพ่ือสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง
สู่สังคม” 
  
  ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
  Keyword 1 :  สถาบันการศึกษาด้านรัฐศาสตร์ 
  - หลักสูตรได้มาตรฐานสากล  เช่น ผ่าน AUN-QA / ระดับคณะได้รับมาตรฐานชั้นน าเกณฑ์
คุณภาพ EdPEx 200 , TQC /TQA เป็นต้น  
  - ผลงานวิจัย บทความวิจัย ผลงานวิชาการ ฐาน (TCI1 / นานาชาติ)และ ผลงานตีพิมพ์และการ
ได้รับการอ้างถึง (citation) ตามเกณฑ์ท่ีใช้ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก QS World University 
Ranking   
  - มีผลงานออกสื่อที่เป็นที่ยอมรับ 
  - มีสื่อสารสนเทศท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
            - การสร้างนวัตกรรมทางด้านนโยบายสาธารณะ 
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  - มีความร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการวิจัย/หรือกิจกรรมพัฒนานิสิตกับสถาบันใน
ต่างประเทศ 
  - มีการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างความยั่งยืนของชุมชน 
  - วารสารการเมืองการปกครอง เป็นวารสารอันดับต้นๆทางรัฐศาสตร์ของประเทศ TCI 1 และ
ก าลังมุ่งสู่ ACI ASEAN citation index ) 
  - อาจารย์ของคณะได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษา คณะกรรมการระดับชาติ ของหน่วยงานรัฐและ
เอกชนขนาดใหญ่ 
   
 Keyword  2 : พ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ 

- รายวิชาที่มีการน านิสิตลงพ้ืนที่ 
- กิจกรรม/โครงการที่มีการน านิสิตลงพื้นที่  
- สร้างบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

 
 Keyword  3 : พัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  - มีทักษะส าคัญในการเรียนรู้และสามารถแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์งานในองค์กรที่ท างานได้ 
  - มีสัดส่วนการวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้เพื่อแก้ปัญหา  หรือ สร้างคุณภาพชีวิตทีดีข้ึนกับ
ประชาชนในภูมิภาค (เช่นการเพ่ิมรายได้ แก้ปัญหาความเหลื่อมล ้า หรือการพัฒนาอย่างยั่งยืน) 
  - บัณฑิต, มหาบัณฑิต, ดุษฏีบัณฑิตมี Future Skill และสามารถใช้ Skill นั้นๆมาสร้างสรรค์งาน
ในองค์กรที่ตนท างานได้ 
  - มีกิจกรรมในการเผยแพร่ความรู้และแนวทางในการแก้ปัญหาสังคมแก่สาธารณะ 
  - ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้นิสิตสามารถลงมือท า เช่น วิธีการ Project based 
learning /การฝึกงาน  
  - เป็นผู้ที่เข้าใจแต่ยืนหยัดเกี่ยวสิทธิมนุษยชนและความเหลื่อมล ้า 
  - เป็นบัณฑิตท่ีวิเคราะห์ปัญหาและช่วยชี้แนะทางออกของสังคม บนฐานของการวิจัย และ 
นวัตกรรม 
 Keyword 4 : สังคม 
  - พ้ืนที่ภาคอีสาน ประเทศ และ สากล 
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 พันธกิจ :   
  1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้และความสามารถทางรัฐศาสตร์ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานนานาชาติ 
  2. สร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพภายใต้บริบทระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เพ่ือสร้าง
องค์ความรู้และสร้างความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
  3. ให้บริการวิชาการต่อสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม รวมถึงสามารถ
สร้างรายได้จากองค์ความรู้ทางรัฐศาสตร์ 
  4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับชุมชน ท้องถิ่น เพื่อรักษาประเพณีและค่านิยม อันดีงาม 
 
 Core competency องค์กร  
  1. คณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ เชี่ยวชาญ มีเครือข่าย  
  2. มีความเชี่ยวชาญด้านการออกแบบหลักสูตรระยะสั้น/โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับความ  
  ต้องการของสังคม 
  3. Student Engagement & Public mind  
  4. เครือข่ายศิษย์เก่าที่มีความเข้มแข็ง (Strong Alumni Network) 
 
 เอกลักษณ์ : ศูนย์กลางรัฐศาสตร์อีสาน เพ่ือการรับใช้สังคม 
  
 อัตลักษณ์ : รัฐศาสตร์ทันสมัย รับใช้สังคม 
 
 ค่านิยม :  COPAG ค่านิยมร่วมองค์กร (Shared Values) 
  C - Creativity    ความคิดสร้างสรรค์ 
  O - Optimization   ความมีประโยชน์คุ้มค่า 
  P - Prestige    ความมีเกียรติภูมิ 
  A - Ability    ความสามารถ 
  G - Generosity   ความมีน ้าใจ 
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Strategy  house 

สถาบันการศึกษาดา้นรัฐศาสตร ์ที่มุ่งสร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู ้

เพื่อสร้างผู้น าการเปลีย่นแปลงสู่สังคม 

รุก  เร็ว  แรง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : มีการผลิตบัณฑิต
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมงานวิจัยท่ีสร้าง
องค์ความรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อผลักดันให้
ชุมชน/ สาธารณะ สามารถเปลี่ยน
ผ่านไปสู่ความยั่งยืนได้ (SDG goals) 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4 : พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  เป็น
มืออาชีพและส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
วิทยาลัย 
 
 

SO1.1 : มีรูปแบบการจัดการเรียนการ
ส อ น ให้ มี ค ว าม ห ล าก ห ล าย แ ล ะ
สอดคล้องกับเกณฑ์ AUN QA เพื่อมุ่ง
สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
SO1.2 : ส่งเสริมกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนแบบข้ามศาสตร์ 
SO1.3 : ส่งเสริมและพัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการของนิสิต 
SO2.1 : มีโครงการวิจัยท่ีหน่วยงาน
ภายนอกน าไปใช้ประโยชน์ 
SO2.2 : มี ผลงานวิจั ย ท่ี มี คุณ ภาพ
สอดคล้ อ งกั บแหล่ งทุนและความ
ต้องการของสังคม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้น าการเปลีย่นแปลง COPAG 
 C = ความคิดสร้างสรรค์   
 O = ความมีประโยชน์คุ้มค่า  
 P = ความมีเกียรติภูมิ  
 A = ความสามารถ  
 G = ความมีน ้าใจ  

 

SO3.1 : มีจ านวนชุมชนและสังคมท่ี
ได้รับบริการวิชาการแล้วก่อให้เกิด
ความยั่งยืนได้ (SDG goals) 
SO3.2 : มีจ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม
ทางสังคม (Social innovation)ท่ีถูก
น าไปถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชน
และสังคมผ่านการบริการวิชาการ 
SO3.3 : มีการบูรณาการ การจัดการ
เรียนการสอน การวิจัยกับการบริการ
วิชาการ 
SO3.4 : ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
เผ ย แ พ ร่ ง าน บ ริ ก า ร วิ ช าก า รสู่
สาธารณะ 
SO3.5 : มีการรับทุนเพื่อจัดบริการ
วิชาการหรือ การจัดโครงการบริการ
วิช าการ ท่ี ก่ อ ให้ เกิ ด ราย ได้  ห รื อ
ส่งเสริมให้ชุมชนสร้างรายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

SO4.1 : มีระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร 
SO4.2 : ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ แ ล ะ
นวัตกรรมการท างาน IT/Digital / 
KM   
SO4.3 : บุคลากรมีความสุขในการ
ท างานโดยมีสมรรถนะสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร 
SO4.4 : เสริมสร้างภาพลักษณ์และ
วัฒนธรรมองค์กรอัจฉริยะ (SMART 
ORGANIZATION) 
SO4.5 : พัฒนาองค์กรสู่ความเป็น
เลิศ ตามแนวทาง EdPEx 
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แนวทางการขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ ์วิทยาลัยการเมอืงการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ. 2565 -2568 
(ฉบับทบทวนมกราคม  พ.ศ. 2566) 

 

แนวทาง
ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายกลยุทธ์ กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายกลยุทธ์ 

รุก ยุทธศาสตร์ที่ 1 มีการผลิตบัณฑิต
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานนานาชาติ 
 

1.1 มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความ
หลากหลายและสอดคล้องกับเกณฑ์ AUN QA  เพ่ือ
มุ่งสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1.1.1 มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับเกณฑ์ AUN QA 
โดยเน้นการปรับเปลี่ยนจาก teaching มา
เป็น Learning 

  1.2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ
ข้ามศาสตร์ 

1.2.1  พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาให้มี
กิจกรรมเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ 
1.2.2 ส่งเสริมความร่วมมือในการท าวิจัย
และการจัดการเรียนการสอนในสถาบันทั้ง
ในและต่างประเทศ 

1.3  ส่งเสริมและพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการของ
นิสิต 

1.3.1 ส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการของนิสิต 

ยุทธศาสตร์ที่  2 ส่งเสริมงานวิจัยที่สร้าง
องค์ความรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม 
 

2.1 มีโครงการวิจัยที่หน่วยงานภายนอกน าไปใช้
ประโยชน์ 
 

2.1.1 มีการจัดสรรทุนวิจัยหรือได้รับทุน
วิจัยในการสร้างองค์ความรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงสังคม 
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แนวทาง
ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายกลยุทธ์ กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายกลยุทธ์ 

2.1.2 ได้รับทุนวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก 

2.2 มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสอดคล้องกับแหล่งทุน
และความต้องการของสังคม 

2.1.3 มีผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ 

2.1.4 มีจ านวนผลงานที่ได้รับการอ้างอิง 

เร็ว ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการถ่ายทอด
องค์ความรู้เพื่อผลักดันให้ชุมชน/ 
สาธารณะ สามารถเปลี่ยนผ่านไปสู่ความ
ยั่งยืนได้ (SDG goals) 

3.1 มีจ านวนชุมชนและสังคมที่ได้รับบริการวิชาการ
แล้วกอ่ให้เกิดความยั่งยืนได้ (SDG goals) 
 

3.1.1 มีการระบุชุมชนมุ่งเป้าเพ่ือสร้าง
ความยั่งยืน 

3.1.2 มีการอบรมเครื่องมือในการ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบต่อสังคม 

3.2 มีจ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมทางสังคม (Social 
innovation)ท่ีถูกน าไปถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชน
และสังคมผ่านการบริการวิชาการ 

3.2.1 มีงานวิจัยหรือนวัตกรรมทางสังคมที่
ถูกถ่ายทอดน าไปใช้ประโยชน์ตามความ
ต้องการของชุมชน 

3.3 มีการบูรณาการ การจัดการเรียนการสอน การ
วิจัยกับการบริการวิชาการ 
 

3.3.1  มีการจัดการเรียนที่มีการบูรณา
การจัดการเรียนการสอน การวิจัยกับการ
บริการวิชาการ 
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แนวทาง
ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายกลยุทธ์ กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายกลยุทธ์ 

3.4  การพัฒนาระบบการเผยแพร่งานบริการวิชาการ
สู่สาธารณะ 
 

3.4.1 มีระบบและกลไกสารสนเทศการ
เผยแพร่งานบริการวิชาการสู่สาธารณะ  
**ระบบสารสนเทศด้านการบริการ
วิชาการ 

3.5 มีการรับทุนเพ่ือจัดบริการวิชาการหรือ การจัด
โครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ หรือ
ส่งเสริมให้ชุมชนสร้างรายได้ 

3.5.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
สอดคล้องกับความต้องการของแหล่งทุน
ภายนอก 
 
3.5.2 สนับสนุนทรัพยากรหรือแนะน า
แหล่งทุนให้แก่บุคลากรในการให้บริการ
วิชาการ 

แรง ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ  เป็นมืออาชีพ
และส่งเสริมภาพลักษณ์ของวิทยาลัย 

4.1 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร  
 

พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
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แนวทาง
ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายกลยุทธ์ กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายกลยุทธ์ 

4.2 การพัฒนาระบบและนวัตกรรมการท างาน 
IT/Digital / KM   
 

พัฒนาระบบและนวัตกรรมการปฏิบัติงาน 
โดยบูรณาการ KM IT และ Digital เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและการสื่อสารในการ
ปฏิบัติงาน 

4.3 บุคลากรมีความสุขในการท างานโดยมีสมรรถนะ
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

4.3.1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตาม
เกณฑ์สุขภาวะขององค์กร 

4.3.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ
สนับสนุนต าแหน่งที่สูงขึ้น 

4.3.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการให้มีคุณวุฒิและต าแหน่งที่สูงขึ้น 

4.4 เสริมสร้างภาพลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กร
อัจฉริยะ (SMART ORGANIZATION) 

4.4.1พัฒนาระบบบริหารงานขององค์กร
ตามแนวทางของเกณฑ์ ITA เพ่ือ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรและ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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แนวทาง
ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายกลยุทธ์ กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายกลยุทธ์ 

4.4.2พัฒนาระบบการบริหารงานและ
เสริมสร้างสภาพแวดล้อมขององค์กรที่
ก่อให้เกิดองค์กรอัจฉริยะ (SMART 
ORGANIZATION) 

4.5 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามแนวทาง 
EdPEx 

4.5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการของ
คณะให้สอดคล้องตามแนวทาง EdPEx 
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ตัวช้ีวัด  และค่าเป้าหมาย  วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ.2565 -2568 
(ฉบับมกราคม พ.ศ. 2566) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 มีการผลิตบัณฑิตตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานนานาชาติ (รุก) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569  

เป้าประสงค์ 1.1) มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความหลากหลายและสอดคล้องกับเกณฑ ์AUN QA  เพ่ือมุ่งสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1.1.1) มีการปรับเปลีย่นรูปแบบการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับเกณฑ์ AUN QA โดยเน้นการปรับเปลี่ยนจาก teaching มาเป็น Learning 
 1.1.1.1) จ านวนของกิจกรรมที่มีการ

จัดการเรียนรู้ตามกระบวนทัศน์ใหม่ 
(จาก teaching มาเป็น Learning) 

5 กิจกรรม 6 กิจกรรม 7 กิจกรรม 8 กิจกรรม โครงการพัฒนาหลักสตูร งานวิชาการ 

 1.1.1.2) ร้อยละของรายวิชาหรือสื่อ
การเรยีนการสอนแบบออนไลนห์รือ 
Active Learning  (ก.พ.ร. 2566) 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

 1.1.1.3) ร้อยละของหลักสูตรที่มีความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
(ก.พ.ร. 2566) 

1 หลักสูตร 1 หลักสูตร 1 หลักสูตร 1 หลักสูตร โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ภายในประเทศ 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
งานวิชาการ 

เป้าประสงค์ 1.2) ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบข้ามศาสตร์ 
1.2.1) พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาให้มีกิจกรรมเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ 
 1.2.1.1) จ านวนกิจกรรม/ รายวิชา 

ที่บูรณาการข้ามศาสตร ์
3 กิจกรรม 3 รายวิชา มีรายวิชา

ร้อยละ 25 
มีรายวิชา
ร้อยละ 30 

 1) โครงการสร้างเครือข่ายความรว่มมือทาง งานวิชาการ 
งานวิเทศสัมพันธ์ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569  

ของวิชาใน
หลักสตูรที่
เปิดสอน
ในปี
การศึกษา 

 

ของวิชาใน
หลักสตูรที่
เปิดสอน

ในปี
การศึกษา 

วิชาการภายในประเทศ 

2) โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ  

 

    

3) การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาต่างชาติและ

แลกเปลีย่นเรยีนรู้วัฒนธรรม (Other Language 

Summer Course) (Outbound) 

4) โครงการศึกษาดูงานประเด็นขา้มชาติในอนุม

ภูมิภาคลุ่มแม่น  าโขง 

 

 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันอดุมศึกษา 
 (ก.พ.ร. 2566) 

1 
หลักสตูร 

1 
หลักสตูร 

1 
หลักสตูร 

1 
หลักสตูร 

 ร้อยละของนิสติที่สอบผ่านการ
ทดสอบภาษาอังกฤษท่ีเป็นมาตรฐาน 
(ก.พ.ร. 2566) 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 

เป้าประสงค์ 1.3) ส่งเสริมและพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการของนิสิต 
1.3.1 ส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพื่อพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการของนิสิต 
 1.3.1.1) จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิ

การพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ
ของนิสิต 
 

1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

1) กิจกรรมสร้างความพร้อมส าหรบัการท างานใน
ต่างประเทศ (Jobs & work abroad activities) 
2) โครงการศิษย์เก่าสัมพันธ์ COPAG  ครั งท่ี 1  
"ตลาดนดัแรงงานและการแนะแนวและการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพ"  
 

งานพัฒนานิสิต 
งานวิชาการ 

 1.3.1.2) จ านวนหลักสูตรทีร่่วมผลติ
กับผู้ประกอบการ (ป.ตรี) 

1 
หลักสตูร 

1 
หลักสตูร 

1 
หลักสตูร 

1 
หลักสตูร 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569  

 1.3.1.3) ร้อยละการได้งานท าของ
บัณฑิต (ก.พ.ร. 2566) 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงสังคม (รุก) 
เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569  
เป้าประสงค์ 2.1) มีโครงการวิจัยที่หน่วยงานภายนอกน าไปใช้ประโยชน์ 
2.1.1 มีการจัดสรรทุนวิจัยหรือไดร้ับทุนวิจัยในการสร้างองค์ความรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม 
 2.1.1.1) จ านวนหน่วยงานภายนอกท่ี

น างานวิจัยไปใช้ประโยชน ์
1 

หน่วยงาน 
2 

หน่วยงาน 
3

หน่วยงาน 
4

หน่วยงาน 
1) การประชุมวิชาการระดับชาตเิครือข่าย
การศึกษา วิจัย และความสัมพันธ์ทางวิชาการด้าน
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร ์ครั งท่ี 7 
2) อุดหนุนทุนวิจัยส าหรับบคุลากร 

งานวิจัย 

2.1.2  ได้รับทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
 จ านวนเงินวิจัยที่ไดร้ับการสนับสนนุ

จากการท าวิจัยจากภายนอก 

1,000,000 
บาท 

1,000,000 
บาท 

1,000,000 
บาท 

1,000,000 
บาท 

1) การประชุมวิชาการระดับชาตเิครือข่าย
การศึกษา วิจัย และความสัมพันธ์ทางวิชาการด้าน
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร ์ครั งท่ี 7 
2) อุดหนุนทุนวิจัยส าหรับบคุลากร 
3) โครงการ “การอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อ
สนับสนุนและส่งเสริมสมรรถนะทางการวิจัย” 

 
 
 
 

งานวิจัย 

 จ านวนโครงการวิจยัที่ไดร้ับทุนจาก
ต่างประเทศ (ก.พ.ร.2566) 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

 จ านวนอาจารย/์นักวิจัยที่ไปท าวิจยั
ระยะสั นในมหาวิทยาลัยชั นน าหรอื
องค์กรต่างประเทศ (Outbound) 
(ก.พ.ร.2566) 

1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 

 จ านวนอาจารย/์นักวิจัยตา่งชาติที่มา
ท าวิจัยระยะสั นในมหาวิทยาลยั 
(Inbound) (ก.พ.ร.2566) 
 

1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 
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เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569  

2.1.3 มีผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมลูระดับนานาชาต ิ
 2.1.3.1) มีผลงานตีพิมพ์ในฐาน 

SCOPUS  
3 

ผลงาน 
4 

ผลงาน 
5 

ผลงาน 
5 

ผลงาน 
1) โครงการ “การอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อ
สนับสนุนและส่งเสริมสมรรถนะทางการวิจัย” 
2) โครงการพัฒนาผลงานวิชาการและน าบทความ
วิชาการระดับนานาชาต ิ
3) โครงการพฒันาทักษะภาษาและการเขียน
ผลงานทางวิชาการ นิสติบัณฑติศกึษา 

งานวิจัย 
งานวิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา  2.1.3.2) จ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์

ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมลู 
SCOPUS Q1 หรือ ISI Q1  
(ก.พ.ร.2566) 

1 
บทความ 

1 
บทความ 

1 
บทความ 

1 
บทความ 

 2.1.3.3) ร้อยละผลงานวิจยันิสติระดับ
บัณฑิตศึกษาไดร้ับการตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารในระดับนานาชาติ   
(ก.พ.ร.2566) 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 

 2.1.3.4) จ านวนบทความที่มีความ
ร่วมมือระดับนานาชาติ (ก.พ.ร.2566) 

1 
บทความ 

1 
บทความ 

1 
บทความ 

1 
บทความ 

 2.1.3.5) จ านวนนวัตกรรมหรือจ านวน
ผลงานท่ีต่อยอดจากงานวิจัย    
(ก.พ.ร.2566) 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

2.1.4 มีจ านวนผลงานท่ีได้รับการอ้างอิง 
 2.1.4.1 มีการอ้างอิงผลงานวิจัย 

(Citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาต ิ

5 7 9 11 1) โครงการ “การอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพือ่
สนับสนุนและส่งเสริมสมรรถนะทางการวิจัย” 
2) โครงการพัฒนาผลงานวิชาการและน าบทความ

งานวิจัย 
งานวิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา 
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เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
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วิชาการระดับนานาชาต ิ
3) โครงการพัฒนาทักษะภาษาและการเขียน
ผลงานทางวิชาการ นิสติบัณฑติศกึษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือผลักดันให้ชุมชน/ สาธารณะ สามารถเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืนได้ (SDG goals) (เร็ว) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569  

เป้าประสงค์ 3.1) มีจ านวนชมุชนและสังคมที่ได้รับบริการวิชาการแล้วก่อให้เกิดความยั่งยืนได้ (SDG goals) 
3.1.1) มีการระบุชุมชนมุ่งเป้าเพื่อสร้างความยั่งยืน 

 3.1.1.1 จ านวนชุมชนและสังคมที่
ได้รับบริการวิชาการแล้วก่อให้เกดิ
ความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ 
(ก.พ.ร. 2566) 

2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 1) โครงการค่ายเครือข่ายผู้น าเยาวพลเมือง
อีสาน 
2) โครงการหนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน “สภา
เยาวพลเมืองตักสลิา” 

งานบริการวิชาการ 
คณะกรรมการหนึ่ง
หลักสตูรหนึ่งชุมชน 
ศูนย์สภาเยาวพลเมือง 
 

3.1.2 มีการอบรมเครื่องมือในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบต่อสังคม 

 3.1.2.1 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม
หรือเทคโนโลยีที่ถูกน าไปถ่ายทอดองค์
ความรู้แก่ชุมชนและสังคมผ่านการ
บริการวิชาการ (ก.พ.ร. 2566) 

1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน โครงการบริการด้านข้อมูลและการช่วย
จัดตั งองค์กรผู้ใช้น  าให้กับองค์กรภาค
ประชาชนตามพระราชบญัญัติน  าแห่งชาติ 
พ.ศ.2561 

งานบริการวิชาการ 
ศูนย์บริการข้อมลู
สาธารณะ 

เป้าประสงค์ 3.2) มีจ านวนงานวจิัย/นวัตกรรมทางสังคม (Social innovation)ที่ถูกน าไปถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชนและสังคมผ่านการบริการวิชาการ 

3.2.1 มีงานวิจัยหรือนวัตกรรมทางสังคมที่ถูกถ่ายทอดน าไปใช้ประโยชน์ตามความต้องการของชุมชน 

 3.2.1.1) มีจ านวนงานวิจยัหรือ
นวัตกรรมทางสังคมที่ชุมชนน าไปใช้
ประโยชน์ตามความต้องการหรือเพื่อ

1 2 3 4 โครงหนึ่งคณะหนึ่งศิลปวัฒนธรรม “สาน
ทุนวัฒนธรรมน าเศรษฐกิจสร้างสรรค์” 

งานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
คณะกรรมการหนึ่งคณะ
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เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569  

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หนึ่งศิลปวัฒนธรรม 

 3.2.1.2) จ านวนผลงานด้าน
ศิลปวฒันธรรมที่สร้างมูลคา่เพิ่ม/
คุณค่าผลงานดา้นศิลปวัฒนธรรม  
(ก.พ.ร. 2566) 

1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 

เป้าประสงค์ 3.3) มีการบูรณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัยกับการบริการวิชาการ 

3.3.1  มีการจัดการเรียนท่ีมีการบรูณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัยกับการบริการวิชาการ 

 3.3.1  มีการจัดการเรียนท่ีมีการบรูณา
การจัดการเรยีนการสอน การวิจัยกับ
การบริการวิชาการ 

3 5 7 9 1) โครงการหนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน “สภา
เยาวพลเมืองตักสลิา” 

งานบริการวิชาการ 
คณะกรรมการหนึ่ง
หลักสตูรหนึ่งชุมชน 
ศูนย์สภาเยาวพลเมือง 
 
 

เป้าประสงค์ 3.4) การพัฒนาระบบการเผยแพร่งานบริการวิชาการสู่สาธารณะ 

3.4.1 มีระบบและกลไกสารสนเทศการเผยแพร่งานบริการวิชาการสูส่าธารณะ **ระบบสารสนเทศด้านการบริการวิชาการ 

 3.4.1 มีกลไกการเผยแพร่งานบริการ
วิชาการ 

  มีระบบ/กลไก 
และช่องทางการ
เผยแพร ่

 

ประสิทธิ 
ภาพ/ 
ประสิทธิผล 

 

 การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
บริการวิชาการ 

งานบริการวิชาการ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569  

เป้าประสงค์ 3.5) มีการรับทุนเพ่ือจัดบริการวิชาการหรือ การจัดโครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ หรือส่งเสริมให้ชุมชนสร้างรายได้ 

3.5.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหส้อดคล้องกับความต้องการของแหล่งทุนภายนอก 

3.5.2 สนับสนุนทรัพยากรหรือแนะน าแหล่งทุนให้แก่บุคลากรในการให้บริการวิชาการ 

 รายได้ที่เกิดจากการบริการวิชาการ  
 

มีรายได้
เพิ่มขึ น

อย่างน้อย
ร้อยละ 5 

ทุกป ี
 
 

มีรายได้เพิม่ขึ น
อย่างน้อยร้อย
ละ 5 ทุกป ี

มีรายได้
เพิ่มขึ นอย่าง
น้อยร้อยละ 

5 ทุกปี 

มีรายได้
เพิ่มขึ น

อย่างน้อย
ร้อยละ 5 

ทุกป ี
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  เป็นมืออาชีพและส่งเสริมภาพลักษณ์ของวิทยาลัย (แรง) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569  

เป้าประสงค์ 4.1) มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร  
4.1.1) พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การบริหาร 
 4.1.1.1) มีจ านวนฐานข้อมูลในการ

บริหารจดัการ ได้แก ่
-ระบบการเรียนการสอน 
- ระบบบุคลากร 
-ระบบแผนและงบประมาณ 
-ระบบพัสด ุ
-ระบบวิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

3 ระบบ  
*ระบบการ
เรียนการ
สอน 
*ระบบแผน
และ
งบประมาณ 
*ระบบ
บุคลากร 

5 ระบบ มีระบบที่
สมบูรณ ์

มีระบบที่
สมบูรณ์
และ
เชื่อมโยง
ข้อมูล
อย่างมี
ประสิทธิ 
ภาพ 

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร คณบด ี
รองคณบด ี
ผู้ช่วยคณบด ี
หัวหน้าส านักงาน 
หัวหน้ากลุ่มงาน 
นักวิชาการคอมพิวเตอร ์

เป้าประสงค์ 4.2) การพัฒนาระบบและนวัตกรรมการท างาน IT/Digital / KM   
4.2.1พัฒนาระบบและนวตักรรมการปฏิบัติงาน โดยบรูณาการ KM IT และ Digital เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและการสื่อสารในการปฏิบัติงาน 

 มีนวัตกรรมจากการปฏิบตัิงานเพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

3 5 7 9 โครงการ แลกเปลีย่นเรยีนรู้เพื่อคน้หาแนวปฏิบัติ
ที่ดี  Good Practice 

กลุ่มงานนโยบายแผนและ
คลัง 

เป้าประสงค์ 4.3) บุคลากรมีความสุขในการท างานโดยมสีมรรถนะสอดคล้องกับเปา้หมายขององค์กร  

4.3.1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามเกณฑ์สุขภาวะขององค์กร 
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เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569  

 มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรม ี
สขุภาพทางจิต สุขภาพทางการเงิน  
สุขภาพทางกายที่ด ี

เข้าร่วม
ร้อยละ 50 

เข้าร่วม
ร้อยละ 55 

เข้าร่วม
ร้อยละ 60 

เข้าร่วม
ร้อยละ 65 

โครงการพัฒนาบุคลากร งานบุคคล 

เป้าประสงค์ 4.4) เสริมสร้างภาพลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กรอัจฉรยิะ (SMART ORGANIZATION) 

4.4.1 พัฒนาระบบบริหารงานขององค์กรตามแนวทางของเกณฑ์ ITA เพื่อเสรมิสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้

เกี่ยวกับเกณฑ์ ITA  

เข้าร่วม
ร้อยละ 50 

เข้าร่วม
ร้อยละ 55 

เข้าร่วม
ร้อยละ 60 

เข้าร่วม
ร้อยละ 65 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรูเ้กี่ยวกับเกณฑ์ 
ITA 

กลุ่มงานบริหาร 

4.4.2 พัฒนาระบบการบริหารงานและเสรมิสร้างสภาพแวดล้อมขององค์กรที่ก่อให้เกิดองค์กรอัจฉริยะ (SMART ORGANIZATION) 

 กิจกรรมพัฒนาองค์กรเพื่อสร้าง 
mindset ที่เสริมสร้างการเป็น Smart 
Organization 

เข้าร่วม
ร้อยละ 50 

เข้าร่วม
ร้อยละ 55 

เข้าร่วม
ร้อยละ 60 

เข้าร่วม
ร้อยละ 65 

โครงการพัฒนาบุคลากร กลุ่มงานบริหาร 

เป้าประสงค์ 4.5) พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ตามแนวทาง EdPEx 

4.5.1)  พัฒนาระบบบริหารจดัการของคณะใหส้อดคล้องตามแนวทาง EdPEx 
   4.5.1.1 ) การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEX 

เข้าร่วม
ร้อยละ 50 

เข้าร่วม
ร้อยละ 55 

เข้าร่วม
ร้อยละ 60 

เข้าร่วม
ร้อยละ 65 

โครงการ ขับเคลื่อนวิทยาลยัการเมืองการปกครอง
ตามแนวทาง EdPEx : การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

งานนโยบายและแผน 
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ส่วนที่  3 
การติดตามและประเมินผล 

 
 การติดตามและการประเมินผลแผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  พ.ศ. 2565-2568  (ฉบับ
มกราคม 2566)  มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการด าเนินงาน  ได้ก าหนดแนวทางดังนี้ 
 1)  คณะ/หน่วยงานจัดท าแผนกลยุทธ์โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย มีการก ากับติดตามประเมินผลแผนฯ ทุกสิ้นปี  เพ่ือรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
คณะ/หน่วยงาน ปีละ 2 ครั้ง 
 2)  คณะ/หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเป็นการแปลงยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติในระดับ
คณะ/หน่วยงาน และมีจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการโดยผู้บริหารสูงสุดหรือหัวหน้าหน่วยงาน เป็นผู้ลงนามค า
รับรองการปฏิบัติราชการกับอธิการบดี การก ากับติดตามมีการรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกเดือน (www.kpi.msu.ac.th) ในการประเมินผลมหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ประเมินตรวจประเมินคณะ/หน่วยงานทุกสิ้นปีงบประมาณ  
 3) ระดับบุคคล มีการจัดท าแบบข้อตกลงภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (Term of Reference 
: TOR) โดยมีการก าหนดให้น าตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการในระดับมหาวิทยาลัยหรือในระดับคณะ/ หน่วยงานมา
ก าหนดเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
การวิเคราะห์ศักยภาพวิทยาลัยการเมืองการปกครอง  (SWOT  Analysis) 
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วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
ที่มีผลกระทบต่อวิทยาลัยการเมืองการปกครอง 

 

 S- strengths 
 1. การตั้งอยู่ในศูนย์กลางของภูมิภาค ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อของนักเรียนในอีสาน 
 2. มีหลักสูตรที่ครอบคลุมทั้ง ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ที่ตอบสนองความต้องการของ 
ผู้เรียน 
 3. มีคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิตรงและสัมพันธ์กับสาขาท่ีสอนส่งผลต่อภาพลักษณ์ของวิทยาลัย 
 4. มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ครอบคลุมผลการเรียนรู้ ทั้ง 5 ด้าน ส่งผลคุณภาพของบัณฑิต  (Real Word 
Education) 
 5. การเป็นสถาบันการศึกษาทางด้านรัฐศาสตร์แห่ง เดียวในภาคอีสานที่มีครบทั้งสามสาขาวิชา การเมือง 
การปกครอง รัฐประศาสนศาสตร์ และความสัมพันธ์ ระหว่างประเทศ ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนต่อ ของ
นักเรียนมัธยม 
 6. มีเงินสนับสนุนงานวิจัย ที่เพียงพอส่งผลให้บุคลากรสามารถผลิตงานวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง  
 7. มีวารสารที่อยู่ในฐาน TCI ฐาน 1 รองรับการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 8. มีโครงการบริการวิชาการที่ร่วมกับชุมชนที่สามารถสร้างเป็นชุมชนต้นแบบในการขยายกลุ่มเป้าหมาย 
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ท่ีดีของวิทยาลัย 
 

 W- weaknesses 
 1. มีจ านวนอาจารย์ประจ าต่อนิสิตเกินค่ามาตรฐาน (นิสิตมากกว่า)  ส่งผลต่อผลการประกันคุณภาพ
การศึกษา  
 2. จ านวนบุคลากรที่มีต าแหน่งเชี่ยวชาญน้อย ส่งผล ต่อการพัฒนางานเพื่อการพัฒนาองค์กร 
 3. สัดส่วนอาจารย์ประจ าต่อนิสิตมีค่าเกินเกณฑ์ มาตรฐานส่งผลต่อภาระงานอาจารย์ที่หนัก  
 4. สัดส่วนอาจารย์ระดับปริญญาเอกยังไม่ถึงเกณฑ์ประกันคุณภาพ ส่งผลต่อคุณภาพในการบริหาร 
หลักสูตร  
 5. สัดส่วนอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชายังมี จ านวนไม่มาก 
 6. อาจารย์ประจ ามีภาระงานสอนมากส่งผลต่อการ ผลิตงานวิจัย 
 7. งานวิจัย ยังขาดงานวิจัยที่สร้างนวัตกรรมส่งผลให้ ยังไม่สามารถสร้างรายได้จากงานวิจัยนวัตกรรมได้  
 8. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้ยังมีจ านวนน้อย 
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 O- opportunities 
 1. การมีหน่วยงานราชการและเอกชนในพ้ืนที่มีความต้องการให้วิทยาลัยฯ จัดบริการวิชาการในเรื่องต่างๆ 
เป็นโอกาสในการพัฒนาโครงการบริการวิชาการท่ี สร้างรายได ้
 
 T- threats 
 1. โครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัย ส่งผลต่อ จ านวนนิสิตที่เข้าศึกษาในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลต่อ 
รายได้คณะ และความสามารถในการจ้างบุคลากร 
 2. มีหลักสูตรและสถาบันใกล้เคียงที่เปิดหลักสูตร ใกล้เคียงกัน ส่งผลต่อจ านวนนิสิต 
 3. นักวิจัยของวิทยาลัยยังมีสัดส่วนที่ได้รับที่ได้รับทุน จากภายนอกจ านวนน้อย 

 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
 SA1 ความสัมพันธ์กับเครือข่ายท้องถิ่น (อปท. ส่วนราชการ, ธุรกิจ) 
 SA2 การจัดการเรียนการสอนแบบ Real World Education 
 SA3 เทคโนโลยีการศึกษา / Digital Learning 
 SA4 คณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญ และมีเครือข่าย Political 
 SA5 ท าเลที่ตั้งของวิทยาลัยอยู่ในจุดศูนย์กลางของภาคอีสาน 
 SA6 เครือข่ายศิษย์เก่าเข้มแข็ง สนับสนุน 
 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
 SC1 โครงสร้างประชากรวัยเรียนลดลง ท าให้จ านวนผู้เรียนมีแนวโน้มลดลง 
 SC2 การขยายตลาดการศึกษาเชิงรุกไปสู่กลุ่ม อปท. / ลูกค้า 
        SC3 การ Balance การออกแบบการเรียนรู้แบบ Project base Learning ห้องเรียนขนาดใหญ่ 
 SC4 นโยบายการให้ทุนวิจัยของแหล่งทุนวิจัยภายนอกท่ีมุ่งเน้น Apply Research 
        SC5 จ านวนและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ต่อนิสิตไม่มาตรฐาน 
 SC6 ความผูกพันของบุคลากร 
 SC7 การเป็นที่พ่ึงสังคมด้านรัฐศาสตร์ การเมืองการปกครอง บนพื้นฐานวิชาการ การวิจัย และองค์ความรู้ 
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คณะผู้จัดท ารายงาน 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ. 2565 -2568 

คณะที่ปรึกษา  

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กันตา  วลิาชัย           คณบดีวิทยาลัยการเมืองการปกครอง 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตราภรณ์ สมยานนทนากุล      รองคณบดีฯ ฝ่ายวชิาการและบริการวิชาการ 

 3. อาจารย์จินตนา  เมืองแมน   รองคณบดีฯ ฝ่ายแผนและประกันคุณภาพ 

 4. อาจารย์ทิพสุดา  ญาณาภิรัต   รองคณบดีฯ ฝ่ายพฒันานสิิตและกฎหมาย 

 6. อาจารย์ ดร.สิรกุล สุวินทวงศ์   ผู้ช่วยคณบด ี

 7. อาจารย์หนึ่งนยา  ไหลงาม   ผู้ช่วยคณบด ี
 7. นางนงลักษณ์  พุ่มม่วง    หัวหน้าส านักงานเลขานุการ   
 

 

คณะท างาน  

1. อาจารย์จินตนา  เมืองแมน  รองคณบดีฯ ฝ่ายแผนและประกันคุณภาพ 

2. นางสาวเปรมกมล  มาลัยพวง  เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 

3. นางสาวพรรณี  แก้วบุญเรือง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

    

 


