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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
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ľĸńĔĽŌĨĶȮ(Program Learning Outcome: PLO) ħńĚĬňŘ ėŊŀȮ 

1. ĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇıŅĔļƢĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅĳŅĵŒĨƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸĞŉŗĚŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴ ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħńĚĬňŘ 

 1.  ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗĻŉĔļŅ 
 2.  ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴ

ĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
 3.  ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěŜŅĸŀĚ

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
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ħńĚĬňŘ 

  1.  ĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮŐĸŃėĺŅĴĝŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
  2.  ĴňĺŇĬńĵȮĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
  3.  ĴňĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
  4.  ŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚŏėŅĶıŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴ

ŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ 
  5.  ŏėŅĶıĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĽńĚėĴ 
  6.  ĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2563 ĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ œħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň  3.57  ėŃŐĬĬ ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ  
6 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ (12  ĭƞĚĝňŘ) őħĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ 1 (ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.1) įƞŅĬ  ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ ĽŜŅľĶńĭ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 ıĭĺƞŅ ľĸńĔĽŌĨĶĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı  ... őħĵěŜŅŐĬĔŏĮƦĬ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı "ħň"  ěŜŅĬĺĬ 5 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ œħƟŐĔƞ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ 2-6 
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ĪńŘĚĬňŘ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅįĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮ(Input) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ(Process) 
ŐĸŃįĸĸńıīƢȮ(Output) ıĭĺƞŅ 

 ħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ  (Input) ĴňėŃŐĬĬ  3.61  ėŃŐĬĬ 
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ  (Process) ĴňėŃŐĬĬ  3.75  ėŃŐĬĬ 
 ħƟŅĬįĸĸńıīƢ  (Output)  ĴňėŃŐĬĬ  3.11  ėŃŐĬĬ 
ěŅĔįĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĩŉĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2563 ıĭĺƞŅ ľĸńĔĽŌĨĶ

ĴňıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı [ / ] ħňĕŉŘĬ [   ] ĸħĸĚ [   ] œĴƞŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ őħĵĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬħńĚĬňŘ 
   ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2561 ĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň  3.74 ėŃŐĬĬ 
   ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2562 ĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň  3.51 ėŃŐĬĬ 
   ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563 ĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň  3.57 ėŃŐĬĬȮ(įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮSAR) 
ĪńŘĚĬňŘěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ(Program Learning Outcome: 

PLO) ıĭĺƞŅĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮħńĚĬňŘėŊŀ 
1. ĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢȮȮĪńŘĚħƟŅĬĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶĺĴĩŉĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ 
2.  ĬŇĽŇĨĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮȮĴňėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮȮŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
 
(ĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚœĶ)  
 ĪńŘĚĬňŘŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨĬńŘĬȮŐĴƟĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮı.Ļ.2559) ěŃœĴƞœħƟĔŜŅľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĝńŘĬĮƖŏŀŅœĺƟȮŐĨƞĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ľĸńĔĽŌĨĶłȮ
ĔŜŅľĬħŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟŏĔŇħŒľƟįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖħńĚĬňŘ  
 ĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1  
 1. ĴňėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢ ĔġľĴŅĵ ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

2. ĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 ĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2 
1. ĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵȮĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚ ĔŅĶŏĴŊŀĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽŇĪīŇ

ĴĬŋļĵĝĬ ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĳŅėŀňĽŅĬ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶœĪĵ 
ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶ  ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬ ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶ ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĩňĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶĪŌĨ ĪķļġňŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  
ŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ   

2. ĴňĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3. ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ ĪńŘĚŒĬĭĪĭŅĪįŌƟĬŜŅ įŌƟĨŅĴ ŐĸŃĽĴŅĝŇĔĪňĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĪńŘĚĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮĨƞŀ
ĨĬŏŀĚȮŀĚėƢĔĶŐĸŃĽńĚėĴ 
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 ĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮ3 
1. ĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢ ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚ

ĴľŅŀŜŅĬŅěėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĽŅīŅĶĦŃȮĭĪėńħĽĶĶĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĽŅīŅĶĦŃ ĔġľĴŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ 

ŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅ 
2. ĽŅĴŅĶĩĬŜŅľĸńĔĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢĮĶńĭŒĝƟĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮ 
3. ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪńŘĚĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 
4. ĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪńŘĚŒĬĭĪĭŅĪįŌƟĬŜŅȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔĪňĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮĨƞŀĨĬŏŀĚȮŀĚėƢĔĶȮ

ŐĸŃĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

   ĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4 
1. ĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĪķļġňĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ ĔŅĶİƗĔĚŅĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ ĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚŏŀŏĝňĵ

ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟ ĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚ ŏĮƦĬĨƟĬ 
2. ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢĴŅĮĶńĭŒĝƟĔńĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŒĬĔĶĦňĨƞŅĚȮŕ œħƟĪńŘĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĮƤěěŋĭńĬȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅȮľĶŊŀĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚěŅĔĔŅĶĽĴĴĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 
3. ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
4. ĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪńŘĚŒĬĭĪĭŅĪįŌƟĬŜŅȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔĪňĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮĨƞŀĨĬŏŀĚȮŀĚėƢĔĶȮ

ŐĸŃĽńĚėĴ 
5. ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
6. ĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŏĬƟĬėĺŅĴĶŌƟȮĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ őħĵįƞŅĬĔŅĶ

İƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĪńŘĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
 ĪńŘĚĬňŘĽŜŅľĶńĭĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĬńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĔŜŅľĬħŒľƟŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅěŃĨƟŀĚĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏŀŅœĺƟŒĬȮĴėŀ.3 őħĵĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮcurriculum mapping ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃĴĺĸįĸĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬȮĴėŀ.2 ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı.Ļ. 2559)  
 ěŅĔĬńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶłȮěŉĚĬŜŅŏŀŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺńħįĸŐĭĭ Outcome-Based Assessment ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪĺĬĽŀĭŐĸŃİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ ŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėŜŅĨŀĭĺƞŅ ŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĴňĔŅĶĔŜŅľĬħȮlearning outcomes 
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸƟĺľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃȮĺŇīňĔŅĶĺńħįĸŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĺńħȮlearning 
outcomes ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀœĴƞ ĶĺĴĩŉĚĺŇīňĔŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺńħįĸĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟĬŇĽŇĨĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴ 

learning outcomes ŐĸŃĬŇĽŇĨĴňįĸĨŀĭĶńĭȮ(Feedback) ŀĵƞŅĚœĶ 
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(ĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚœĶ ĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮLearning outcome ĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞȮĮƤĠľŅ/ŀŋĮĽĶĶėȮėŊŀ) 
 ĪńŘĚĬňŘěŅĔįĸěŅĔĔŅĶĪĺĬĽŀĭıĭĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ100 ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĺŇĝŅŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶƢȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŏĮƦĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶłȮĞŉŗĚŐĨƞŏħŇĴĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒĬĽĩŅĬĪňŗȮ(on-site) ĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬěŅĔĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĮƕħŐĸŃĮƕħĽĩŅĬĻŉĔļŅŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ- 19 ĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶłȮĨƟŀĚ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĽĸńĭœĮĴŅĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮonline ŐĸŃĶŌĮŐĭĭȮon-site ŐĸŃĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅ
ĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĨƟŀĚĨńŘĚĶńĭŐĸŃ
ĮĶńĭĨńĺŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĶŃĭŅħŐĸŃĬőĵĭŅĵĨĸŀħŏĺĸŅŏĝƞĬĬňŘȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶłȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĶŌĮŐĭĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĨƟŀĚıĵŅĵŅĴĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĨŅĴȮĴėŀ.2   

įĸĚŅĬĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  3  ėĬ őħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬ 1 ėĬĪňŗĕŀĔŜŅľĬħ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶŅĳĶĦƢȮĽĴĵŅĬĬĬŅĔŋĸœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĵńĚįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı.Ļ. 2564)     
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ  28  ıķļĳŅėĴȮȮ2564  (ėĶńŘĚĪňŗȮȮ5/2564)   

 
ěŋħŏħƞĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563  
ŒĬĳŅıĶĺĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563  ĴňěŋħŏħƞĬȮħńĚĬňŘ 
ħƟŅĬĭńĦĤŇĨȮ: ĴňėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ ħƟŅĬ

ėĺŅĴĶŌƟ ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ ħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ4.19    

ħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢȮȮ:  ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬȮȮ1  ėĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŊŀ
ŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶŅĳĶĦƢȮĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭ
ıňŗŏĸňŘĵĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĵŊŗĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ   

ħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ:  ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı.Ļ.
2564) ŏĮƦĬįĸĸńıīƢĽŜŅėńĠŀńĬŏĔŇħĕŉŘĬĴŅěŅĔįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚı.Ļ. 2559) ŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬ 
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őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĽƞĚįĸŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮħńĚĬňŘ 
1. őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ   
ľĸńĔĽŌĨĶłȮĵńĚėĚĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚįƞŅĬőėĶĚĔŅĶįĸŇĨĨŜŅĶŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶłȮȮĪŋĬĺŇěńĵőħĵŒĝƟŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚėĦŃȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬŏĚŇĬĪŋĬ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶłȮėĺĶěŃĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶœħƟŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĵŇŗĚĕŉŘĬĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢȮĔ.ı.ŀ. ĪňŗĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏŀŅœĺƟ
ľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ 

őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶłȮĵńĚėĚĨƟŀĚįĸńĔħńĬŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮěńħĽĶĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚ

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŀŅěŅĶĵƢĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚŒĬħƟŅĬĶńģĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮėĺĶěŃĽĬńĭĽĬŋĬŀŅěŅĶĵƢĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĽŀĬŀňĔħƟĺĵȮ 

őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬŇĽŇĨȮ.  
ŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔĽŌĨĶłȮŏĶŇŗĴĬŜŅŏŀŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺńħįĸŐĭĭ Outcome-Based Assessment ĴŅŒĝƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ

łȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚŏĮƦĬőŀĔŅĽŀńĬħňŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ/ ĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶłȮĪňŗœħƟ
ĺŅĚŏŀŅœĺƟȮ 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ (Self Assessment) ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŐĸŃ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ(Check Assessment) 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561-2563 ĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ĨńĺĝňŘĭƞĚĝňŘ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 ĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ    
1.1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ

ĔŜŅľĬħőħĵȮĽĔŀ. 
SA2563 įƞŅĬ 
CA2562 įƞŅĬ 
CA2561 įƞŅĬ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2 ĭńĦĤŇĨ    
2.1 ėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ

ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
SA2563 ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

4.19 
4.19 

CA2562 ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
4.16 

4.16 

CA2561 ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
4.06 

4.06 

2.2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ1 ĮƖ  

SA2563 ĶƟŀĵĸŃ 
40.482 

2.024 

CA2562 ĶƟŀĵĸŃ 
48.21 

2.43 

CA2561 4.56 4.56 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2 
SA2563 3.11 
CA2562 3.30 
CA2561 4.31 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3 ĬŇĽŇĨ    
3.1 ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ SA2563 - 4.00 

CA2562 - 3.00 
CA2561 - 4.00 

3.2 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨ SA2563 - 4.00 
CA2562 - 3.00 
CA2561 - 3.00 
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ĨńĺĝňŘĭƞĚĝňŘ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬ 

 
3.3 
 

 

įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬŇĽŇĨ SA2563 - 3.00 
CA2562 - 3.00 
CA2561 - 3.00 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3 
SA2563 3.67 
CA2562 3.00 
CA2561 3.33 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4 ŀŅěŅĶĵƢ    
4.1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ SA2563 - 3.00 

CA2562 - 3.00 
CA2561 - 3.00 

4.2 ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ  -  
- ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

SA2563 ĶƟŀĵĸŃ 
44.44 

5.00 

CA2562 ĶƟŀĵĸŃ 
22.22 

5.00 

CA2561 ĶƟŀĵĸŃ 
22.22 

5.00 

- ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

SA2563 ĶƟŀĵĸŃ 
33.33 

2.77 

CA2562 ĶƟŀĵĸŃ 
77.78 

5.00 

CA2561 ĶƟŀĵĸŃ 
66.67 

5.00 

- įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 
 
 
 
 
 

SA2563 ĶƟŀĵĸŃ  
66.66 

5.00 

CA2562 ĶƟŀĵĸŃ  
28.89 

5.00 

CA2561 ĶƟŀĵĸŃ 
22.22 

5.00 
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ĨńĺĝňŘĭƞĚĝňŘ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬ 

 
4.3 įĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭŀŅěŅĶĵƢȮSA2563 - 3.00 

CA2562 - 4.00 
CA2561 - 3.00 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4 
SA2563 4.26 
CA2562 4.00 
CA2561 3.67 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5 ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ    
5.1 ĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ SA2563 - 4.00 

CA2562 - 4.00 
CA2561 - 4.00 

5.2 ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ SA2563 - 3.00 
CA2562 - 3.00 
CA2561 - 3.00 

5.3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ SA2563 - 3.00 
CA2562 - 3.00 
CA2561 - 3.00 

5.4 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 

SA2563 ĶƟŀĵĸŃ 
100 

5.00 

CA2562 ĶƟŀĵĸŃ 
100 

5.00 

CA2561 ĶƟŀĵĸŃ 
100 

5.00 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5 
SA2563 3.75 
CA2562 3.75 
CA2561 3.75 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ6 ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ   
6.1 ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮSA2563 - 4.00 

CA2562 - 3.00 
CA2561 - 4.00 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ6 SA2563 4.00 
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ĨńĺĝňŘĭƞĚĝňŘ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬ 

CA2562 3.00 
CA2561 4.00 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮ(ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6) 
SA2563 3.57 
CA2562 3.51 
CA2561 3.74 
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ľĴĺħĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
 

1.1 ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶȮ25490211107218 
 

1.2 ĺńĬĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ĺńĬĪňŗȮ25 ŏĴļŅĵĬȮ2559 
 
1.3 ĺńĬĪňŗ ĽĮ.ŀĺ. ĶńĭĪĶŅĭĔŅĶŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 13  ĔĶĔġŅėĴȮȮ2560 
 
1.4 ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŀŅėŅĶȮD ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 

 
1.5 ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 1.5.1 ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ĪňŗĶŃĭŋŒĬȮĴėŀ.2 ŐĸŃȮĮƤěěŋĭńĬ 
Īňŗ ĪňŗĶŃĭŋŒĬȮĴėŀ.2 Īňŗ ĮƤěěŋĭńĬȮ(ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563) 

1. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮȮĳŅĶŃŏĺĝ 1. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢėŃĬŀĚȮȮıŇĸŋĬȮ
2. ŀŅěŅĶĵƢĽŋĬĪĶĝńĵȮȮĝŀĭĵĻ 2. ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ĝŇĬĺńĨĶȮȮŏĝŊŘŀĽĶŃėŌ* 
3. ŀŅěŅĶĵƢĻĶŅĺŋĥŇȮȮĺŇĽŅıĶĴ 3. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮȮŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ 
4. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢėŃĬŀĚȮȮıŇĸŋĬ 4. ŀŅěŅĶĵƢīĺńĝĝńĵȮȮĮƚŀĚĻĶň* 
5. ŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶĸħŅȮȮœĝĵŃ 5. ŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶŅĳĶĦƢȮȮĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ* 
6. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃĽĚėƢĝńĵȮȮŏĻĶļģĽŋĶĺŇĝĠƢ 6. ŀŅěŅĶĵƢĮķĦȮȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ* 
7. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦ 7. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮĴňĽŋĺĶĶĦ 
8. ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ėŌƞĭŋĠȮȮěŅĶŋĴĦň 8. ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ėŌƞĭŋĠȮȮěŅĶŋĴĦň 
9. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěňĶĻńĔħŇśȮȮőıĔŅĺŇĬ 9. ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.őŀĴȮȮĜńĨĶĬĬĪƢ* 
 

*ľĴŅĵŏľĨŋȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7 ĽŇĚľŅėĴȮ2563 
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 1.5.2 ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĮƤěěŋĭńĬ --ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.2-- 

ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ

ľĸńĔĽŌĨĶĮƤěěŋĭńĬ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
Īňŗěĭ 

ĮƖĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
(ı.Ļ.) 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅȮĺŇĝŅĪňŗ
ěĭ 

ĨŅĴȮISCED 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ 
ĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

1. įĻ.ėŃĬŀĚȮȮıŇĸŋĬ* 

ĨĶň 2547 ıŋĪīĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨ 

0314 Sociology 
and cultural 
studies 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅ 
ĸĚĔĶĦƢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

2554 Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨ 

0312 Political 
sciences and 
civics 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵ 
īĶĶĴĴŅīŇĶŅĝ 

őĪ 2549 Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ 

0312 Political 
sciences and 
civics 

ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 

2. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĝŇĬ
ĺńĨĶȮȮŏĝŊŘŀĽĶŃėŌ* 

ĨĶň 2542 ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 0312 Political 
sciences and 
civics 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

őĪ 2550 ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅ
ĭńĦĤŇĨȮ

0413 
Management 
and 
administration 

ěŇĨĺŇĪĵŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ŏŀĔ 2559 Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ħŋļġňĭńĦĤŇĨ 

0312 Political 
sciences and 
civics 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶ
ĻŅĽĨĶƢ 

3. įĻ.ĺĝŇĶĺńĨĨŇś  
ŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ* 

ĨĶň 2553 ĻŇĸĮĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨ 

0413 
Management and 
administration 

ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ 

őĪȮ 2556 ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ 
ĻŅĽĨĶĴľŅ
ĭńĦĤŇĨȮ

0312 Political 
sciences and 
civics 

ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĔŅĶ
ĳŅėĶńģȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

 
4. ŀŅěŅĶĵƢīĺńĝĝńĵȮȮ 
ĮƚŀĚĻĶň* 
 

ĨĶň 2546 ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 0312 Political 
sciences and 
civics 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚ ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

2548 ĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 0421 Laws ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

2550 ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ
ĭńĦĤŇĨ 

0421 Laws ĔġľĴŅĵĴľŅĝĬ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

őĪ 2552 ĶńģĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ 

0312 Political 
sciences and 
civics 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚ ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
5. ŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶŅĳĶĦƢȮȮ
ĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ* 

ĨĶň 2544 ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 0312 Political 
sciences and 
civics 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚ ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

őĪ 2549 ĶńģĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ 

0312 Political 
sciences and 
civics 
 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚ ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ

ľĸńĔĽŌĨĶĮƤěěŋĭńĬ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
Īňŗěĭ 

ĮƖĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
(ı.Ļ.) 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅȮĺŇĝŅĪňŗ
ěĭ 

ĨŅĴȮISCED 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ 
ĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

6. ŀŅěŅĶĵƢĮķĦȮȮ
ŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ* 

ĨĶň 2547 ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 0312 Political 
sciences and 
civics 

ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

őĪȮ 2555 ĶńģĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ 

0312 Political 
sciences and 
civics 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

7. ĶĻ.ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢ 
ĴňĽŋĺĶĶĦ* 
 

ĨĶň 2545 ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 0312 Political 
sciences and 
civics 

ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

őĪ 2006 Master of Laws 0312 Political 
sciences and 
civics 

International 
Studies 

Hokkaido University, 
JAPAN 

ŏŀĔ 2013 Doctor of 
Philosophy 

0312 Political 
sciences and 
civics 

Political 
Science 

University of 
Hawaii Manoa, USA 

8. ħĶ.ėŌƞĭŋĠȮěŅĶŋĴĦň* 

ĨĶň 2546 ĻŇĸĮĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨ 

0231 Languages 
acquisition 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 

őĪ 2007 Master of Arts 0312 Political 
sciences and 
civics 

Southeast Asian 
Studies 

Chulalongkorn University 

ŏŀĔ 2016 Doctor of 
Philosophy 

0312 Political 
sciences and 
civics 

International 
Relations 
(Political 
Problems of 
International 
Relations, 
Global and 
Regional 
Development) 

School of International 
Relations, Saint 
Petersburg State 
University 

9. ħĶ.őŀĴȮĜńĨĶĬĬĪƢ* 

ĨĶň 2546 ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 0312 Political 
sciences and 
civics 

ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

őĪ 2549 ĶńģĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ 

0312 Political 
sciences and 
civics 

ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĪŌĨ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ŏŀĔ 2018 
 

Doctor of 
Philosophy 

0312 Political 
sciences and 
civics 

Development 
Studies 
 

International Institute of 
Social Studies, Erasmus 
University Rotterdam,  
The Hague, The 
Netherlands  

*  ľĴŅĵĩŉĚȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 



Ĵėŀ.7 ŐĸŃȮIQA  ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  16 

1.5.3 ĕƟŀĴŌĸįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĮƤěěŋĭńĬ --ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.2Ű 
ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ĝŊŗŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŋĦĳŅı 

1. 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮȮŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ 

ĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮȮŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ.  (2563).  ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃőħĵŒĝƟĔŅĶėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭ.  
ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ1.  ĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮ:  őėĶĚĔŅĶ 
įĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞĨŜŅĶŅŐĸŃįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ.  98 ľĬƟŅ. 
 

1.0 

ĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮ ŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ.  (2563).  ĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵ
ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮěńĚľĺńħ
ĴŋĔħŅľŅĶ.  ĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ, 
10(3)  ;  ĔńĬĵŅĵĬȮů īńĬĺŅėĴ  :  63-87. 
(TCI 1) 

 

0.8 

2.  
ŀŅěŅĶĵƢĮķĦȮȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ 

ĮķĦȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ.  (2563).  ĶŃĭĭėŇħŏĝŇĚŏľĨŋįĸĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŒĬ
ĽńĚėĴœĪĵ.  ĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ŐĸŃĔġľĴŅĵ, 12(1)  ;  ĴĔĶŅėĴȮů 
ŏĴļŅĵĬ : 93-117. (TCI 1) 

 

0.6 

3.  
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦ 

ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦ.  (2563).  ĭĪĭŅĪĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺħƟŅĬ 
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇȮ: ĔĶĦňĻŉĔļŅ
ŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇĽńĠĝŅĨŇĸŅĺŐĸŃŏĴňĵĬĴŅȮ 
ŒĬěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ.   ĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮ:  
őėĶĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞĨŜŅĶŅȮ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ.  225 ľĬƟŅ. 

1.0 

ĽńĠĠŅĶńĨĬƢ  ĴňĽŋĺĶĶĦ.  (2563).  ĔŅĶŐĕƞĚŀŇĪīŇıĸ
ĶŃľĺƞŅĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĔńĭěňĬŒĬĪŃŏĸěňĬŒĨƟ
ŐĸŃĪŃŏĸěňĬĨŃĺńĬŀŀĔȮĶŃľĺƞŅĚ ė.Ļ. 2009 
ĩŉĚȮė.Ļ. 2017 : įĸĔĶŃĪĭŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ. ĴľŅĽŅĶėŅĴȮ :  őėĶĚĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞĨŜŅĶŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ.  376  
ľĬƟŅ. 

1.0 



Ĵėŀ.7 ŐĸŃȮIQA  ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  17 

 
1.6 ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĮƤěěŋĭńĬ 

ĶŃħńĭĔŅĶ 
ĻŉĔļŅĪňŗěĭ 

ĮƖĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
(ı.Ļ.) 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭ 
ĨŅĴȮISCED 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ/
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

1.  
ĶĻ. ħĶ.ĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ 
ĽƞĚĔĸŇŗĬ 

ĨĶň 2536 ĶĮ.ĭ. (ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě) 0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2540 ŀ.Ĵ. (ĻŅĽĬŅ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ) 

0221 Religion and 
theology 

2545 ĻĻ.Ĵ. (ıŋĪĻŅĽĬĻŉĔļŅ) 0221 Religion and 
theology 

ŏŀĔ 2551 Ķ.ħ. (ĶńģĻŅĽĨĶƢ) 0312 Political 
sciences and civics 

2.  
ĶĻ.ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢ   
ĴňĽŋĺĶĶĦ 
 
 
 
 
 

ĨĶň 2545 Ķ.ĭ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ) 

0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮőĪ 2006 Master of Laws 

(International 
Studies) 

0312 Political 
sciences and civics 

ŏŀĔ 2013 Ph.D. (Political 
Science) 

0312 Political 
sciences and civics 

ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ĝŊŗŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŋĦĳŅı 
4.  
ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ėŌƞĭŋĠȮȮěŅĶŋĴĦň 

īĺńĝĝńĵȮ ĮƚŀĚĻĶň  ĮƕĵŃıĚļƢȮ ĭŋļĭĚĔƢ  ŐĸŃėŌƞĭŋĠȮ  
ěŅĶŋĴĦň.  (2563).  ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽĳŅ
ŏĵŅĺĝĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ ĪƟŀĚĩŇŗĬ :  ĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ.  ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ1.   

 ĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮ:  őėĶĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĨŜŅĶŅŐĸŃįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĽŅĶėŅĴ.  
204 ľĬƟŅ. 

1.0 

5.  
ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.őŀĴȮȮĜńĨĶĬĬĪƢ 

őŀĴȮȮĜńĨĶĬĬĪƢ.  (2563).  ŀňĽŅĬŒĬŀŅŏĞňĵĬ  :  ėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĳŅė.  ĺŅĶĽŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ,  9(2)  ;  
ıķļĳŅėĴȮů ĽŇĚľŅėĴȮ :  81-104. (TCI 1) 

0.6 

įĸĶĺĴėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŋĦĳŅı 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ=   
6 ὼ 100

9
  = 66.66   

 

ėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬȮȮ= 
66.66 ὼ 5

20 
  = 16.66  =  ėŇħŏĮƦĬȮȮ5  ėŃŐĬĬ   

  

6.00 
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ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĮƤěěŋĭńĬ 

ĶŃħńĭĔŅĶ 
ĻŉĔļŅĪňŗěĭ 

ĮƖĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
(ı.Ļ.) 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭ 
ĨŅĴȮISCED 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ/
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

3. įĻ.ħĶ.ěňĶĻńĔħŇśȮȮ 
őıĔŅĺŇĬ 
 
 
 
 
 

ĨĶň 2546 Ķ.ĭ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ) 

0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 2554 Ķ.ĭ. (ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ

ĻŅĽĨĶƢ) 

0312 Political 
sciences and civics 

őĪ 2550 Ķ.Ĵ. (ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě) 0312 Political 
sciences and civics 

ŏŀĔ 2562 ĮĶ.ħ. (ĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃ
ĝŋĴĝĬ) 

0312 Political 
sciences and civics 

4. įĻ.ħĶ.ĦńģĔŅĬĨƢȮȮ 
ŀńėĶıĚĻƢıŇĻńĔħŇś 

ĨĶň 2544 ĺĽ.ĭ. (ĺŅĶĽŅĶĻŅĽĨĶƢ) 0321 Journalism 
and reporting 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2007 M.A. (Public  

Administration and  
Public Policy) 

0312 Political 
sciences and civics 

ŏŀĔ 2012 Ph.D. (Political  
Science and  
International  
Relations) 

0312 Political 
sciences and civics 

5. įĻ.ħĶ.ĺĬŇħŅȮȮ 
ıĶĴľĸƟŅ 

ĨĶň 2544 Ĭ.ĭ. (ĔġľĴŅĵŀŅĠŅ) 0421 Laws ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 

őĪ 2047 Ĭ.Ĵ. (ĔġľĴŅĵŀŅĠŅ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅ) 

0421 Laws 

ŏŀĔ 2014 Ph.D. 
(Environmental Law) 

0421 Laws 

6. įĻ.ħĶ.ĺŇĬńĵ 
įĸŏěĶŇĠ 

ĨĶň 2538 Ļļ.ĭ. (ĴńīĵĴĻŉĔļŅ-
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ) 

0314 Sociology 
and cultural 
studies 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 

őĪ 2544 ĻĻ.Ĵ. (ıŋĪīĻŅĽĬ
ĻŉĔļŅ) 

0221 Religion and 
theology 

ŏŀĔ 2550 Ķ.ħ. (ĶńģĻŅĽĨĶƢ) 0312 Political 
sciences and 
civics 

7. įĻ.ħĶ.ĽŋěŇĨĶĨĶŅ 
ķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵ 

ĨĶň 2545 ĻĻ.ĭ. (ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ) 0231 Languages 
acquisition 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 2545 ĻĻ.ĭ. (ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ) 
0312 Political 
sciences and 
civics 

őĪ 2550 Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĪŌĨ) 

0312 Political 
sciences and 
civics 

ŏŀĔ 2018 Ph.D. (Asia-Pacific 
Studies) 

0312 Political 
sciences and 
civics 
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ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĮƤěěŋĭńĬ 

ĶŃħńĭĔŅĶ 
ĻŉĔļŅĪňŗěĭ 

ĮƖĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
(ı.Ļ.) 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭ 
ĨŅĴȮISCED 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ/
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

8. įĻ.ĔńĬĨŅ  ĺŇĸŅĝńĵ ĨĶň 2541 Ķ.ĭ. (ĶńģĻŅĽĨĶƢ) 0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2545 į.Ĵ. (ĔŅĶĺŅĚŐįĬĳŅė

ŐĸŃŏĴŊŀĚĴľŅĭńĦĤŇĨ) 
0731 Architecture 
and town planning 

2555 ĶĮ.Ĵ. (ĬőĵĭŅĵ 
ĽŅīŅĶĦŃ) 

0312 Political 
sciences and civics 

9. įĻ.ėŃĬŀĚȮȮıŇĸŋĬ ĨĶň 2547 ıī.ĭ. (ĽńĚėĴĻŉĔļŅ) 0314 Sociology and 
cultural studies 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 2554 ĶĮ.ĭ. (ĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĪńŗĺœĮ) 

0312 Political 
sciences and civics 

őĪ 2549 ĶĮ.Ĵ. (ĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ) 

0312 Political 
sciences and civics 

10. įĻ.ŏĝŇĚĝŅĠȮȮ 
ěĚĽĴĝńĵ 

ĨĶň 2534 Ķ.ĭ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2537 Ķ.Ĵ.(ĔŅĶĮĔėĶŀĚ)   0312 Political 

sciences and civics 

2001 M.A. (Social Science) 0312 Political 
sciences and civics 

11. įĻ.ĺĝŇĶĺńĨĨŇś 
ŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ 

ĨĶň 2553 ĻĻ.ĭ. (ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴ) 

0413 Management 
and administration 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2556 ĶĮ.Ĵ. (ĬőĵĭŅĵ

ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģ) 

0312 Political 
sciences and civics 

12. įĻ.ĻĶŅĺŋĥŇ 
ĺŇĽŅıĶĴ 

ĨĶň 2562 Ķ.ĭ. (ĪķļġňŐĸŃŏĪėĬŇė 
ĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ) 

0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ  2552 ĻĻ.ĭ. (œĪĵĻŉĔļŅ) 0232 Literature and 

linquistics 

őĪ 2557 ĻĻ.Ĵ. (ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ) 0222 History and 
archaeology 

13. įĻ.ĻŋĪīŇĔŅĬĨƢȮ ĴňěńŗĬ ĨĶň 2543 Ķ.ĭ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2548 Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 0312 Political 

sciences and civics 

14. ŀ.ħĶ.ėŌƞĭŋĠȮȮ 
ěŅĶŋĴĦň 

ĨĶň 2546 ĻĻ.ĭ. (ĳŅļŅŀńĚĔķļ) 0231 Languages 
acquisition 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2550 M.A. (Southeast 

Asian Studies) 

0312 Political 
sciences and civics 

ŏŀĔ 2016 Ph.D. (Political 
Problems of 
International 
Relations, 
Global and Regional 
Development) 

0312 Political 
sciences and civics 
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ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĮƤěěŋĭńĬ 

ĶŃħńĭĔŅĶ 
ĻŉĔļŅĪňŗěĭ 

ĮƖĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
(ı.Ļ.) 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭ 
ĨŅĴȮISCED 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ/
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

15. ŀ.ħĶ.ĝŇĬĺńĨĶȮȮ 
ŏĝŊŘŀĽĶŃėŌ 

ĨĶň 2542 Ķ.ĭ.(ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ) 

0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2550 ĻĻ.ĴȮ(ěŇĨĺŇĪĵŅ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶ) 

0413 Management 
and administration 

ŏŀĔ 2559 ĶĮ.ħ.(ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ) 

0312 Political 
sciences and civics 

16. ŀ.ħĶ.ĬŇĸŋĭĸȮȮœıŏĶŅŃ ĨĶň 2547 ŀ.ĭ. (ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ) 0222 History and 
archaeology 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2552 Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ

ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĪŌĨ) 
0312 Political 
sciences and civics 

ŏŀĔ 2561 ĮĶ.ħ.(ĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬ) 0321 Journalism 
and reporting 

17. ŀ.ħĶ.ĽŇĶĔŋĸȮȮ 
ĽŋĺŇĬĪĺĚĻƢ 

ĨĶň 2547 ĻĻ.ĭ. (ŏŀŏĝňĵŀŅėŏĬĵƢ
ĻŉĔļŅ) 

0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2552 ĻĻ.Ĵ. (ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ) 0312 Political 

sciences and civic 

ŏŀĔ 2018 Ph.D. (Criminology) 0312 Political 
sciences and civic 

18. ŀ.ħĶ.őŀĴȮ ĜńĨĶĬĬĪƢ ĨĶň 2546 Ķ.ĭ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ)  
 

0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 

őĪ 2549 Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĪŌĨ) 

0312 Political 
sciences and civics 

ŏŀĔ 2018 
 

Ph.D. (Development 
Studies) 

0312 Political 
sciences and civics 

19. ŀ.ěŇĬĨĬŅȮȮ 
ŏĴŊŀĚŐĴĬ 

ĨĶň 2547 Ķ.ĭ. (ĶńģĻŅĽĨĶƢ) 0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2555 Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 0312 Political 

sciences and civics 

20. ŀ.ěŇĨĶŅĳĶĦƢ 
ĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ 

ĨĶň 2544 Ķ.ĭ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ)  
 

0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2549 Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 0312 Political 

sciences and civics 

21. ŀ.īĺńĝĝńĵȮȮĮƚŀĚĻĶň ĨĶň 2546 Ķ.ĭ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 0312 Political 
sciences and 
civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 

2548 Ĭ.ĭ. (ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ) 0421 Laws 

2550 Į.ĭńĦĤŇĨȮ(ĔġľĴŅĵ
ĴľŅĝĬ) 

0421 Laws 

őĪ 2552 Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 0312 Political 
sciences and 
civics 
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ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĮƤěěŋĭńĬ 

ĶŃħńĭĔŅĶ 
ĻŉĔļŅĪňŗěĭ 

ĮƖĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
(ı.Ļ.) 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭ 
ĨŅĴȮISCED 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ/
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

22. ŀ.ĮķĦȮȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ ĨĶň 2547 Ķ.ĭ. (ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě) 0312 Political 
sciences and 
civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 
 őĪ 2555 Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 0312 Political 

sciences and 
civics 

23. ŀ.ĮĶŃĽĚėƢĝńĵ 
ŏĻĶļģĽŋĶĺŇĝĠƢ 

ĨĶň 2556 Ķ.ĭ. (ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ) 

0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2558 Ķ.Ĵ. (ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 

0312 Political 
sciences and civics 
 
 

24. ŀ.ľĬŉŗĚĬĵŅȮȮ 
œľĸĚŅĴ 

ĨĶň 2550 ĶĮ.ĭ. (ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ) 

0312 Political 
sciences and civics 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ őĪ 2557 ĻĻ.Ĵ. (ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ

ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ)   

0312 Political 
sciences and civics 

 
1.7 ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĳŅĵŒĬėĦŃ 
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĳŅĵĬŀĔėĦŃȮ

(ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ) 
ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 

(ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ) 
1. ĶĻ.ħĶ.ĮĶŃőĵĝĬƢȮĽƞĚĔĸŇŗĬ 
2. ĶĻ.ħĶ.ŀĸĚĔĶĦƢȮŀĶĶėŐĽĚ 
3. ĶĻ.ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮĴňĽŋĺĶĶĦ 
4. ĶĻ.ĽŋĬĪĶĝńĵȮȮĝŀĭĵĻ 
5. įĻ.ħĶ.ĺŇĬńĵȮįĸŏěĶŇĠ 
6. įĻ.ħĶ.ĦńģĔŅĬĨƢȮŀńėĶıĚĻƢıŇĻńĔħŇś 
7. įĻ.ħĶ.ĽŋěŇĨĶĨĶŅȮķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵ 
8. įĻ.ħĶ.ěňĶĻńĔħŇśȮȮőıĔŅĺŇĬ 
9. įĻ.ħĶ.ĺĬŇħŅȮıĶĴľĸƟŅ 
10. įĻ.ŏĝŇĚĝŅĠȮȮěĚĽĴĝńĵ 
11. įĻ.ŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮĳŅĶŃŏĺĝ 

12. įĻ.ėŃĬŀĚȮıŇĸŋĬ 
13. įĻ.ĺĶĺŋĥŇȮěŜŅĸŀĚĬŅė 
14. įĻ.ĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ 
15. įĻ.ĔńĬĨŅȮĺŇĸŅĝńĵ 
16. įĻ.ĻĶŅĺŋĥŇȮĺŇĽŅıĶĴ 

1. ĶĻ.ħĶ.ĽĴĝńĵȮȮĳńĪĶīĬŅĬńĬĪƢ 
2. įĻ.ħĶ.ŏĔĽŇĬňȮľĴŊŗĬœīĽĚ 
3. įĻ.ħĶ.ŀŋĪŇĻȮıĚĻƢěŇĶĺńĥĬŅȮ
4. ĶĻ.ħĶ.ŏŀĔĜńĨĶȮĽŇĶŇĽĶĶėŅĬńĬĨƢ 
5. ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ėĴĔĶŇĝȮȮĺĚĻƢŐĕȮ
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ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĳŅĵŒĬėĦŃ 
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĳŅĵĬŀĔėĦŃȮ

(ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ) 
ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 

(ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ) 
17. Asst Prof. Matthew Forrest Taylor 
18. ŀ.ħĶ.ėŌƞĭŋĠȮěŅĶŋĴĦň 
19. ŀ.ħĶ.őŀĴȮĜńĬĨĶĬĬĪƢ 
20. ŀ.ħĶ.ĬŇĸŋĭĸȮœıŏĶŅŃ 
21. ŀ.ħĶ.ĽŇĶĔŋĸȮȮĽŋĺŇĬĪĺĚĻƢ 
22. ŀ.ħĶ.ĽŋĔĶňȮȮĬŅėŐĵƟĴ 
23. ŀ.ħĶ.ĝŇĬĺńĨĶȮȮŏĝŊŘŀĽĶŃėŌ 
24. ŀ.ħĶ.ěňĶĺńĥĬƢȮŏěĶŇĠĽŋĕ 
25. ŀ.ĪŇıĽŋħŅȮĠŅĦŅĳŇĶńĨȮ
26. ŀ.ěŇĬĨĬŅȮŏĴŊŀĚŐĴĬ 
27. ŀ.īĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶň 
28. ŀ.ľĬŉŗĚĬĵŅȮœľĸĚŅĴ 
29. ŀ.ěŇĨĶŅĳĶĦƢȮ ĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ 
30. ŀ.őĻĳŇĨȮȮĝňĺŃıŅĬŇĝĵƢȮ
31. ŀ.ĮķĦȮȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ 
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1.8 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı.Ļ. 2558  --ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.1 -- 
 
ĕƟŀĪňŗ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

  - œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 5 ėĬȮ 
  - ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1 ľĸńĔĽŌĨĶ
œĴƞœħƟ 
  - ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬ 

  ĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 9 ėĬ ŐĸŃœĴƞ
ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ČĽĶŋĮĺƞŅȮXįƞŅĬȮȮÃœĴƞįƞŅĬ 

2 ėŋĦĽĴĭńĨŇŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
  - ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŒĬĽŅĕŅĪňŗĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
  - ĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ĶŅĵĔŅĶŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖ
ĵƟŀĬľĸńĚ 
   
   
 

ĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ěŜŅĬĺĬȮȮ9  ėĬȮħńĚĬňŘ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĽŅĕŅĪňŗěĭ ėŋĦĺŋĥŇ 
įĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
ŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖ 

1.  
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ
ėŃĬŀĚ  ıŇĸŋĬ 

Į.ĨĶň ĽŅĕŅ 
ıī.ĭ. (ĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅ) 
ĶĮ.ĭ. (ĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬ 

X Ĵň  3 ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Į.őĪȮĽŅĕŅ 
ĶĮ.Ĵ. (ĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ) 

2.  
ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ĝŇĬĺńĨĶȮȮ
ŏĝŊŘŀĽĶŃėŌ 

Į.ĨĶň ĽŅĕŅ 
Ķ.ĭ.(Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬ 

X Ĵň  4 ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Į.őĪȮĽŅĕŅ 
ĻĻ.ĴȮ(ěŇĨĺŇĪĵŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ) 

Į.ŏŀĔ ĽŅĕŅ 
ĶĮ.ħ.(ĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢ) 

3.  
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
ĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮȮ 
ŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ 

Į.ĨĶň ĽŅĕŅ 
ĻĻ.ĭ. (ĔŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬ 

X Ĵň  5 ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Į.őĪȮĽŅĕŅ 
ĶĮ.Ĵ. (ĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģ) 
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ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĽŅĕŅĪňŗěĭ ėŋĦĺŋĥŇ 
įĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖ 

4.  
ŀŅěŅĶĵƢīĺńĝĝńĵȮȮ
ĮƚŀĚĻĶň 

Į.ĨĶň ĽŅĕŅ 
Ķ.ĭ. (ĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ) 
Ĭ.ĭ. 
(ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ) 
Į.ĭńĦĤŇĨȮ
(ĔġľĴŅĵ
ĴľŅĝĬ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬ 

X Ĵň  2 ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Į.őĪȮĽŅĕŅ 
Ķ.Ĵ. (ĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ) 

5.  
ŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶŅĳĶĦƢȮȮ
ĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ 

Į.ĨĶňȮĽŅĕŅ 
Ķ.ĭ. (ĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ)  

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬ 

X Ĵň  1  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) Į.őĪȮĽŅĕŅ 

Ķ.Ĵ. (ĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ) 

6.  
ŀŅěŅĶĵƢĮķĦȮȮ 
ŏĪıĬĶŇĬĪĶƢȮ

Į.ĨĶňȮĽŅĕŅ 
Ķ.ĭ. (ĭĶŇľŅĶĶńģ
ĔŇě) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬ 

X Ĵň  1  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) Į.őĪȮĽŅĕŅ 

Ķ.Ĵ. (ĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ) 

7.  
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮ
ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮ 
ĴňĽŋĺĶĶĦȮ

Į.ĨĶňȮĽŅĕŅ 
Ķ.ĭ. (ĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬ 

X Ĵň  3  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Į.őĪȮĽŅĕŅ 
Master of 
Laws 
(International 
Studies) 

Į.ŏŀĔȮĽŅĕŅ 
Ph.D. (Political 

Science) 
8.  
ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ėŌƞĭŋĠȮȮ
ěŅĶŋĴĦňȮ

Į.ĨĶňȮĽŅĕŅ 
ĻĻ.ĭ. 
(ĳŅļŅŀńĚĔķļ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬ 

X Ĵň  2 ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) Į.őĪȮĽŅĕŅ 

M.A. (Southeast 
Asian Studies) 

Į.ŏŀĔȮĽŅĕŅ 
Ph.D. (Political 
Problems of 
International 
Relations, 
Global and 
Regional 
Development) 
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ĕƟŀĪňŗ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĽŅĕŅĪňŗěĭ ėŋĦĺŋĥŇ 
įĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
ŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖ 

9.  
ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.őŀĴȮȮ
ĜńĨĶĬĬĪƢȮ

Į.ĨĶňȮĽŅĕŅȮ
Ķ.ĭ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ)  

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬ 

X Ĵň  1  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) Į.őĪȮĽŅĕŅ 

Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĪŌĨ) 
Į.ŏŀĔȮĽŅĕŅ 
Ph.D. 
(Development 
Studies) 

 
ČĽĶŋĮĺƞŅȮXįƞŅĬȮȮÃœĴƞįƞŅĬ 

3 ėŋĦĽĴĭńĨŇŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
  - ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŒĬĽŅĕŅĪňŗĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
  - ĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ĶŅĵĔŅĶŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖ
ĵƟŀĬľĸńĚ 
  - œĴƞěŜŅĔńħěŜŅĬĺĬŐĸŃĮĶŃěŜŅœħƟĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶ 
   
 

ĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ ěŜŅĬĺĬ  24  ėĬȮħńĚĬňŘ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĽŅĕŅĪňŗěĭ ėŋĦĺŋĥŇ 
įĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
ŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖ 

1.  
ĶĻ.ħĶ.ĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ 
ĽƞĚĔĸŇŗĬ 

ĶĮ.ĭ.  
(ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  11  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

ŀ.Ĵ. (ĻŅĽĬŅ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ) 

ĻĻ.Ĵ. (ıŋĪĻŅĽĬ
ĻŉĔļŅ) 

Ķ.ħ. (ĶńģĻŅĽĨĶƢ) 

2.  
ĶĻ.ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮ 
ĴňĽŋĺĶĶĦ 

Ķ.ĭ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  3  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Master of Laws 
(International 
Studies) 

Ph.D. (Political 
Science) 

3.  
įĻ.ħĶ.ěňĶĻńĔħŇśȮȮ 
őıĔŅĺŇĬ 
 

Ķ.ĭ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  5  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Ķ.ĭ. (ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ) 

Ķ.Ĵ. (ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě) 
ĮĶ.ħ. (ĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃ
ĝŋĴĝĬ) 

4. 
įĻ.ħĶ.ĦńģĔŅĬĨƢȮȮ 
ŀńėĶıĚĻƢıŇĻńĔħŇś 

ĺĽ.ĭ. (ĺŅĶĽŅĶ
ĻŅĽĨĶƢ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  2 ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

M.A. (Public  
Administration and  
Public Policy) 

Ph.D. (Political  
Science and  
International  
Relations) 
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ĕƟŀĪňŗ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĽŅĕŅĪňŗěĭ ėŋĦĺŋĥŇ 
įĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
ŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖ 

5. 
įĻ.ħĶ.ĺĬŇħŅȮȮ 
ıĶĴľĸƟŅ 
 

Ĭ.ĭ. (ĔġľĴŅĵ
ŀŅĠŅ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  3  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Ĭ.Ĵ. (ĔġľĴŅĵ
ŀŅĠŅŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅ) 

Ph.D. 
(Environmental 
Law) 

6.  
įĻ.ħĶ.ĺŇĬńĵȮȮ 
įĸŏěĶŇĠ 

Ļļ.ĭ. 
(ĴńīĵĴĻŉĔļŅ-ĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  12  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) ĻĻ.Ĵ. (ıŋĪīĻŅĽĬ

ĻŉĔļŅ) 

Ķ.ħ. (ĶńģĻŅĽĨĶƢ) 

7. 
įĻ.ħĶ.ĽŋěŇĨĶĨĶŅ 
ķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵ 

ĻĻ.ĭ. (ĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  2  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

ĻĻ.ĭ. 
(ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ) 

Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĪŌĨ) 

Ph.D. (Asia-Pacific 
Studies) 

8. 
įĻ.ĔńĬĨŅȮȮĺŇĸŅĝńĵ 

Ķ.ĭ. (ĶńģĻŅĽĨĶƢ) X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  1  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

į.Ĵ. (ĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĳŅėŐĸŃŏĴŊŀĚ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ) 

ĶĮ.Ĵ. (ĬőĵĭŅĵ 
ĽŅīŅĶĦŃ) 

9.  
įĻ.ėŃĬŀĚȮȮıŇĸŋĬ 

ıī.ĭ. (ĽńĚėĴĻŉĔļŅ) X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  3  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

ĶĮ.ĭ. (ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪńŗĺœĮ) 

ĶĮ.Ĵ. (ĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ) 

10. 
įĻ.ŏĝŇĚĝŅĠȮȮ 
ěĚĽĴĝńĵ 

Ķ.ĭ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  2  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Ķ.Ĵ.(ĔŅĶĮĔėĶŀĚ)   

M.A. (Social 
Science) 

11. 
įĻ.ĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮȮ 
ŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ 

ĻĻ.ĭ. (ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň 5 ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

ĶĮ.Ĵ. (ĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģ) 
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ĕƟŀĪňŗ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĽŅĕŅĪňŗěĭ ėŋĦĺŋĥŇ 
įĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
ŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖ 

12. 
įĻ.ĻĶŅĺŋĥŇ 
ĺŇĽŅıĶĴ 

Ķ.ĭ. (ĪķļġňŐĸŃ
ŏĪėĬŇė 
ĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň 3 ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) ĻĻ.ĭ. (œĪĵĻŉĔļŅ) 

ĻĻ.Ĵ. 
(ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ) 

13. 
įĻ.ĻŋĪīŇĔŅĬĨƢȮȮ 
ĴňěńŗĬ 

Ķ.ĭ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  3  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 

14. 
ŀ.ħĶ.ėŌƞĭŋĠȮȮ 
ěŅĶŋĴĦň 

ĻĻ.ĭ. 
(ĳŅļŅŀńĚĔķļ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň 2  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

M.A. (Southeast 
Asian Studies) 

Ph.D. (Political 
Problems of 
International 
Relations, 
Global and 
Regional 
Development) 

15. 
ŀ.ħĶ.ĝŇĬĺńĨĶȮȮ 
ŏĝŊŘŀĽĶŃėŌ 

Ķ.ĭ.(ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  4 ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

ĻĻ.ĴȮ(ěŇĨĺŇĪĵŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶ) 

ĶĮ.ħ.(ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ) 

16. 
ŀ.ħĶ.ĬŇĸŋĭĸȮȮ
œıŏĶŅŃ 

ŀ.ĭ. 
(ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  3  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĪŌĨ) 

ĮĶ.ħ.
(ĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬ) 

17. 
ŀ.ħĶ.ĽŇĶĔŋĸȮȮ 
ĽŋĺŇĬĪĺĚĻƢ 

ĻĻ.ĭ. (ŏŀŏĝňĵ
ŀŅėŏĬĵƢĻŉĔļŅ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  1  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

ĻĻ.Ĵ. (ĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬ) 

Ph.D. 
(Criminology) 
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ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĽŅĕŅĪňŗěĭ ėŋĦĺŋĥŇ 
įĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
ŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖ 

18. 
ŀ.ħĶ.őŀĴȮȮ 
ĜńĨĶĬĬĪƢ 
 

Ķ.ĭ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ)  

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  1  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĪŌĨ) 

Ph.D. 
(Development 
Studies) 

19. 
ŀ.ěŇĬĨĬŅȮȮ 
ŏĴŊŀĚŐĴĬ 

Ķ.ĭ. (ĶńģĻŅĽĨĶƢ) X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  1  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 

20. 
ŀ.ěŇĨĶŅĳĶĦƢ 
ĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ 

Ķ.ĭ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ)  
 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  1  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 

21. 
ŀ.īĺńĝĝńĵȮȮĮƚŀĚĻĶň 

Ķ.ĭ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  2  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Ĭ.ĭ. (ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ) 

Į.ĭńĦĤŇĨȮ(ĔġľĴŅĵ
ĴľŅĝĬ) 

Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 

22. 
ŀ.ĮķĦȮȮ 
ŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ 

Ķ.ĭ. (ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě) X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  1  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Ķ.Ĵ. (ĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 

23. 
ŀ.ĮĶŃĽĚėƢĝńĵ 
ŏĻĶļģĽŋĶĺŇĝĠƢ 

Ķ.ĭ. (ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  2  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

Ķ.Ĵ. (ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ 
ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ) 

24. 
ŀ.ľĬŉŗĚĬĵŅȮȮ 
œľĸĚŅĴ 

ĶĮ.ĭ. (ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ) 

X ĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢ 
Ã œĴƞĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

X Ĵň  1  ŏĶŊŗŀĚ 
Ã œĴƞĴň 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ) 

ĻĻ.Ĵ. (ĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅ)   
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ĕƟŀĪňŗ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
4 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 

 ŹȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

- ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮ
ľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬ ľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬ 

- ľŅĔŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĔƞŀĬŏĔĦĤƢĬňŘĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŀĬŋőĸĴ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňœħƟ 

Ź ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 

- ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮľĶŊŀėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃ 

- ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĝŅĪňŗĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
6 ĮƖ 

- ĪńŘĚĬňŘȮĴňĝńŗĺőĴĚĽŀĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵĴň
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬ  

 

ĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪńŘĚľĴħȮ 36  ėĬȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮ31 
ėĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮ5 ėĬȮħńĚĬňŘ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĳŅĵŒĬėĦŃ 
1. ĶĻ.ħĶ.ĮĶŃőĵĝĬƢȮĽƞĚĔĸŇŗĬ 
2. ĶĻ.ħĶ.ŀĸĚĔĶĦƢȮŀĶĶėŐĽĚ 
3. ĶĻ.ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮĴňĽŋĺĶĶĦ 
4. ĶĻ.ĽŋĬĪĶĝńĵȮȮĝŀĭĵĻ 
5. įĻ.ħĶ.ĺŇĬńĵȮįĸŏěĶŇĠ 
6. įĻ.ħĶ.ĦńģĔŅĬĨƢȮŀńėĶıĚĻƢıŇĻńĔħŇś 
7. įĻ.ħĶ.ĽŋěŇĨĶĨĶŅȮķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵ 
8. įĻ.ħĶ.ěňĶĻńĔħŇśȮȮőıĔŅĺŇĬ 
9. įĻ.ħĶ.ĺĬŇħŅȮıĶĴľĸƟŅ 
10. įĻ.ŏĝŇĚĝŅĠȮȮěĚĽĴĝńĵ 
11. įĻ.ŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮĳŅĶŃŏĺĝ 

12. įĻ.ėŃĬŀĚȮıŇĸŋĬ 
13. įĻ.ĺĶĺŋĥŇȮěŜŅĸŀĚĬŅė 
14. įĻ.ĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ 
15. įĻ.ĔńĬĨŅȮĺŇĸŅĝńĵ 
16. įĻ.ĻĶŅĺŋĥŇȮĺŇĽŅıĶĴ 
17. Asst Prof. Matthew Forrest Taylor 
18. ŀ.ħĶ.ėŌƞĭŋĠȮěŅĶŋĴĦň 
19. ŀ.ħĶ.őŀĴȮĜńĬĨĶĬĬĪƢ 
20. ŀ.ħĶ.ĬŇĸŋĭĸȮœıŏĶŅŃ 
21. ŀ.ħĶ.ĽŇĶĔŋĸȮȮĽŋĺŇĬĪĺĚĻƢ 
22. ŀ.ħĶ.ĽŋĔĶňȮȮĬŅėŐĵƟĴ 
23. ŀ.ħĶ.ĝŇĬĺńĨĶȮȮŏĝŊŘŀĽĶŃėŌ 
24. ŀ.ħĶ.ěňĶĺńĥĬƢȮŏěĶŇĠĽŋĕ 
25. ŀ.ĪŇıĽŋħŅȮĠŅĦŅĳŇĶńĨ 
26. ŀ.ěŇĬĨĬŅȮŏĴŊŀĚŐĴĬ 
27. ŀ.īĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶň 
28. ŀ.ľĬŉŗĚĬĵŅȮœľĸĚŅĴ 
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ĕƟŀĪňŗ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
29. ŀ.ěŇĨĶŅĳĶĦƢȮȮĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ 
30. ŀ.őĻĳŇĨȮȮĝňĺŃıŅĬŇĝĵƢ 
31. ŀ.ĮķĦȮȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ 

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĳŅĵĬŀĔėĦŃȮ(ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ) 
1. ĶĻ.ħĶ.ĽĴĝńĵȮȮĳńĪĶīĬŅĬńĬĪƢ 
2. įĻ.ħĶ.ŏĔĽŇĬňȮľĴŊŗĬœīĽĚ 
3. įĻ.ħĶ.ŀŋĪŇĻȮıĚĻƢěŇĶĺńĥĬŅȮ
4. ĶĻ.ħĶ.ŏŀĔĜńĨĶȮĽŇĶŇĽĶĶėŅĬńĬĨƢ 
5. ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ėĴĔĶŇĝȮȮĺĚĻƢŐĕȮ
 
ČĽĶŋĮĺƞŅȮXįƞŅĬȮȮÃœĴƞįƞŅĬ 

10 
 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 
ĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ5 ĮƖȮĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵĪŋĔŕȮ5 ĮƖ 
 

ĔĶĦňėĶĭĶŀĭĮĶńĭĮĶŋĚ 

  ĶńĭĬŇĽŇĨĶŋƞĬŐĶĔŏĴŊŗŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 ĞŉŗĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŐĸŃ 
ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴ 
ĺńĬĪňŗ  28  ıķļĳŅėĴȮȮ2564  (ėĶńŘĚĪňŗȮȮ5/2564)   
ŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔĽŌĨĶŒĝƟĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 
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ľĴĺħĪňŗȮ2 ŀŅěŅĶĵƢ 
 

2.1 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢȮ--ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4.2-- 
ĮĶŃŏħŖĬ ĕƟŀĴŌĸ ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ 
2.1.1 ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶƟŀĵĸŃȮȮ44.44 5.00 
2.1.2 ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃȮȮ33.33 2.77 

2.1.3 įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ĶƟŀĵĸŃȮȮ66.66 5.00 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 4.25 

 
 2.1.1 ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬȮħńĚĬňŘ 

ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢȮėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ
1. ĬŅĚĽŅĺĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦȮPh.D. (Political Science) 
2. ĬŅĚĽŅĺėŌƞĭŋĠȮȮěŅĶŋĴĦňȮPh.D. (Political Problems of International 

 
3. ĬŅĵőŀĴȮȮĜńĨĶĬĬĪƢȮ

Relations, Global and Regional Development) 
Ph.D. (Development Studies) 

4. ĬŅĵĝŇĬĺńĨĶȮȮŏĝŊŘŀĽĶŃėŌȮĶĮ.ħ. (ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ) 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ4 ėĬȮ
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĨƞŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶƟŀĵĸŃȮ44.44 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ 5 ėŃŐĬĬȮ

 

 
 2.1.2 ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ3 ėĬȮ ħńĚĬňŘ 

ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

1. ĬŅĚĽŅĺĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦ 

2. ĬŅĵĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮȮŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ

3. ĬŅĵėŃĬŀĚȮȮıŇĸŋĬ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ3 ėĬȮ
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶƟŀĵĸŃȮ33.33 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ 2.77 ėŃŐĬĬȮ
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 2.1.3 įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ /ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĮƤěěŋĭńĬ 
ŒĬĮƖȮı.Ļ. 2563 ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬ 7 ŏĶŊŗŀĚȮėŇħŏĮƦĬȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ66.66 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 

 

  

ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ĝŊŗŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŋĦĳŅı 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮȮŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ ĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮȮŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ.  (2563).  ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃőħĵŒĝƟĔŅĶėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭ.  
ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ1.  ĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮ:  őėĶĚĔŅĶ 
įĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞĨŜŅĶŅŐĸŃįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ.  98 ľĬƟŅ. 

1.0 

ĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮ ŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ.  (2563).  ĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮěńĚľĺńħ
ĴŋĔħŅľŅĶ.  ĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ, 
10(3) ; ĔńĬĵŅĵĬȮů īńĬĺŅėĴȮȮ:  63-87. (TCI 1)  

0.8 

ŀŅěŅĶĵƢĮķĦȮȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ ĮķĦȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ.  (2563).  ĶŃĭĭėŇħŏĝŇĚŏľĨŋįĸĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŒĬ
ĽńĚėĴœĪĵ.  ĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵ, 12(1)  ;  ĴĔĶŅėĴȮů ŏĴļŅĵĬ : 93-
117. (TCI 1) 

0.6 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦ ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦ.  (2563).  ĭĪĭŅĪĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇȮ: ĔĶĦňĻŉĔļŅ
ŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇĽńĠĝŅĨŇĸŅĺŐĸŃŏĴňĵĬĴŅȮŒĬ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ.   ĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮ:  őėĶĚĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞĨŜŅĶŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ.  225 ľĬƟŅ. 

1.0 

ĽńĠĠŅĶńĨĬƢ  ĴňĽŋĺĶĶĦ.  (2563).  ĔŅĶŐĕƞĚŀŇĪīŇıĸĶŃľĺƞŅĚ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĔńĭěňĬŒĬĪŃŏĸěňĬŒĨƟŐĸŃĪŃŏĸěňĬ
ĨŃĺńĬŀŀĔȮĶŃľĺƞŅĚ ė.Ļ. 2009 ĩŉĚȮė.Ļ. 2017 : 
įĸĔĶŃĪĭŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ. 
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮ :  őėĶĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞĨŜŅĶŅȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ.  376  ľĬƟŅ. 

 

1.0 



Ĵėŀ.7 ŐĸŃȮIQA  ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  33 

 
2.2 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮ--ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4.1Ű 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4.1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮ 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

2.2.1 ĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıȮ(ĔĸĵŋĪīƢ) ŐĸŃįĸĸńıīƢ 
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıŐĸŃįĸĸńıīƢœĺƟȮ  3  ĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ  

Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅı įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1. ĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 9 ėĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ.ĔŜŅľĬħ 

ŏŀĔĽŅĶŐĬĭ 

2. ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
 
ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŐĸŃ
ĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĴňěŜŅĬĺĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĪŋĔėĬėĚŀĵŌƞĨĸŀħȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŀŅěŅĶĵƢŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĕŉŘĬœĮ 
 

ŏŀĔĽŅĶŐĬĭ 

ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ĝŊŗŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŋĦĳŅı 
ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ėŌƞĭŋĠȮȮěŅĶŋĴĦň īĺńĝĝńĵȮ ĮƚŀĚĻĶň  ĮƕĵŃıĚļƢȮ ĭŋļĭĚĔƢ  ŐĸŃėŌƞĭŋĠȮ  

ěŅĶŋĴĦň.  (2563).  ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽĳŅŏĵŅĺĝĬ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ ĪƟŀĚĩŇŗĬ :  ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ.  ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ1.  ĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮ:  
őėĶĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞĨŜŅĶŅŐĸŃįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĽŅĶėŅĴ.  204 ľĬƟŅ. 

1.0 

9.  
ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.őŀĴȮȮĜńĨĶĬĬĪƢ 

őŀĴȮȮĜńĨĶĬĬĪƢ.  (2563).  ŀňĽŅĬŒĬŀŅŏĞňĵĬ  :  ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴ
ĸŘŜŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĳŅė.  ĺŅĶĽŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĶńģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ,  9(2)  ;  ıķļĳŅėĴȮů 
ĽŇĚľŅėĴȮ :  81-104.(TCI 1) 

0.6 

įĸĶĺĴėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŋĦĳŅı 66.66 
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Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅı įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

3. ĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ŀŅěŅĶĵƢ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ  
1. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
2. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟĶńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
3.ĴňĔŅĶěńħľŅĔŅĶŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀěńħĪŜŅ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĪŋĬľĶŊŀĕŀ
ŀĬŋĠŅĨœĮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 1 ėĶńŘĚ ŒĬĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬȮ
17,000 ĭŅĪ ĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
1. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
2. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ŏŀĔĽŅĶŐĬĭ 

 
2.2.2 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗȮ 1  ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮħńĚĬňŘ 
 

1. ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĶńĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ 
1. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 
2. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃœĮĻŉĔļŅĨƞŀľĶŊŀĸŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵĶŃĵŃĽńŘĬĨƟŀĚŐěƟĚĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ

ľĸńĔĽŌĨĶĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮȮ1  ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
3. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĽĶŋĮįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĨƞŀėĦĭħňŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
4. ĪňŗĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬėńħŏĸŊŀĔĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮőħĵėĺĶĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮ2 

ĮĶŃĔŅĶėŊŀȮ1) ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪŅĚħƟŅĬĶńģĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĴňįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĶŊŀȮ2) ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪŅĚħƟŅĬĶńģĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĴňįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 

5. ėĦĭħňŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
6. ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
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7. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

8. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħň    

 
 

2. ĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĶńĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ/ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĶńĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŒĬĕƟŀ

ĪňŗȮȮ1 ľĸńĔĽŌĨĶěŉĚœħƟĽŜŅĶĺěėŋĦĽĴĭńĨŇŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮįĸ
ĔŅĶĽŜŅĶĺěıĭĺƞŅĵńĚĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĵńĚœĴƞěĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗĮĶŃĝŋĴěŉĚĴňĴĨŇŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĶĭĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀ
ĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĵńĚœĴƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563   

 

3. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ/ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĪńŘĚĬňŘŏĴŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶłȮľŅĶŊŀĔńĭİƙŅĵĭŋėėĸĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶľŅĶŊŀŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĔńĭ

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĵńĚœĴƞĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃœĴƞĴňĮĶŇĠĠŅŏŀĔŐĸƟĺȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŊŀȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶěŜŅĬĺĬȮ5 ĪƞŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏľĸƞŅĬńŘĬœĮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩœĮıńĥĬŅĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŅĶĵƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕƟŅĴŅȮĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬȮ(ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĝŇĬĺńĨĶȮŏĝŊŘŀĽĶŃėŌȮ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.őŀĴȮĜńĨĶĬĬĪƢ) ŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŐĔƟŏĸƞĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮ(ŀŅěŅĶĵƢĮ
ķĦȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ) ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚĴňįŌƟĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪŜŅĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮ(ŀŅěŅĶĵƢīĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚ
ĻĶň) ŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ1 ėĬȮ(ŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶŅĳĶĦƢȮĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ) 

 
4. ĴňįĸěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ/ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏľŖĬĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨěŉĚĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶłȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
ĮĶŃŏħŖĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2561 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

1. ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
 

2 ėĬ 
ĶƟŀĵĸŃ  22.22 

2 ėĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ22.22 

4 ėĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ44.44 

2. ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

6 ėĬ 
ĶƟŀĵĸŃ  66.67 

7 ėĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ77.78 

3 ėĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ33.33 
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ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗȮ 2  ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮħńĚĬňŘ 

1. ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563  ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ ħńĚĬňŘ 

1. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
2. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĬŜŅŏĽĬŀĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢĨƞŀėĦĭħňŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ  
ĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħ őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅ  

3. ėĦĭħňŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭĶĶěŋŒĬŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

4. ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮőħĵėĦĭħňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢȮȮȮ
őħĵœħƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺ 

5. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħň
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

 
2. ĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢœĮĮĢŇĭńĨŇ/ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟĬŜŅŏŀŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢȮȮĴŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘȮȮ 

1. ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ ėĶńŘĚĪňŗ 1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563  ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ  ėĶńŘĚĪňŗ 1  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563  ŏĴŊŗŀėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĺńĬĪňŗȮȮ10  ĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ2563  ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ 
D-413  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŀŅěŅĶĵƢȮȮĞŉŗĚŒĝƟŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮȮ2/2560   

2. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒľĴƞŐĸŃŏĶŇŗĴŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮȮ1/2563  őħĵĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĴňĴĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

2.1  ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĵŊĬĵńĬľĸńĔĔŅĶŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴňĴĨŇŒľƟĔŜŅľĬħĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬĕńŘĬĨŗŜŅȮȮ6  ľĬƞĺĵĔŇĨ/ĽńĮħŅľƢȮȮŐĸŃ
ĕńŘĬĽŌĚĽŋħŒľĴƞȮȮœĴƞŏĔŇĬȮȮ15  ľĬƞĺĵĔŇĨ/ĽńĮħŅľƢ ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢőħĵĨƟŀĚ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚȮȮ1)  ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ2)  ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

2.2  ŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĴňĴĨŇĕŀĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĪňŗĮĶŃĝŋĴŏľŖĬĺƞŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
2560  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŏıňĵĚĶŅĵĸŃȮȮ16,000  ĭŅĪȮȮĞŉŗĚœĴƞŏıňĵĚıŀȮȮħńĚĬńŘĬȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀŒľƟŏĽĬŀĨƞŀĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮȮŒľƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
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3. ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮőħĵėĦĭħňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢȮ
őħĵœħƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ  őħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2563 ĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚėĶĭĪńŘĚȮ9 ėĬȮĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100   
ħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ5.4  ĕƟŀȮ9 ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ/
ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ) 

4. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮȮ     
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŏĴŊŗŀėĶŅĺĮĶŃĝŋĴ
ĺńĬĪňŗ  21  ĨŋĸŅėĴ  2563   ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD-413  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮ 
ŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ 
3. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563  
ŏĴŊŗŀėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĺńĬĪňŗ  21  ĨŋĸŅėĴ  2563   ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD-413  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ ěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮıĭĺƞŅȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 ĵńĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮœĴƞĝńħŏěĬŐĸŃœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĨƞŀĴŅěŉĚœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560  ĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬ
ėĶńŘĚŐĶĔȮȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀĬŜŅŏŀŅĔĸœĔħńĚĔĸƞŅĺĴŅŒĝƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıĭĺƞŅĵńĚėĚĴňĮƤĠľŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĮĶŃŏħŖĬ 1) ĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ2) ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶŃĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃŏĭňĵĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  ŐĸŃ3) őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨĬŏŀĚȮěŉĚĴňĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĕŉŘĬĨŅĴĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĸœĔŒľĴƞĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ ĪńŘĚĬňŘȮ
ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĪňŗŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŏĽĬŀĨƞŀĺŇĪĵŅĸńĵłȮėŊŀȮ1) ĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵł ŒľƟ
ĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚ 2) ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĳŅĶŃĚŅĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ    
 
4. ĴňįĸěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ/ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏľŖĬĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ  

ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563  ŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬĕńŘĬĨŗŜŅȮ6 ľĬƞĺĵĔŇĨ/ĽńĮħŅľƢŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮȮ15  ľĬƞĺĵ/ĽńĮħŅľƢȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮőħĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŅěŅĶĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĳŅĶŃĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃŏĭňĵĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
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ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗ  3  ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮħńĚĬňŘ 

 

ĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ

2563 ŏĴŊŗŀėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĺńĬĪňŗ  10  ĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ2563  ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD-413  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮœħƟĔŜŅľĬħįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 

 
1. ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 

1. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĨƞŀėĦĭħň 
2. ěŅĔŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ŒĬȮ4 ħƟŅĬȮĞŉŗĚ

œħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶĵŊŗĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮ2)  ĔŅĶĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮȮ3) ĔŅĶĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ4) ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ
őħĵŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĸŜŅħńĭȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬȮ2  ħƟŅĬľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ ŐĸŃĔŅĶĴň
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĬńŘĬ őħĵĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚłȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬħńĚĔĸƞŅĺ ħńĚĬňŘȮ 

(1) ĚĭŀŋħľĬŋĬĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮ 1,250,000 ĭŅĪȮ őħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŒĬĚŅĬŏıŊŗŀĵĔĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚłȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬŇĽŇĨȮȮ 

(2) ĚĭıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ1,1000,000 ĭŅĪȮŏĮƦĬĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢœħƟŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚłȮőħĵěńħŏĮƦĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽƞĺĬĭŋėėĸȮĪƞŅĬĸŃȮ17,000 ĭŅĪőħĵĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶőħĵĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĳŅĶĔŇěŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ħńĚĔĸƞŅĺ  

(3) ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĚĭĮĶŃĴŅĦȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔĶĦňĪňŗŀŅěŅĶĵƢĨƟŀĚĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚœĮĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ(ŐĨƞĴŇœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĶŃĭŅħ) Ķ 

(4) ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗėĦŅěŅĶĵƢĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶĵŊŗĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶœħƟ ŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮ: ŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵěŅĔ
ģŅĬĶŅĔ 

3.  ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢœĮĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

4. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĔŅĶįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĬńŘĬĨƞŀėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 
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5. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŏıŊŗŀ
ĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ  

 
2. ĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢœĮĮĢŇĭńĨŇ/ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒĬĕƟŀĪňŗȮ
1 ŐĸŃȮĕƟŀĪňŗȮ2 ŒĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŏĴŊŗŀėĶŅĺ
ĮĶŃĝŋĴĺńĬĪňŗ  19  ĽŇĚľŅėĴ  2563 ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD-413  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮ 
ĴňĴĨŇĺƞŅŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗŒĝƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563   

ĪńŘĚĬňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıĭĺƞŅȮĴňŀŅěŅĶĵƢěŜŅĬĺĬȮ3 ĪƞŅĬėŊŀȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĽŋěŇĨĶĨĶŅȮķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵȮ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĦńģĔŅĬĨƢȮŀńėĶıĚĻƢıŇĻńĔħŇśȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢőĻĳŇĨȮĝňĺŃıŅĦŇĝĵƢ ŏħŇĬĪŅĚœĮŀĭĶĴőħĵĪńŘĚĽŅĴĪƞŅĬ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŀĭĶĴĨƞŀĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚłȮŐĸŃĬŜŅŏŀŅĔŅĶŀĭĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĝƞĬȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ħĶ.ĽŋěŇĨĶĨĶŅȮķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĦńģĔŅĬĨƢȮŀńėĶıĚĻƢıŇĻńĔħŇśĬŜŅŏŀŅėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀŀĬœĸĬƢœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŀŅěŅĶĵƢőĻĳŇĨȮĝňĺŃıŅĦŇĝĵƢȮĬŜŅŏŀŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚŐĶĚĚŅĬ
ĨƞŅĚħƟŅĺœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

 
3. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴıĭĺƞŅȮŐĴƟĺƞŅĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶłȮŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŃĔŜŅľĬħŒľƟŀŅěŅĶĵƢĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıŊŗŀœĮŀĭĶĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟȮŐĨƞĮĶŅĔĢĺƞŅȮĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬĬňŘŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 œĴƞĴŅĔĬńĔȮ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCOVID -19 ĪňŗĵńĚėĚĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪŜŅŒľƟœĴƞĴň
ŀŅěŅĶĵƢĪƞŅĬŒħĕŀŏĭŇĔĚĭĮĶŃĴŅĦŏĶŊŗŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŒĬĔŅĶĬňŘĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶłȮŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵłěŉĚœħƟĶƞĺĴĔńĬĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

1. ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃįĸŇĨįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ 

2. ĪħĸŀĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĝĶƢȮgoogle drive ŏŀĔĽŅĶĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĨńĺŀĵƞŅĚŏŀĔĽŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĵŊŗĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ 

3. ěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮŴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ?bbgcȮKmbcjŵȮőħĵ
ľĸńĔĽŌĨĶłȮŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬ 
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4. ĴňįĸěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ/ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏľŖĬĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
4.1 ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ œħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮħńĚĬňŘ 

  

ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĕƟŅŀĭĶĴ ĺńĬŏĺĸŅ/ĽĩŅĬĪňŗȮ(ŀŀĬœĸĬƢĔŖœħƟ) 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮȮŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ ŏĕƟŅĶƞĺĴȮŴŏĺĪňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵŋėĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐľĸƞĚĮĸŅ
őĭĶŅĦĳŌĬŘŜŅěńŘĬŵ 

2 ů 3 ĔĶĔġŅėĴȮ2563  
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĪňŗĺƞŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀ 
ĔŋĜŇĬŅĶŅĵĦƢȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

ĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŒĬľńĺĕƟŀȮ
ŴĭĪĽŃĪƟŀĬȮĔŅĶėĸňŗ-ėĸŅĵ-ĠƞŅĵ-ŏėĸŊŗŀĬȮěŅĔ
ĮƤĠľŅĳńĵıŇĭńĨŇĬŘŜŅĪƞĺĴĜńĭıĸńĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅ
őĕĚŵȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ
ħƟŅĬĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅŐĸŃĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 
Ŵėĸňŗ-ėĸŅĵ-ĠƞŅĵ-ŏėĸŊŗŀĬŵ  

19 ů 21 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2563    
ĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ
ěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 

ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮı.Ļ. 2564) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
?bbgcȮKmbcjŵȮ 

ĺńĬĪňŗȮ31 ı.ė.64  
ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ2 ĴŇ.ĵ.64  
ŏĺĸŅȮ08.30-17.00 Ĭ.  
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD413  
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

ŀŅěŅĶĵƢĮķĦȮȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ı.Ļ. 2564) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮAddie 
KmbcjŵȮ 

ĺńĬĪňŗȮ31 ı.ė.64  
ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ2 ĴŇ.ĵ.64  
ŏĺĸŅȮ08.30-17.00 Ĭ.  
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD413  
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦ ĬŜŅŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴRfcȮPsjcȮ
of China and Thai Governments in 
Supporting Online Health Information 
Access among Elderly: Lessons Learned 
_lbȮGknjga_rgmlqȮdmpȮRf_gj_lbŵȮŐĸŃŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĚŅĬȮŴĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇěńĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĪĵ-ěňĬȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ7ŵ 

7 ů 10 īńĬĺŅėĴȮ2563 
ĦȮĝĸıķĔļƢĶňĽŀĶƢĪ ěńĚľĺńħ
ĬėĶĬŅĵĔ 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ 

ı.Ļ. 2564) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖ 

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮAddie  

KmbcjŵȮ 

ĺńĬĪňŗȮ31 ı.ė.64  

ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ2 ĴŇ.ĵ.64  

ŏĺĸŅȮ08.30-17.00 Ĭ.  

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD413  

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
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ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĕƟŅŀĭĶĴ ĺńĬŏĺĸŅ/ĽĩŅĬĪňŗȮ(ŀŀĬœĸĬƢĔŖœħƟ) 
ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ėŌƞĭŋĠȮȮěŅĶŋĴĦň őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ 

ı.Ļ. 2564) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖ 

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮAddie  

KmbcjŵȮ 

ĺńĬĪňŗȮ31 ı.ė.64  

ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ2 ĴŇ.ĵ.64  

ŏĺĸŅȮ08.30-17.00 Ĭ.  

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD413  

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.őŀĴȮȮĜńĨĶĬĬĪƢ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ 

ı.Ļ. 2564) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖ 

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮAddie  

KmbcjŵȮ 

ĺńĬĪňŗȮ31 ı.ė.64  

ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ2 ĴŇ.ĵ.64  

ŏĺĸŅȮ08.30-17.00 Ĭ.  

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD413  

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĝŇĬĺńĨĶȮŏĝŊŘŀĽĶŃėŌ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ 

ı.Ļ. 2564) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖ 

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮAddie  

KmbcjŵȮ 

ĺńĬĪňŗȮ31 ı.ė.64  

ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ2 ĴŇ.ĵ.64  

ŏĺĸŅȮ08.30-17.00 Ĭ.  

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD413  

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĨĶŅěŅĶĵƢėŃĬŀĚȮȮıŇĸŋĬ ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮĮĸŌĔĮƙŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ 
ěńħĔŅĶĮƙŅĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻ 

23-Ĕ.ĵ.-63 ĦȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪńĭĴƟŅȮ
ŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĵŊĬȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴ 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ 

ı.Ļ. 2564) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖ 

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮAddie  

KmbcjŵȮ 

ĺńĬĪňŗȮ31 ı.ė.64  

ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ2 ĴŇ.ĵ.64  

ŏĺĸŅȮ08.30-17.00 Ĭ.  

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD413  

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

ŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶŅĳĶĦƢȮȮȮĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ1/2564 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺėŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĽŌƞĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĮƖĪňŗȮ1 

29-Ĵň.ė.-64 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĻŌĬĵƢĽńĬĨŇĳŅıȮ 
ŀŜŅŏĳŀĮĪŋĴĺńĬȮěńĚľĺńħ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŴĽńĴĴĬŅĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴŒĬŀňĽŅĬŵȮ 
  
 

12-Ľ.ė.-63  
ĦȮĻŌĬĵƢıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĝŋĴĝĬĸŋƞĴĬŘŜŅĝňĨŀĬĸƞŅĚȮ
ŀŜŅŏĳŀŀŅěĽŅĴŅĶĩȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
ŴıŊŘĬĪňŗŵȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮȮ 
 

21 ů 22 īńĬĺŅėĴ   2563   
ĦȮĻŅĸŅĮĶŃĝŅėĴŀŜŅŏĳŀĮŅĔħĝĴȮ
ĨŜŅĭĸĮŅĔĝĴȮěńĚľĺńħŏĸĵ 
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4.2 ĔŅĶĵŊŗĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ŒĬĽƞĺĬĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ

ľĸńĔĽŌĨĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ıĭĺƞŅȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬőħĵĴňěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮ1  ėĬȮėŊŀȮȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŋĬĪĶĝńĵȮȮĝŀĭĵĻ ŐĸŃŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢėŊŀȮŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶŅĳĶĦƢȮĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ 

 

įĸŏĝŇĚ
ĶŌĮīĶĶĴ 

2561 2562 2563 
ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗĵŊŗĬ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĵŊŗĬ ěŜŅĬĺĬĪňŗ
ĵŊŗĬ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĵŊŗĬ ěŜŅĬĺĬ
ĪňŗĵŊŗĬ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĵŊŗĬ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

3  ėĬ įĻ.ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮ 
ĴňĽŋĺĶĶĦ 
ĵŊŗĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĶĻ. 

1 ėĬ įĻ.ĽŋĬĪĶĝńĵȮȮ 
ĝŀĭĵĻ 
ĵŊŗĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĶĻ. 

1 ėĬ ŀ.ěŇĨĶŅĳĶĦƢȮ 
ĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸȮ 
ĵŊŗĬĨŜŅŐľĬƞĚȮįĻ. 

ŀ.ĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮȮŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ 
ĵŊŗĬĨŜŅŐľĬƞĚȮįĻ. 

ŀ.ĻĶŅĺŋĥŇȮȮĺŇĻŅıĶĴ 
ĵŊŗĬĨŜŅŐľĬƞĚȮȮįĻ. 

ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĕƟŅŀĭĶĴ ĺńĬŏĺĸŅ/ĽĩŅĬĪňŗȮ(ŀŀĬœĸĬƢĔŖœħƟ) 
 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 

ŴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı.Ļ. 2564)  

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564  

ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ?bbgcȮKmbcjŵ 

ĺńĬĪňŗȮ31 ı.ė.64  

ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ2 ĴŇ.ĵ.64  

ŏĺĸŅȮ08.30-17.00 Ĭ. ĦȮľƟŀĚ

ĮĶŃĝŋĴȮD413 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ

ĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

ŀŅěŅĶĵƢīĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶň 
 
 

ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ŴĶŅĝĳńĢĔĶŋĚŏĔƞŅŵĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562   
 

14 ů 17 īńĬĺŅėĴȮ2563 
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴėƞŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĵŐĴĚĴŋĴėĬĶŋƞĬŒľĴƞŏıŊŗŀ 
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ: ŴĔŅĶĸŃŏĴŇħŵȮŒĬȮŴĔŅĶĸŃŏĴŇħŵȮ 
ĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĕŀĚȮŴįňĬƟŀĵŵȮ 
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-19 

21 ĽŇĚľŅėĴȮ2563   
ĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅőıīŇśıŇĪĵŅĽĶĶıƢȮ
ĨŜŅĭĸĬŅőıīŇśȮŀŜŅŏĳŀĔŋħĶńĚȮěńĚľĺńħ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ 

ı.Ļ. 2564) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖ 

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮAddie  

KmbcjŵȮ 

ĺńĬĪňŗȮ31 ı.ė.64  

ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ2 ĴŇ.ĵ.64  

ŏĺĸŅȮ08.30-17.00 Ĭ. ĦȮľƟŀĚ

ĮĶŃĝŋĴȮD413 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ

ĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
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4.3 ĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚłȮœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ

ŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěȮħńĚĬňŘ 

őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵ 

ŏĺĪňŏĽĺĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶŃľĺƞŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵȮĮƖĚĭȮ64 ĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2563 ĦȮľƟŀĚ

ĮĶŃĝŋĴĪŀĚŒĭȮĪŀĚŏĮŅħƢȮ(D-413) őħĵĴňȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ (ŏĔňĵĶĨŇėŋĦ) ĽŋĶŇĝńĵȮľĺńĬŐĔƟĺȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŉĔļŅ

ĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ŐĸŃŀħňĨįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĽńĚėĴȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢ

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚłȮĶƞĺĴľŅĶŊŀŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŊŗŀőĵĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ

ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ 

őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ů 2564 ľĸńĔĽŌĨĶłȮĶƞĺĴĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟěńħőėĶĚĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃőėĶĚĔŅĶĕŀĚİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀěńħőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮĨĸŀħěĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ŏıŊŗŀěńħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĬŇĽŇĨȮőħĵĴňħėĶĚĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

 
őėĶĚĔŅĶ ĺńĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ ĺŇĪĵŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪŅĚħƟŅĬĶńģĻŅĽĨĶƢȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶěńħľƟŀĚŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 
(Transformative Jc_plgle'ŵ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľńĺĕƟŀȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

- ĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĬŇĽŇĨȮGEN Z 
- ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨȮGEN Z 
- Classroom Management Tools & Show 

Case ŐĸŃȮ 
- įĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒľĴƞŕȮħƟĺĵȮOnline Tools & 

Show Case 

ĺńĬĪňŗȮ18 ĴĔĶŅėĴȮ2563  
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD 413* 

1. įĻ.ħĶ.ĶńĝĬňĺĶĶĦȮĨńŘĚĳńĔħňȮ 
2. ŀŅěŅĶĵƢĝĬĵŋĨĢļƢȮĝƟŅĚŏıĝĶ 

*ľĴŅĵŏľĨŋ ŐĴƟĺƞŅőėĶĚĔŅĶłȮĬňŘěŃěńħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĨƟĬĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ŐĨƞĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĴŅŒĝƟĬńŘĬȮŏĶŇŗĴŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ěŉĚŀŅěěŃĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶłȮĬňŘŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĶŃĭŅħȮŐĸŃĔŅĶěńħľŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
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őėĶĚĔŅĶ ĺńĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ ĺŇĪĵŅĔĶ 
őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢőĮĶŐĔĶĴȮCisco Webex Meeting** 

ĺńĬĪňŗȮ19 ŏĴļŅĵĬȮ2563 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD-413 

1.ĬŅĵĳńĪĶĔĺňȮĔńĬĪĶĴĚėĸ 
2.ĬŅĵĺĶĜńĨĶȮĶŋƞĚĺŇĶŇĵŃĺĦŇĝ 

őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ ŴĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶŵ** 

ĺńĬĪňŗȮ10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2563 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ 
D-413   

įĻ.ħĶ.ĶńĝĬňĺĶĶĦȮȮĨńŘĚĳńĔħňȮȮȮȮ 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ŴŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĶƟĕňħěŜŅĔńħħƟĺĵȮ 
EmmejcȮAj_qqpmmkŵ  ** 

ĺńĬĪňŗȮ24 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2563 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ 
D-413   

ŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶŅĳĶĦƢȮĽĴĵŅĬĬĪĬŅ
Ĕŋĸ 

**ľĴŅĵŏľĨŋ ĪńŘĚȮ3 őėĶĚĔŅĶłȮĬňŘěńħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚľĸńĚĮƕħĳŅėŏĶňĵĬȮ2/2562 ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭėĦŅěŅĶĵƢ
ŒĬĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮCisco Webex Meeting ŐĸŃȮGoogle Classroom ĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺŅĚŐįĬŒľƟŒĝƟŏĮƦĬ
őĮĶŐĔĶĴľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŒĬŏĪŀĴȮ1/2563 
 
őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
ŴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı.Ļ. 2564) 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564  
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ?bbgcȮKmbcjŵ  

ĺńĬĪňŗȮ31 ıķļĳŅėĴ 
2564 ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ2 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2564 ĦȮľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴȮD413  

1.įĻ.ħĶ. ĬııĸȮŏįƞŅĽĺńĽħŇś 
2. ĬŅĚĽŅĺĝĬŅĔŅĬĨƢȮőĽěŃĵŃ
ıńĬīƢ 
3. ĬŅĚĽŅĺĻĶŋĨĵŅȮĽŅĵŏĴę 
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ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 

ŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅėĦěŅĶĵƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚłȮœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěĬœħƟœĮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬȮȮ6 ėĬȮħńĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĽĔŋĸ 
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĺńĬ/ŏħŊŀĬ/ĮƖ 
ĽŅĕŅĪňŗĻŉĔļŅ ĽĩŅĭńĬĪňŗĻŉĔļŅ 

ĪňŗĸŅĻŉĔļŅ 

1 įĻ.ĻŋĪīŇĔŅĬĨƢ ĴňěńŗĬ 28 Ĕ.ĵ.59  
ĩŉĚȮ27 Ľ.ė.64 

Political Science University of Canterbury 
ĬŇĺĞňŐĸĬħƢ 

2 ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵīŇħŅ  őėĔőıīŇś 10 Ĩ.ė.59  
ĩŉĚȮ9 Ĩ.ė.64 

Public Administration University of Brawijaya 
ĮĶŃŏĪĻŀŇĬőħĬňŏĞňĵ 

3 ŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶĸħŅ  œĝĵŃ 20 Ĵ.ė.60  
ĩŉĚȮ30 ı.ĵ.64 

Regional and Rural 
Development Planning 

  ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚ
ŏŀŏĝňĵȮĮĪŋĴīŅĬň 

4 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃĽĚėƢĝńĵ ŏĻĶļģĽŋĶĺŇĝĠƢ 9 Ĕ.ĵ.61 
ĩŉĚȮ9 Ĕ.ĵ.64 

Civil Engineering and 
infrastructure Studies 

The University of Tokyo 
ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 

5 įĻ.ĽŋĬĪĶĝńĵ ĝŀĭĵĻ 31 Ĕ.ė.63 
ĩŉĚȮ30 Ĕ.ė.66 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅ ėĦŃıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

6 įĻ.ĺĶĺŋĥŇ ěŜŅĸŀĚĬŅė 12 Ĩ.ė.63 
ĩŉĚȮ11 Ĩ.ė.66 

Development  
and Sustainability  

ĽĩŅĭńĬ The Asian 
Institute of Technology 

  ĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĵńĚœĴƞĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ    20     

  ĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĮĻŉĔļŅĨƞŀ    6     

  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ    30.00     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ĵėŀ.7 ŐĸŃȮIQA  ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  46 

 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

 įĸěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĦŅěŅĶĵƢœĮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĪŜŅŒľƟŀŅěŅĶĵƢĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚłȮĴň
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ15 ėĬȮěŅĔěŜŅĬĺĬȮ35 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ42.86 ħńĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 
Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĽĔŋĸ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĺńĬ/ŏħŊŀĬ/ĮƖ 
ĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŅĕŅĪňŗěĭ ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěĭ 

1 įĻ.ħĶ.ĺŇĬńĵȮįĸŏěĶŇĠ 2550 Ķ.ħ.ĶńģĻŅĽĨĶƢ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

2 ĶĻ.ħĶ.įĻ.ĮĶŃőĵĝĬƢ  ĽƞĚĔĸŇŗĬ 2551 Ķ.ħ.ĶńģĻŅĽĨĶƢ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

3 įĻ.ħĶ.ŀĸĚĔĶĦƢ ŀĶĶėŐĽĚ 2553 ĮĶ.ħ.ĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

4 įĻ.ħĶ.ĦńģĔŅĬĨƢ ŀńėĶıĚĻƢıŇĻńĔħŇś 2554 Doctor of Philosophy  
Political Science and 
International Relations  

Austrarian  
National University 

5 įĻ.ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢ ĴňĽŋĺĶĶĦ 2556 Doctor of Philosophy  
in Political Science 

University of Hawaii 

6 ħĶ.ĺĬŇħŅ ıĶĴľĸƟŅ 2014 Doctor of Philosophy 
(Environmental Law) 

University of New England 

7 ħĶ.ėŌƞĭŋĠ ěŅĶŋĴĦň 2016 Ph.D. in Political 
Science 2016 

St.Petersburg State University, 
Russia 

8 ħĶ.ĽŇĶĔŋĸ ĽŋĺŇĬĪĺĚĻƢ 2018 Ph.D.in Criminology 
2018 

Monash University, Australia 

9 įĽ.ħĶ.ĽŋěŇĨĶĨĶŅ ķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵ 2018 Ph.D.in Asia-Pacific 
Studies 

National Chengchi University, 
Taiwan 

10 ħĶ.ĬŇĸŋĭĸ œıŏĶŅŃ 2561 ĮĶ.ħ.(ĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  

11 ħĶ.őŀĴ ĜńĨĶĬĬĪƢ 2018 Ph.D.(Development 
Studies)  

International Institute of Social 
Studies, Erasmus University of 
Rotterdam,Natherlands 

12 įĻ.ħĶ.ěňĶĻńĔħŇś őıĔŅĺŇĬ 2562 ĮĶ.ħ. (ĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ) 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

13 ħĶ.ĽŋĔĶň ĬŅėŐĵƟĴ 2561 ĶĮ.ħ. (ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĨĶƢ) ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

14 
ĬŅĵĝŇĬĺńĨĶ ŏĝŊŘŀĽĶŃėŌ 2559 

ĶĮ.ħ.(ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ) 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

15 ĬŅĵěňĶĺńĥĬƢ ŏěĶŇĠĽŋĕ 2563 ĶĮ.ħ. (ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ) ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

  ĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ
ĪńŘĚĽŇŘĬ  

15 ėĬ   

  ĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚĽŇŘĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ  

35 ėĬ   

  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  42.86     



Ĵėŀ.7 ŐĸŃȮIQA  ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  47 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 įĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪŜŅŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ19 ėĬȮěŅĔěŜŅĬĺĬȮ35 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮȮ54.29 ħńĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ŀŅěŅĶĵƢĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĺńĬĪňŗŐĨƞĚĨńŘĚ ĺńĬĪňŗŀĬŋĴńĨŇ 

1 ĬŅĵĮĶŃőĵĝĬƢ ĽƞĚĔĸŇŗĬ 
ĶĻ.ħĶ. 20-Ľ.ė.-57 29-ī.ė.-58 

įĻ. 1-ŏĴ.ĵ.-54 31-Ĕ.ė.-55 

2 ĬŅĚĽŅĺĻŋĪīŇĔŅĬĨƢ ĴňěńŗĬ įĻ. 30-ŏĴ.ĵ.-55 31-Ĕ.ė.-55 

3 ĬŅĵŏĝŇĚĝŅĠ ěĚĽĴĝńĵ įĻ. 12-ı.ĵ.-55 20-ĴŇ.ĵ.-56 

4 ĬŅĵĺĶĺŋĥŇ ěŜŅĸŀĚĬŅė įĻ. 16-Ĵ.ė.-56 3-Ĵň.ė.-57 

5 ĬŅĵĺŇĬńĵ įĸŏěĶŇĠ įĻ.ħĶ. 1-ĴŇ.ĵ.-56 3-Ĵň.ė.-57 

6 ĬŅĵŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇ ĳŅĶŃŏĺĝ įĻ. 20-Ľ.ė.-57 30-Ĵň.ė.-59 

7 ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶĨĶŅ ķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵ įĻ.ħĶ. 20-Ľ.ė.-57 30-Ĵň.ė.-59 

8 ĬŅĵŀĸĚĔĶĦƢ ŀĶĶėŐĽĚ 
ĶĻ.ħĶ. 19-Ĩ.ė.-61 28-Ĕ.ı.-63 

įĻ.ħĶ. 20-Ľ.ė.-57 28-ĴŇ.ĵ.-59 

9 ĬŅĵěňĶĻńĔħŇś őıĔŅĺŇĬ įĻ.ħĶ. 20-Ľ.ė.-57 28-ĴŇ.ĵ.-59 

10 ĬŅĚĽŅĺĽńĠĠŅĶńĨĬƢ ĴňĽŋĺĶĶĦ 
ĶĻ.ħĶ. 10-Ĵ.ė.-62 28-Ĕ.ı.-63 

įĻ. 26-Ľ.ė.-58 28-ĴŇ.ĵ.-59 

11 ĬŅĚĽŅĺĦńģĔŅĬĨƢ  ŀńėĶıĚĻƢıŇĻńĔħŇś įĻ.ħĶ. 1-Ĕ.ĵ.-59 4-Ĩ.ė.-59 

12 ĬŅĵėŃĬŀĚ ıŇĸŋĬ įĻ. 4-Ĵ.ė.-59 31-Ľ.ė.-59 

13 ĬŅĵĽŋĬĪĶĝńĵ  ĝŀĭĵĻ 
įĻ. 13-Ĩ.ė.-59 3-Ĕ.ė.-60 

ĶĻ. ĶŀėŜŅĽńŗĚľĸńĚĸŅĻŉĔļŅ   

14 ĬŅĚĽŅĺěŇĨĶĸħŅ œĝĵŃ įĻ. 12-Ĵ.ė.-60 3-Ĕ.ė.-60 

15 ĬŅĵŐĴĨĪŇĺ ĲŀĶƢŏĶĽȮŏĪĵƢŏĸŀĶƢ įĻ. 12-Ĕ.ı.-61 11-ī.ė.-61 

16 ĬŅĵĺĝŇĶĺńĨĨŇś ŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ įĻ. 19-Ĩ.ė.-61 28-Ĕ.ı.-63 

17 ĬŅĚĽŅĺĔńĬĨŅ ĺŇĸŅĝńĵ įĻ. 29-Ĩ.ė.-61 31-Ĕ.ė.-63 

18 ĬŅĚĺĬŇħŅ ıĶĴľĸƟŅ įĻ.ħĶ. 19-Ĩ.ė.-61 27-ı.ĵ.-63 

19 ĬŅĵĻĶŅĺŋĥŇ ĺŇĽŅıĶĴ įĻ. 23-Ĕ.ė.-62 27-ı.ĵ.-63 

  ĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  19 ėĬ   

  ĶĺĴěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚĽŇŘĬ  35 ėĬ   

  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  54.29     



Ĵėŀ.7 ŐĸŃȮIQA  ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  48 

2.2.4 ĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗœĴƞĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ 

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĴňĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗœĴƞĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ  1  ĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘȮȮ

Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗœĴƞ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ 

įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶœĴƞĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ 

ĽŅĶŃĔŅĶĮĶńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1 ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ  ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2563 ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮȮ
60 

ĴňėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
60   
 

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚȮȮȮȮȮ
œħƟĴňĳŅĶĔŇěěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀ
ĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔȮȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪƞŅĬ
ŒľĴƞŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563   
ĞŉŗĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĪƞŅĬŒľĴƞȮȮ 
œĴƞœħƟĵŊŗĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŐěƟĚœĺƟ 
ĽƞĚįĸŒľƟĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  
ĴňĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ60 

ĪňŗĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
œħƟĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ ŒľƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢȮȮ
ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢȮȮ 
(ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  
ėĶńŘĚĪňŗȮȮ1 ĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563   
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ  10  ĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ
2563) 

 

2.2.5  ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4.1 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ3 ĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561-2563 ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ

ıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıȮ3 ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ3 ėĬĪňŗĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŊŀȮŀŅěŅĶĵƢĻ

ĶŅĺŋĥŇȮĺŇĽŅıĶĴȮŀŅěŅĶĵƢĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮŀŅĶŇĵĽŇĶŇőĝĨŇȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃįĻ.ħĶ.
ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮĴňĽŋĺĶĶĦȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬȮȮ1  ėĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ėŊŀȮįĻ.ĽŋĬĪĶĝńĵȮĝŀĭĵĻȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĵŊŗĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮȮ
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ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬȮȮ1  ėĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ėŊŀ ŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶŅĳĶĦƢȮȮĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬ
ĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĵŊŗĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

 
 ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴȮ(įĸĸńıīƢŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ3 ĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561-2563 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨńĺ

ĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4.1 ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴħńĚĬňŘȮȮ 

2.2.6 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4.1  
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮľĸńĔĽŌĨĶœħƟĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıœĺƟĪňŗȮ3  ėŃŐĬĬ  
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖȮ2562 ĸŅŀŀĔœĮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ

ŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ3 ĪƞŅĬȮėŊŀȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮȮĳŅĶŃŏĺĝ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĺĶĺŋĥŇȮȮěŜŅĸŀĚĬŅė 
ŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ  ĻĶŅĺŋĥŇȮȮĺŇĽŅıĶĴ ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴŅĪħŐĪĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
ŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔőĶėĶŃĭŅħőėĺŇħĞŉŗĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŏĮƕħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃĶńĭĬŇĽŇĨŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĨƞŀŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮěŉĚĪŜŅŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃœħƟıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭŒĬĶŅĵĝŊŗŀ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴŒľĴƞĴŅŐĪĬŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚĨƞŀœĮĵńĚėĦĭħňȮĽĳŅ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĶńĭĶŀĚĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢőħĵȮĽĔŀ.ĨƞŀœĮ  

 
2.2.7 ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4.1 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
ľĸńĔĽŌĨĶ ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶłȮ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2563 ĨƞŀœĮ 
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2.3 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢȮ--ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4.3-- 
2.3.1 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮȮ 
   įĸĪňŗŏĔŇħ ĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶłȮĮƖȮ2563 ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100  

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶł (ėĶĭ) ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶł (ŒľĴƞ) 

2561 9 - 

2562 9 . 

2563 9 5 

             
ĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2561 ľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶěŜŅĬĺĬȮ 9 ėĬȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĨŖĴĶŃĵŃŏĺĸŅȮ

ĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŐĴƟěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶěŜŅĬĺĬ 5 ėĬȮėŊŀȮ1. ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮȮĮƚŀĚ
ĻĶň 2. Ĭ.Ľ. ěŇĨĶŅĳĶĦƢȮĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ 3. ĬŅĵĮķĦȮȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ 4. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĝŇĬĺńĨĶȮŏĝŊŘŀĽĶŃėŌȮŐĸŃȮ5. 
ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.őŀĴȮĜńĨĶĬĬĪƢ ŐĨƞĔŖĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĶĭȮ9 ėĬȮĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŐĸŃĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮĮƖȮȮ2558   
 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ  
             ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŏĪƞŅĔńĭȮ3.65 ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĴŅĔȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ĳŅĶŃĚŅĬ ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĔŅĶĴňĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ 
 įĸĪňŗŏĔŇħ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶł (ėĬ) 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶł 

2560 9 ėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮ=  4.80 

2561 9 ėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮ=  4.80 

2562 9 ėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮ=  4.50 

2563 9 ėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮ=  3.65 

            œħƟĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563  įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěıĭĺƞŅ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶłȮŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ(ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ=  
3.78)   
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ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2563 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ 

 
ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮX S.D. ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ

1. ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

1.1  ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ 4.00 0.71 ĴŅĔ 
1.2  ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĳŅĶŃĚŅĬȮȮ4.00 0.87 ĴŅĔ 
1.3  ėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 4.22 0.67 ĴŅĔ 
1.4  ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭŒĬĔŅĶ
ŏĸŊŗŀĬĕńŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮȮ

3.67 1.00 ĴŅĔ 

1.5  ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬȮȮ3.44 1.24 ĮŅĬĔĸŅĚȮ
1.6  ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮȮ

3.67 1.41 ĴŅĔȮ

1.7  ĔŅĶĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅ
ľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮ

3.44 1.33 ĮŅĬĔĸŅĚȮ

ĶĺĴ 3.78 0.91 ĴŅĔ 

2. ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

2.1  ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮ3.56 1.42 ĴŅĔ 
2.2  ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀ
ĻŉĔļŅĨƞŀȮȮ

3.78 1.39 ĴŅĔ 

2.3  ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 3.33 1.22 ĮŅĬĔĸŅĚ 
2.4  ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 3.44 1.24 ĮŅĬĔĸŅĚ 

ĶĺĴ 3.53 1.27 ĴŅĔ 

ĶĺĴĶŅĵħƟŅĬȮ3.65 1.05 ĴŅĔ 

 
2.3.2 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4.3  

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮľĸńĔĽŌĨĶœħƟĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıœĺƟĪňŗȮ3  ėŃŐĬĬŏĬŊŗŀĚěŅĔ 
ŒĬĭŅĚĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĪňŗŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ĔŅĶĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ (ėƞŅŏĜĸňŗĵ
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ĶŃľĺƞŅĚȮȮȮ2.51 - 3.50) őħĵȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ
œħƟŐĔƞ 

1. ŀĵŅĔŒľƟĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħŀĭĶĴȮĔŅĶħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃėĶńŘĚȮłĸł 

2. ŐĔƟĮƤĠľŅŀńĨĶŅĽƞĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĬŇĽŇĨĪňŗĽŌĚȮ(ĮĶŇĴŅĦĬŇĽŇĨĨƞŀŀŅěŅĶĵƢľĬŉŗĚėĬĴňĽŌĚ) ŏıĶŅŃŏĴŊŗŀĬŇĽŇĨĨƞŀ
ŀŅěŅĶĵƢœĴƞœħƟĽńħĽƞĺĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĵŇŗĚĸħĨŗŜŅȮ 

3. ėĺĶĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĝńħŏěĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĴŅĔĕŉŘĬ 
   

2.3.3 ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4.3 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ1 ėĶńŘĚ ĨŅĴĬőĵĭŅĵŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĪńĬĽĴńĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃŏĶŇŗĴŒĝƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅľĬƟŅȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮTQA/EdPEx  ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀńĬĽƞĚįĸŒľƟįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ĪňŗŏĮƦĬĪňŗıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ ėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ(EdPEx) ŐĸŃŏĔĦĤƢĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅı
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ(Thailand Quality Award : TQA) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠĪňŗěŃįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮĭĶĶĸŋ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟœħƟȮ
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ľĴĺħĪňŗȮ3 ĬŇĽŇĨŐĸŃĭńĦĤŇĨ 
 

3.1 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮ--ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.1Ű 
      ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.1 ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

3.1.1 ĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıȮ(ĔĸĵŋĪīƢ) ŐĸŃįĸĸńıīƢ 
              ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıŐĸŃįĸĸńıīƢœĺƟȮ2 ĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅı įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
1. ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ 1. ŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭįŌƟĽĴńėĶ 
 
 
 
2. ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ĶńĭĬŇĽŇĨœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 90  

ŏŀĔĽŅĶŐĬĭ   
- ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢ

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ (ŏĔĦĤƢĔŅĶĶńĭ
ĬŇĽŇĨŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ) 

- ėŌƞĴŊŀĔŅĶĶńĭĭŋėėĸŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮ 

 

- ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĶńĭĭŋėėĸŏĕƟŅ
ĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563 

2. ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ ĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬŒĬĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮ
ŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏŀĔĽŅĶŐĬĭ   
- ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨ 

- ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ
ĬŇĽŇĨŒľĴƞȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĨňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  

 

 
3.1.2 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘ 

¶ ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗ 1 ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħ ħńĚĬňŘ  

1. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶĶńĭ
ĬŇĽŇĨĪňŗœħƟŏĽĬŀĨƞŀĔŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ
ĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢ  

2. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŏĮƕħĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃŏĔĦĤƢėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨ  

3. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŅěŅĶĵƢŏıŊŗŀĶƞŅĚŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ  
4. İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ ŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢœĮĵńĚ

ĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  
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5. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏıŊŗŀĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  
6. ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶ

ĭńĦĤŇĨ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴĪĶŅĭ őħĵĺŇīňĔŅĶħńĚĬňŘ  
6.1 ĽƞĚŏŀĔĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶœĮĵńĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƞŅĚŕ ŐĸŃĶĺĴœĮĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚŕ ŒĬ

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 
6.2 ŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽĴńėĶĽŀĭįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚŕ 

őħĵŏĜıŅŃĔŅĶěńħĪŜŅĺŇħŇĪńĻĬƢŐĬŃĬŜŅėĦŃŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮ 
6.3 ĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀőħĵėĦŃĪŜŅĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶœĮĵńĚőĶĚŏĶňĵĬ

ĨƞŅĚŕȮŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 
6.4 ěńħőėĶĚĔŅĶ Open House ĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶł  

         7. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏıŊŗŀĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  
8. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 
9. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢĭŋėėĸŏıŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  
10. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴįƞŅĬ

ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
11. ĬŇĽŇĨŒľĴƞĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĶŅĵĚŅĬĨńĺĨŅĴĺńĬŐĸŃŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ  
12. ĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĽĶŋĮĵŀħįŌƟĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨŐĸŃŐěƟĚĴŅĵńĚ

ĺŇĪĵŅĸńĵł ľŅĔœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘėŊŀ  
12.1 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬŕȮŒľƟœħƟ

ĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
12.2 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚěŃĮĶŃĽŅĬŐĸŃŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭ

ĽĴńėĶ (ŏıŇŗĴŏĨŇĴ) ĭŋėėĸŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨŏıŊŗŀŒľƟœħƟěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗœħƟ
ĔŜŅľĬħœĺƟ  

13. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 

 

¶ ıĶƟŀĴĔńĬĬňŘŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗ 2 ĨŅĴ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħ ħńĚĬňŘ 
 1. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĬŇĽŇĨŒľĴƞȮőħĵĶĺĭĶĺĴěŅĔĮƤĠľŅĪňŗıĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĝńŘĬĮƖȮ1 ŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŐĸŃěŅĔĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸěŅĔőėĶĚĔŅĶŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅıĭĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 

2. ŒľƟĽőĴĽĶĬŇĽŇĨŒĬģŅĬŃĨńĺŐĪĬĬŇĽŇĨŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔńĭİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨŏıŊŗŀĬŜŅŏĕƟŅľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
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3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 
          4. ĬŜŅĔŇěĔĶĶĴŐĸŃľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪńŘĚľĴħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 œĮěńħ
ŒĬĺńĬĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨŒľĴƞĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 ŐĸŃĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĔƟŅĺŒľĴƞĽŌƞĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2563 
          5. ľĸńĚěŅĔĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨŒľĴƞŐĸŃőėĶĚĔŅĶĔƟŅĺŒľĴƞĽŌƞĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2563 ŏĽĶŖěĽŇŘĬĸĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪŋĔėĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĨƞŀœĮ 
 

3.1.3 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ 
      ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĪňŗĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.1 
ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ ėĶńŘĚĪňŗȮ5 ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŏĴŊŗŀėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĺńĬĪňŗ  11  ĔŋĴĳŅıńĬīƢ  2564  ĞŉŗĚĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĴň
ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ 2 ĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 
Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚȮ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ

1 ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ 1. ŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭ
ĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭįŌƟĽĴńėĶ 

1. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ĶńĭĬŇĽŇĨŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶ
ĶńĭĬŇĽŇĨŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀ
ĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴŐĸŃŏĮƕħĶńĭ
ĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬěŅĔĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴėĦŅěŅĶĵƢŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬŏĔĦĤƢĔŅĶĶńĭ
ĬŇĽŇĨŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮ 
2. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶĶńĭ
ĬŇĽŇĨŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶŏĕƟŅ

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 



Ĵėŀ.7 ŐĸŃȮIQA  ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  56 

Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚȮ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ

ĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
2563  ěŅĔĬńŘĬœħƟ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟİƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶł ĽƞĚĕƟŀĴŌĸ
ŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃ
ŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔœĮĵńĚ
ĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶ ĻŉĔļŅ  
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ  ŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĨŅĴ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶńĭĭŋėėĸ
ŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563 

  2. ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 90 

ĴňĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗŏĔŇĬŐįĬ
ĪňŗĔŜŅľĬħ ĞŉŗĚŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563  
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨœħƟĔŜŅľĬħ
ŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ 
ěŜŅĬĺĬȮȮ900  ėĬȮȮőħĵ
ĽŅĴŅĶĩĶńĭĬŇĽŇĨœħƟȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮ1,352  ėĬȮȮ
ŏĔŇĬěŅĔŐįĬłȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ50.22   

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

2 ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

ĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶŐĬŃĬŜŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬŒĬ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮŐĸŃ

1. ŒĬőėĶĚĔŅĶ
ĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨŒľĴƞȮȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2563  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ  7  
ĔĶĔġŅėĴȮ2563   

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ 
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Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚȮ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔńĭ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĦȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1  ŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĺŇĝŅŏŀĔȮȮ
œħƟŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĬŇĽŇĨŒľĴƞȮȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
      1) ĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĨĸŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶ  ıĭĺƞŅȮȮ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŐįĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮ
őħĵŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮȮ
1/2563  ıĶƟŀĴĔńĭŐěƟĚ
ĺŇīňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ
ŒĬĶŃĭĭĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ  
      2) ĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĬńĵ
ĬŇĽŇĨŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĬŇĽŇĨ 
őħĵœħƟŐĬŃĬŜŅĕƟŀĮĢŇĭńĨŇ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĬńĵĬŇĽŇĨĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ ŏıŊŗŀŒľƟ
ĬŇĽŇĨœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭ
ĮĢŇĭńĨŇŐĔƞĬŇĽŇĨŏıŊŗŀŏĮƦĬ
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Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚȮ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ

ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀœĮ 
2. őėĶĚĔŅĶĔƟŅĺŒľĴƞĽŌƞ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
ĞŉŗĚěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 9 
ĽŇĚľŅėĴȮ2563 ŏĺĸŅȮ
8.00-18.00 Ĭ. ĦȮ
ŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĔňĿŅŐĸŃ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮ(ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĕŅĴŏĶňĵĚ) ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĔńĭĔŅĶ
ŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴň
ĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěĔƞŀĬ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ őħĵĴň
ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĝńĵıĶȮıĚļƢ
ıŇĽńĬĨƢĶńĨĬƢȮŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵŒĬ
ľńĺĕƟŀȮŴĽŋĕĳŅıĔŅĵ
ŏėňĵĚėŌƞĽŋĕĳŅıŒěȮĽŌƞŏĽƟĬ
ĝńĵĶńģĻŅĽĨĶƢģŅĬĶŅĔŵȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĽńĴıńĬīƢȮ
ŴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĕƟŅŒě
ĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴŵȮŒĬ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ
ģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮ 
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Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚȮ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ

 
    ĞŉŗĚľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
œħƟĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚĬŇĽŇĨŒľĴƞȮıĭĺƞŅȮ
ĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĬŇĽŇĨĴň
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭ 
4.51  ĽƞĺĬĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶ
ĔƟŅĺŒľĴƞĽŌƞĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2563 
ŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔĪňŗĽŋħħƟĺĵĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬȮ4.51 ěŅĔ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5   

  
3.1.4 ĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗœĴƞĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ 

    ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨœĴƞĴňĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗœĴƞĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĭĶĶĸŋįĸ 
 

3.1.5 ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.1 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ3 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561-2563 ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĕŀĚ

ľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıȮȮħńĚĬňŘ 

¶ ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ : ŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ
ŐĸŃŏĮƕħĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŅěŅĶĵƢŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŏĔĦĤƢĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ ĶĺĴĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢ
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įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬŕȮěŅĔĬńŘĬœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶł ĽƞĚĕƟŀĴŌĸŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔœĮĵńĚĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  ŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĨŅĴ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶńĭĭŋėėĸŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĨƞŀœĮ 

őħĵĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĶńĭĬŇĽŇĨœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ90 ĕŀĚěŜŅĬĺĬĪňŗĔŜŅľĬħŒĬ 
ŐįĬĔŅĶĶńĭȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĴňŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨěŜŅĬĺĬȮ1,100 ėĬȮĴňĬŇĽŇĨĶŅĵĚŅĬĨńĺŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ1,077 
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ97.91 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĴňŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨěŜŅĬĺĬȮ900 ėĬȮĴňĬŇĽŇĨĶŅĵĚŅĬĨńĺŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĔŇĬ
ŐįĬĔŅĶĶńĭĪňŗěŜŅĬĺĬȮ960 ĞŉŗĚŏĔŇĬěŅĔŐįĬĔŅĶĶńĭȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.67 ŐĸŃŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĴňŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ
ěŜŅĬĺĬȮ900 ėĬȮĴňĬŇĽŇĨĶŅĵĚŅĬĨńĺŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĔŇĬŐįĬĔŅĶĶńĭĪňŗěŜŅĬĺĬȮ1,352  ėĬȮĞŉŗĚŏĔŇĬěŅĔŐįĬĔŅĶĶńĭėŇħĶƟŀĵĸŃȮ
50.22  ŀĬŉŗĚěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗěƞŅĵŏĚŇĬĸĚĪŃŏĭňĵĬĴňěŜŅĬĺĬȮ1,216 ėĬȮ 

¶ ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ : ĨĸŀħĪńŘĚȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĵƟŀĬľĸńĚĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴ 
ėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅħƟĺĵĔŅĶŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮĺŇĬńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĬŇĽŇĨŒĬőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨŒľĴƞ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĬŇĽŇĨĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵįƞŅĬőėĶĚĔŅĶĔƟŅĺŒľĴƞĽŌƞĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŀňĔħƟĺĵ 

3.1.6 ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴȮ(įĸĸńıīƢŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ3 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561-2563 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅı

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.1 ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ ħńĚĬňŘȮȮ 
ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĶńĭŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶ

ėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨőħĵĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅĪŜŅŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĽŅĴŅĶĩĶńĭĬŇĽŇĨœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ90 ĕŀĚŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮőħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĴňĬŇĽŇĨĶŅĵĚŅĬĨńĺŏĕƟŅĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮ97.91 (1,077 ėĬ) 
ŐĸŃŒĬĮƖĔŅĶȮ2562 ŐĸŃȮ2563 ĽŅĴŅĶĩĶńĭĬŇĽŇĨœħƟŏĔŇĬŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĔŜŅľĬħėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 6.67 (960 ėĬ) ŐĸŃȮ
50.22 (1,352 ėĬ) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮĽƞĚįĸŒľƟěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĨĸŀħȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬ
ĶĺĴĔńĬĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĪŜŅŒľƟĴňĪĶńıĵŅĔĶŒĬŐĚƞĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔĸńĭıĭĺƞŅȮĽŇŗĚĬňŘœħƟĽƞĚįĸĕƟŅĚŏėňĵĚŒĬŏĝŇĚĸĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪŜŅŒľƟŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĬŇĽŇĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŏĔŇħĔŅĶħŌŐĸĬŇĽŇĨœĴƞĪńŗĺĩŉĚŏĪƞŅĪňŗėĺĶĪńŘĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕŐĸŃĔŅĶěńħĽŇŗĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĬŇĽŇĨĪŋĔėĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬěŅĔŀńĨĶŅĔŅĶ
ėĚŀĵŌƞŐĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨȮĨĸŀħěĬŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĭńĦĤŇĨĪňŗĴňŀńĨĶŅĪňŗĨŗŜŅŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭ
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĶŅĵĚŅĬĨńĺŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĴƟěŃĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬ
ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚįƞŅĬőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨŒľĴƞŐĸŃőėĶĚĔŅĶĔƟŅĺŒľĴƞĽŌƞĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĔŖĨŅĴ  
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3.1.7 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.1  
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮľĸńĔĽŌĨĶœħƟĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıœĺƟĪňŗ 4 ėŃŐĬĬȮ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ

ĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗĴňŐĸƟĺȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĵńĚœħƟĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪńŘĚȮ2 ħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮ:  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563  ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮœħƟĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨěŜŅĬĺĬȮ
900  ėĬ ŐĸŃĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢŒľĴƞŒĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮŒĬŏŀĔĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴňĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴŏĔĶħŏĜĸňŗĵěŅĔȮ2.00 ŏĮƦĬȮ
2.50 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľĸńĔĽŌĨĶĔŖĵńĚĽŅĴŅĶĩĶńĭĬŇĽŇĨœħƟŏĔŇĬŐįĬ őħĵĶńĭŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ  1,352  ėĬȮȮĞŉŗĚŏĔŇĬěŅĔ
ŐįĬĔŅĶĶńĭĶƟŀĵĸŃȮȮ50.22  (ŀĬŉŗĚĬŇĽŇĨĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬěĶŇĚĴňěŜŅĬĺĬȮ1,126 ėĬ) ĨńĺŏĸĕħńĚĔĸƞŅĺŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĬŇĵĴĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ(ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ľĸńĔĽŌĨĶłȮĶńĭĬŇĽŇĨěŜŅĬĺĬȮ956 ėĬ) ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŏĴŊŗŀěĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 įŌƟœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563  ĴňŀńĨĶŅĔŅĶľĸŋħŀŀĔ
ěŅĔĶŃĭĭěŜŅĬĺĬȮ89 ėĬȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ7.32 (ěŅĔěŜŅĬĺĬįŌƟĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬěĶŇĚėŊŀȮ1,216 ėĬ) ŀńĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬœħƟĺƞŅȮ
ĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŐĽĺĚľŅįŌƟĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĔŜŅľĬħŐĸŃĵńĚŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ  ĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬĶńģĻŅĽĨĶƢœħƟȮ 

ħƟŅĬĪňŗȮ2 ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ : ľĸńĔĽŌĨĶłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶŐĬŃĬŜŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĬńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅı
ĬŇĽŇĨŒĬőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨŒľĴƞȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĶĺĴĪńŘĚĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬőėĶĚĔŅĶĔƟŅĺŒľĴƞĽŌƞĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 őħĵľĸńĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨŒľĴƞĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĬŇĽŇĨ
ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭ  4.51 ĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶĔƟŅĺŒľĴƞ ĽŌƞĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏľŖĬĺƞŅ
ĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħħƟĺĵĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ4.51 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5   

 
3.1.8 ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.1 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 

 1) ěńħőėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĽńĠěĶœĮĵńĚőĶĚŏĶňĵĬĨƞŅĚŕŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽńĴįńĽĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĶńĭĪĶŅĭ
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĪňŗĬƞŅŒěĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
 2) ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪŜŅĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨȮėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨȮĶĺĴĪńŘĚŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬ
ĪŜŅĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĕŀĚĭńĦĤŇĨŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőħĵěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĶńĭĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨŅĴŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĬŇĽŇĨȮıĶƟŀĴĔńĬĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕńŘĬĨŗŜŅŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĮĸŅĵŒľƟ
ĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĬŇĽŇĨŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĴŅĔıŀĪňŗěŃĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňěĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮĞŉŗĚěŅĔ
ĽĩŇĨŇȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮ(2561-2563) ıĭĺƞŅȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĽĬŒěĽĴńėĶŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬŒĬĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚŏĔŇĬĔĺƞŅěŜŅĬĺĬĪňŗĮĶŃĔŅĻĶńĭěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĪƞŅĴĔĸŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĸħĸĚȮħńĚĬńŘĬěŉĚĩŊŀŏĮƦĬőŀĔŅĽŀńĬħňĪňŗĪŜŅŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃ
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ėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬœħƟȮĞŉŗĚŒĬĪƟŅĵĪňŗĽŋħŐĸƟĺěŃĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĬŇĽŇĨœĴƞĽŌĚ
ěĬŏĔŇĬœĮȮĝƞĺĵŏıŇŗĴŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨȮŐĸŃĪŜŅŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚŀŀĔĽŌƞĽńĚėĴŐĸŃĪŜŅŒľƟĭńĦĤŇĨŏľĸƞŅĬńŘĬĴňĚŅĬĪŜŅĪňŗħňȮĪŜŅŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĴň
ĚŅĬĪŜŅĪňŗœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅėŋĦĺŋĥŇĕŀĚĭńĦĤŇĨĴňŀńĨĶŅĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 
 
3.2 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ--ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.2-- 
      ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.2 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ 
ŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

3.2.1 ĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıȮ(ĔĸĵŋĪīƢ) ŐĸŃįĸĸńıīƢ 
              ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıŐĸŃįĸĸńıīƢœĺƟȮ  2  ĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅı įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
1. ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶħŌŐĸĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺŐĔƞĬŇĽŇĨ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ

įĸĸńıīƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
1. ĴňĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĪňŗĪŜŅŒľƟ
ĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀŐĸŃĶńĭ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅœħƟ 

2. ĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĨŗŜŅőħĵŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ 

3. ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĽŋĕĳŅıěŇĨĶŃľĺƞŅĚ
ŀŅěŅĶĵƢ 

įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
1. ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨŏıŇŗĴ
ĽŌĚĕŉŘĬ  

2. ĴňőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
(KM) ŒĬĮĶŃŏħŖĬĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĪňŗĮĶŉĔļŅěŜŅĬĺĬ 
1 őėĶĚĔŅĶ 

3. ĴňĔŅĶěńħĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀ
ěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŜŅĬĺĬȮ1
ľƟŀĚ 

ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ
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Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅı įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
4. ĴňĶŃĭĭŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ŀŀĬœĸĬƢȮ1 ĝƞŀĚĪŅĚ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

įĸĸńıīƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

1. ĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ĨƞŅĚŕœħƟŐĔƞ  1) ħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ2) 
ħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅ
ŀŊŗĬȮŕȮȮ3) ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮȮ
4) ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮCareer 
Skill ŐĸŃȮLife Skill   

2. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨ
őħĵŏĬƟĬŒľƟĬŇĽŇĨĴňŀŇĽĶŃŒĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

3. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĔńħ 

įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮėŊŀ 
1. ĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ěŜŅĬĺĬȮ1 őėĶĚĔŅĶ 

2. ĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĬŇĽŇĨ
ěŜŅĬĺĬȮ1 őėĶĚĔŅĶ 

3. ĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ
ěŜŅĬĺĬȮ1 őėĶĚĔŅĶ 

ŏŀĔĽŅĶŐĬĭ 
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Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅı įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ

4. ĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
Career Skill ŐĸŃȮLife 
Skill ěŜŅĬĺĬȮ1 őėĶĚĔŅĶ- 

5. ĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĬŇĽŇĨ
ĪňŗĴňőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ěŜŅĔńħěŜŅĬĺĬȮ20 ĪŋĬ 

6. ĴňőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴň
ĚŅĬĪŜŅĕŀĚĬŇĽŇĨĶŃľĺƞŅĚ
ŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬ 1 őėĶĚĔŅĶ 

 
3.2.2  ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘ 

               ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗȮ  1   ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħ ħńĚĬňŘ 
 
1. ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺ 
ŐĴƟĺƞŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶ

ĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮCOVID-19 ŐĨƞŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĵńĚėĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŅĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 
ĔŅĶėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮőħĵĵńĚėĚĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĕŀĚĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ/ĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨĨƞŀėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

2. ėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
3. ėĦĭħňŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĬŇĽŇĨ

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
4. ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅ ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŏįĝŇĠľĬƟŅĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĪňŗĮĶŉĔļŅ 
5. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅıĭĬŇĽŇĨŏıŊŗŀŐĬŃĬŜŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬŐĨƞĸŃ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ őħĵėĶŀĭėĸŋĴŐĨƞĸŃħƟŅĬ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ   
5.1  ŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
5.2  ŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ ĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
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5.3  ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĔńĭĬŇĽŇĨĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮ2.00 őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŒĝƟĶŃĭĭreg 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮŐĸŃĨŀĭėŜŅĩŅĴĬŇĽŇĨŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ 

6. ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬŇĽŇĨĨŅĴŏĺĸŅĪŜŅĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĨƞĸŃĪƞŅĬȮȮŐĸŃŒľƟ
ĪŜŅĮĶŉĔļŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮȮŏĝƞĬȮȮFacebook ľĶŊŀ Line   

7. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬ 
 
2. ĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺŐĔƞĬŇĽŇĨ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅȮȮĞŉŗĚĴňįĸĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĵńĚėĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏħŇĴěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ėŊŀȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ

ŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨ ĨƞŀėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŐĸŃėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĴňĔŅĶĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮ  ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
2563 ŏĮƦĬĨƟĬœĮȮœħƟŐĔƞ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 (ŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖȮ2563) 
ĽŅĕŅĺŇĝŅ ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ĶŃĭĭĮĔĨŇ/ ĶŃĭĭıŇŏĻļ 
Ķ.ĭ.ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ.ĦńģĔŅĬĨƢȮȮŀńėĶıĚĻƢıŇĻńĔħŇś 

ŀŅěŅĶĵƢīĺńĝĝńĵȮȮĮƚŀĚĻĶň 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĻĶŅĺŋĥŇȮȮĺŇĽŅıĶĴ 
ŀŅěŅĶĵƢĮķĦȮȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ 

Ķ.ĭ.ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢėŃĬŀĚȮȮıŇĸŋĬ 
ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĝŇĬĺńĨĶȮŏĝŊŘŀĽĶŃėŌ 

Ķ.ĭ.ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ėŌƞĭŋĠȮȮěŅĶŋĴĦň 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦ 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2 (ŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖȮ2562) 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
ĶŃĭĭĮĔĨŇ/ ĶŃĭĭıŇŏĻļ 

Ķ.ĭ.ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĺŇĬńĵ ŏěĶŇĠįĸ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ.ĺĬŇħŅ ıĶĴľĸƟŅ 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ŀĸĚĔĶĦƢ ŀĶĶėŐĽĚ 
ŀŅěŅĶĵƢȮőĻĳŇĨȮĝňĺŃıŅĦŇĝĵƢ 
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Ķ.ĭ.ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢėŃĬŀĚȮıŇĸŋĬ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĔńĬĨŅȮĺŇĸŅĝńĵ 

Ķ.ĭ.ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĬŇĸŋĭĸȮœıŏĶŅŃ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ3 (ŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖȮ2561) 
ĽŅĕŅĺŇĝŅ ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ĶŃĭĭĮĔĨŇ/ ĶŃĭĭıŇŏĻļ 
Ķ.ĭ.ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĝŇĚĝŅĠȮȮěĚĽĴĝńĵ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮȮĳŅĶŃŏĺĝ 
ŀŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ĽŇĶĔŋĸȮȮĽŋĺŇĬĪĺĚĻƢ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺĶĺŋĥŇȮěŜŅĸŀĚĬŅė 

Ķ.ĭ.ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ěňĶĻńĔħŇśȮȮőıĔŅĺŇĬ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮȮŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇ 

Ķ.ĭ.ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ĽŋěŇĨĶĨĶŅȮȮķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵ 
ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.őŀĴȮȮĜńĨĶĬĬĪƢ 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4 (ŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖȮ2560) 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
ĶŃĭĭĮĔĨŇ/ ĶŃĭĭıŇŏĻļ 

Ķ.ĭ.ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ ŀŅěŅĶĵƢěŇĨĶŅĳĶĦƢȮȮĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ 
ŀŅěŅĶĵƢĪŇıĽŋħŅȮȮĠŅĦŅĳŇĶńĨ 
ŀŅěŅĶĵƢěŇĬĨĬŅȮȮŏĴŊŀĚŐĴĬ 

Ķ.ĭ.ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĮĶŃőĵĝĬƢȮȮĽƞĚĔĸŇŗĬ 
ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĽŋĔĶňȮĬŅėŐĵƟĴ 
ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ.ěňĶĺńĥĬƢȮȮŏěĶŇĠĽŋĕ 

Ķ.ĭ.ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦ 
 
ĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĪŅĚħƟŅĬŐĬŃŐĬĺȮ 
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮľĸńĚěŅĔĪňŗŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīňŐĸƟĺȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĬŇĽŇĨĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨěŉĚ
ĕĵŅĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅłȮŒĬȮ3 ĮĶŃĔŅĶėŊŀȮ 
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1. ěńħőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ(KM) ħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵŀŅĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĬŇĽŇĨĪňŗĴňĳŅĺŃĮƤĠľŅėĺŅĴŏėĶňĵħŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŵȮőħĵŏĝŇĠėĦŅěŅĶĵƢěŅĔĻŌĬĵƢ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮĴŅŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵł 

2. ĔŅĶěńħĨńŘĚȮŴľƟŀĚĕŀŏĸƞŅȮTell-A-Tale Roomŵ ŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬŇĽŇĨĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮőħĵĴň
ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮľƟŀĚȮD-205 ĝńŘĬȮ2 ŀŅėŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ 

 
ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĵńĚœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅıĭĬŇĽŇĨŏıŊŗŀŐĬŃĬŜŅĬŇĽŇĨŒĬŐĨƞĸŃ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĪńŘĚįƞŅĬĶŃĭĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ(ĶŃĭĭȮreg) ŐĸŃįƞŅĬĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚȮ
Facebook Line ŐĸŃȮGoogle Classroom őħĵŏĶŊŗŀĚĪňŗŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮėŊŀȮ 

1. ŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĔƞĬŇĽŇĨȮŏĶŊŗŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮŐĸŃĔŅĶŐĬŃĬŜŅĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒěȮŏĝƞĬ ĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĶńĭ
ĶŅĝĔŅĶĨŜŅĶĺěȮĬŇĽŇĨėĺĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪŅĚħƟŅĬĔġľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔŏĸŊŀĔĬŀĔėĦŃĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 

2. ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬ-ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅőħĵ
ĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ 

3. ŏĶŊŗŀĚėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝňĺŇĨĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮőħĵŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĬŇĽŇĨ
ŒĬĪňŗĮĶŉĔļŅœħƟŏĕƟŅıĭȮľĶŊŀĨŇħĨƞŀįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĔŜŅľĬħȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴȮFacebook ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ, Google 
classroom, line ĔĸŋƞĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4. ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĔƞĬŇĽŇĨĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮ2.00 ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶıƟĬĽĳŅıĔŅĶ
ŏĮƦĬĬŇĽŇĨȮőħĵĔŅĶŏĬƟĬŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬŇĽŇĨŒĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮőħĵȮ1) őħĵŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴĬŇĽŇĨįƞŅĬĶŃĭĭĸĚĪŃŏĭňĵĬȮőħĵŏĬƟĬĪňŗĬŇĽŇĨĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮ2.00 ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ2) ĴňĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĬŇĽŇĨĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮ2.00 ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĬńŘĬȮŕȮőħĵŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĵńĚĴňĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĬŇĽŇĨĨŇħĨƞŀœħƟȮȮėŊŀȮȮ  

1. ĔĸŋƞĴȮFacebook  ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŀŅĪŇȮ1) ŏŀĔĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮ62 
(įĻ.ėŃĬŀĚ  ıŇĸŋĬ ŐĸŃįĻ. ĔńĬĨŅȮĺŇĸŅĝńĵ) 2) ĔĸŋƞĴĪňŗĮĶŉĔļŅȮĶľńĽȮ60 ŏħŖĔȮPO ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴĴĽ. 
(ŀ.ěŇĨĶŅĳĶĦƢȮĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ, ŀ.ěŇĬĨĬŅȮŏĴŊŀĚŐĴĬ, ŀ.ĪŇıĽŋħŅȮĠŅĦŅĳŇĶńĨĬƢ) ŏĮƦĬĨƟĬ 

2. ĔĸŋƞĴȮline ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮŀŅĪŇȮȮ(1)  ĔĸŋƞĴȮCOPAG 59 (įĻ.ŏĝŇĚĝŅĠȮȮěĚĽĴĝńĵ)  (2) ĔĸŋƞĴœĸĬƢĕŀĚ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĔńĬĨŅȮĺŇĸŅĝńĵ 

3. ĔĸŋƞĴȮGoogle Classroom  ŀŅĪŇȮȮ(1) ĔĸŋƞĴĨŇħĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(įĻ.ŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮȮĳŅĶŃŏĺĝ) (2) 
ĔĸŋƞĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĽŋěŇĨĨĶŅȮķĪīŇśĽĔŋĸĝńĵ 
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4. ĝƞŀĚĪŅĚȮe-mail ŀŅĪŇ  (1)  sanyarat@msu.ac.th  őħĵĨŇħĮƚŅĵœĺƟľĬƟŅľƟŀĚŒľƟĬŇĽŇĨŀňŏĴĸƢĮĶŉĔļŅœħƟ 
(ĶĻ.ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮĴňĽŋĺĶĶĦ)  (2)  jitraporn.s@msu.ac.th  (ŀ.ěŇĨĶŅĳĶĦƢȮĽĴĵŅĬĬĪĬŅĔŋĸ) 

 
3. ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ/ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵıńĥĬŅĬŇĽŇĨłȮŒĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĞŉŗĚ

ĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺ  ıĭĺƞŅȮĬŀĔěŅĔĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅįƞŅĬĔĸŋƞĴȮ
Facebook ĔĸŋƞĴȮLine ŐĸŃ ŀňŏĴĸƢ  ĔĸŋƞĴȮGoogle Classroom  ĵńĚĩŊŀĺƞŅĴňĕƟŀĔŜŅěńħŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅȮŀňĔĪńŘĚĬŇĽŇĨĭŅĚĽƞĺĬŀŅěěŃœĴƞĨƟŀĚĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŉĚĴňĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮőħĵěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬĔŅĶĬńħěŀĚėŇĺįƞŅĬĶŃĭĭœĸĬƢȮŐĸŃŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮGoogle meet   
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĬňŘŏĮƦĬĮƖĪňŗĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőĶėȮ

COVID-19 ħńĚĬńŘĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴňĴĨŇĔŜŅĝńĭŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĴňėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞĨƞŀĬŇĽŇĨĪňŗĴňįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮ2.00  őħĵĔŅĶŐěƟĚŒľƟĬŇĽŇĨĨŇħĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅįƞŅĬĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅěŃœħƟ
ĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŒľƟĮƤĠľŅĪňŗĴňŀĵŌƞ ĪńŘĚĬňŘŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅěŃĮĸħ
ĸŖŀėĶŃĭĭĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľƟĬŇĽŇĨĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĔńĭĬŇĽŇĨŏĮƦĬĶŅĵĔĶĦň  

 
4. ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ/ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏľŖĬĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563  ėĶńŘĚĪňŗȮȮ2  ŏĴŊŗŀėĶŅĺ

ĮĶŃĝŋĴĺńĬĪňŗȮȮ19  ĽŇĚľŅėĴȮȮ2563  ĦȮȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮD-413 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ  ŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅěŅĔĕƟŀȮȮ3 ŐĸŃŏĪňĵĭĔńĭįĸĸńıīƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮȮ 
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĪňŗĨńŘĚœħƟĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮȮőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

1. ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ 
2. ĬŇĽŇĨĴňĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĶŃħńĭħňľĸńĚěŅĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĬŇĽŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĮĶŃěŜŅĮƖȮ2563 ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĬŇĽŇĨĴňĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĶŊŗŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮőħĵĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĔŅĶ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮ(3.54)  

3. ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗŜŅőħĵŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪŜŅŒľƟěŜŅĬĺĬĕŀĚĬŇĽŇĨŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨĴňŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮ 

4. ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ĕŀĚĬŇĽŇĨıĭĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨ ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

4.1  ĔĶĦňĬŇĽŇĨĕŀĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮěŜŅĬĺĬȮ2 ĶŅĵȮıĭĺƞŅĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴŏėĶňĵħěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŅĶĵƢįŌƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚ

mailto:sanyarat@msu.ac.th
mailto:jitraporn.s@msu.ac.th
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ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĺńĬĪňŗȮȮ25 ıķļĳŅėĴȮ2564  ľĸńĚěŅĔŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸƟĺȮĬŇĽŇĨĴň
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįƞŀĬėĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮ 
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1. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  

2. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅŏŀĔĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨįƞŅĬĺŇĝŅŏĶňĵĬŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
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       œĮĮĢŇĭńĨŇ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮœħƟŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĔĸœĔĮĔĨŇĪňŗĪŅĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ
őħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňŏĚŇĬĪňŗĪŅĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏĮƕħĶńĭěŅĔįŌƟĭĶŇěŅėĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĬŇĽŇĨĪňŗ
œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19) ĪŜŅŒľƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
ĴňŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬěŜŅĬĺĬȮ40,000 ĭŅĪ ĞŉŗĚĨƞŀĴŅœħƟěńħĽĶĶŒľƟĬŇĽŇĨěŜŅĬĺĬȮ20 ĪŋĬȮĪŋĬĸŃȮ2,000 ĭŅĪ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĵńĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃȮĔŅĶ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĞŉŗĚĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
ĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 

(COVID-19)  ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĝŋĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅŏŀĔĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĔńĭĚŅĬİƙŅĵĨƞŅĚŕȮ
ŒĬĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨįƞŅĬĺŇĝŅŏĶňĵĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮőħĵĴň
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1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĬńĔĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21: ĬńĔĶńģĻŅĽĨĶƢ IR ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ ĞŉŗĚěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6 
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2563 ľƟŀĚȮD 411 ŐĸŃȮD 413 ĝńŘĬȮ4 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ 

2. őėĶĚĔŅĶĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ (MSU IT Exit - Exam)  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ  2563  

3. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĪħĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļ MSU  English  Exit 
- Exam  ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563  

4. őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨİƗĔĚŅĬ (Career Skill) ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĦȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮőħĵĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ 

5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĶńģĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞĽŅĔĸĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĺńĬĪňŗȮ
7  ĴňĬŅėĴȮȮ2564 

6. őėĶĚĔŅĶȮŴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞŏĽƟĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮ(ĨŇĺĽŀĭȮĔ.ı. ĳŅėȮĔ.)ŵȮőħĵĴňĺŇĪĵŅĔĶėŊŀ ĬŅĵīĬĳńĪĶȮ
ĶńĨĬĽĴńĵȮ(ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮĔėĶŀĚĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ) ŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮėĺŅĴĶŌƟ
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ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŗĺœĮȮŐĸŃĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĬŅĵŏīňĵĶĺŇĝĠƢȮĮĶňĮĶŃħŇļģƢȮ(ĨŇĺŏĨŀĶƢ) ŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵ
ŒĬľńĺĕƟŀȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵĴňĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ150 
ėĬ ĺńĬĪňŗȮ19-20 ĔńĬĵŅĵĬȮ2563  

7. ĺŇĝŅŏŀĔĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮěńħőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮƙŅĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŏľŖĬ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋƢıŊĝœĴƟȮıŊĝĽĴŋĬœıĶȮĶńĔļŅėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĮƙŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěńħĕŉŘĬȮĦȮĮƙŅĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪńıĴƟŅȮŀ.
ŏĝňĵĚĵŊĬȮě.ĴľŅĽŅĶėŅĴȮĺńĬĪňŗȮ23 ĔńĬĵŅĵĬȮ2563 

8. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ(1 ĨŜŅĭĸȮ1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ) őħĵĕŀĶńĭŏĚŇĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ(ŀĺ.) 

 
ěŅĔĬńŘĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗ

ĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮȮŐĸŃŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĬňŘ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
3. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ/ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ2564  ėĶńŘĚĪňŗȮȮ1 ŏĴŊŗŀ

ĺńĬĪňŗȮȮ2  ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮ2564  ŏĺĸŅȮȮ13.30  Ĭ.  ĦȮȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮȮD-413  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  œħƟĴňĔŅĶľŅĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ıĭĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮĨƟŀĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőĶėȮCOVID -19 ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴȮĸƟĺĬŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĺŅĚŐįĬĚŅĬŏŀŅœĺƟŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħȮ 
ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮŐĴƟĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶěŃĵńĚĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴįĸĸńıīƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬȮ4 ħƟŅĬȮ ėŊŀȮ1) ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ
2) ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 3) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮCareer Skill ŐĸŃȮ
Life Skill ŐĸŃ4) ĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļ œĺƟœħƟŐĨƞĔŖĵńĚĪŜŅœĴƞœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗĬńĔȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĬŇĽŇĨőħĵŏĬƟĬŒľƟĬŇĽŇĨĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬŇĽŇĨĨŅĴĝƞĺĚĝńŘĬĮƖľĶŊŀĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬŇĽŇĨ ĔŖĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ  
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ħƟĺĵŏľĨŋĕƟŀěŜŅĔńħĕƟŅĚĨƟĬȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶłȮěŉĚľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŉĚĴňĴĨŇħńĚĬňŘȮ 
1. ĔŇěĔĶĶĴ/ őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀėĺĶěŃĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀŀŅěěŃĨƟŀĚĝŃĸŀĭŅĚĔŇěĔĶĶĴŀŀĔœĮ
ľĸńĚŏĪŀĴ 2/2563 ľĶŊŀěńħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564   

2. ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŒľƟĴňĸńĔļĦŃŀŀĬœĸĬƢœħƟȮĔŖĕŀŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŀœĮ 
 

4. ĴňįĸěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ/ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏľŖĬĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563    ėĶńŘĚĪňŗȮȮ2  ŏĴŊŗŀėĶŅĺ

ĮĶŃĝŋĴĺńĬĪňŗȮȮ19  ĽŇĚľŅėĴȮȮ2563  ĦȮȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮȮD-413  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ ŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅěŅĔĕƟŀȮȮ(3) ŐĸŃŏĪňĵĭĔńĭįĸĸńıīƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮȮŐĽħĚ
ŒľƟŏľŖĬĺƞŅŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶłȮĵńĚėĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĴƞĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŏıĶŅŃĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőĶėȮCOVID-19 ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĴƟěŃŏĽĬŀŒľƟĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŒľƟĴňĸńĔļĦŃŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀ
ĽŅĴŅĶĩěŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ21 ŐĸƟĺĔŖĨŅĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňĵńĚĴňĭŅĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟőħĵĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıőħĵĔŅĶŀĭĶĴĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬŇĽŇĨĪňŗĴňőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĔńħȮĨƞŀœĮĬňŘ  

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ 
- ěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬ ŏĝƞĬȮĶŅĵĺŇĝŅ   
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- ĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĝƞĺĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2563 ĴňĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃĪƞŅĬ

ŐĬŃĬŜŅőĮĶŐĔĶĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮœħƟŐĔƞȮ Google meet, Google Classroom ŐĸŃȮWebEx 
ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶńĭĨńĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 
ĶŃĭŅħĨńŘĚŐĨƞĮĸŅĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2/2562 

ħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ 
- İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ ĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĬŇĽŇĨĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶ 

ĽŀĭįƞŅĬ English Exit Exam ĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴĶƟŀĵĸŃ 40.45 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2562 ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 88.80  ŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 2563 

      
     ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
- őėĶĚĔŅĶŏĽĺĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭŀĬŅėĨĪƟŀĚĩŇŗĬŀňĽŅĬŵȮĕŉŘĬȮőħĵĴňȮ

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĝŇĚĝŅĠ  ěĚĽĴĝńĵȮėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺŏĮƕħĚŅĬŐĸŃĨƟŀĬĶńĭ
ĺŇĪĵŅĔĶȮŐĸŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĺŇĪĵŅĔĶȮ3 ĪƞŅĬȮœħƟŐĔƞȮėŋĦŀŋĪńĵȮŐĔƟĺĔĸƟŅȮ(Ľě.ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīƢ) ėŋĦĳŅĬŇĦň  ĕńĬŐĔƟĺȮ
ŐĸŃėŋĦĨƞŀĨƟŅĬȮŀŋĪńĵħŅȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļŒĬľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭŀĬŅėĨĪƟŀĚĩŇŗĬŀňĽŅĬŵȮ
ĺńĬĪňŗ 20 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2564 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĪŀĚŒĭȮĪŀĚŏĮŅħƢȮ(D-413) ŀŅėŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪńŘĚĬňŘĴň
ĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ(ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬĶŃĭĭ WebEx) ěŜŅĬĺĬȮ91 ėĬ őėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěńħĕŉŘĬ

https://classroom.google.com/c/MTA2MTY0MTA2MTI1
http://copag.msu.ac.th/th/index.php
http://copag.msu.ac.th/th/index.php
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ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 

 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮCareer Skill ŐĸŃȮLife Skill   

- ŴŏĪėĬŇėĔŅĶŏĕňĵĬ Resume ŒĬĔŅĶĽĴńėĶĚŅĬŒĬĺŇĝŅĝňıĶńģĻŅĽĨĶƢŵȮŐĸŃȮŴŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢ
ĚŅĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļŵȮőħĵĴňĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĝńŘĬĮƖĪňŗ  3-4  
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ(WebEx) ĞŉŗĚĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮȮ300  ėĬ  ĺńĬĪňŗ  7  ĴňĬŅėĴ  2564   
ŏĺĸŅ  08.30ů16.30  Ĭ. ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĪŀĚŒĭȮĪŀĚŏĮŅħƢȮ(D-413)   

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ ĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĨƟŀĚŏĸŊŗŀĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔĨŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 ĶŃĭŅħ
ľĸŅĵőėĶĚĔŅĶȮŀŅĪŇ 

-őėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĳŅļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 
-őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĬńĔĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (ŏľĸŊŀŀňĔȮ1 őėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ20,000 ĭŅĪ)  
-őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňľĸŅĵőėĶĚĔŅĶĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħőėĶĚĔŅĶœħƟȮŀŅĪŇ 
-őėĶĚĔŅĶĶńģĻŅĽĨĶƢģŅĬĶŅĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĽńĚėĴ: ĔŅĶıńĥĬŅĶŅĔģŅĬ

ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮ 
-őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 
-őėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞŏĽƟĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĬŇĽŇĨĪňŗĴňőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĔńħ 
- ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ

ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮőħĵĴňĔŅĶĴŀĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ěŅĔȮ6 ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ2,000 ĭŅĪȮĶĺĴŏĚŇĬȮ12,000 ĭŅĪȮŏĮƦĬȮ20 ĪŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ2,000 ĭŅĪȮĶĺĴŏĚŇĬȮ40,000 
ĭŅĪȮ 

ħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĬŇĽŇĨ 
              - ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵłȮĕŀĶńĭħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵ
ĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ(1 ĨŜŅĭĸȮ1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ) őħĵĴňįŌƟŒľƟŏĚŇĬĪŋĬėŊŀȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ (ŀĺ.) ĪńŘĚĬňŘőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĬŇĽŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň
ĪňŗĴňėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ3 ĶŅĵȮėŊŀȮ1. ĬŅĵĮĶŃĔŅĻŇĨȮŏĽŖĚĨŅĔŐħħȮ2. ĬŅĵěńĔĶıĶĶĦƢȮıĸľĚĽƢȮ
ŐĸŃ 3. ĬŅĚĽŅĺŀĶĪńĵȮœĝőĵȮ 
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3.2.3  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ 
       ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĪňŗĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.2 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ  ėĶńŘĚĪňŗȮ5 ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŏĴŊŗŀėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĺńĬĪňŗ  
11  ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮ2564  ĞŉŗĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨĴňĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ  2  ĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 
Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚȮ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ

1 ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶħŌŐĸĔŅĶ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃŐĬŃŐĬĺŐĔƞĬŇĽŇĨ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

įĸĸńıīƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
1. ĴňĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ
ĪňŗĪŜŅŒľƟĬŇĽŇĨ
ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀŐĸŃ
ĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅœħƟ 

2. ĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĬŇĽŇĨ
ĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗŜŅ
őħĵŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ 

3. ĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟěńĔĬŇĽŇĨ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĕƟŀĴŌĸĬŇĽŇĨŒĬĔĸŋƞĴ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 

įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬ
ĬŇĽŇĨĪňŗıƟĬĽĳŅı
ĸħĸĚěŅĔĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

2. ĴňĔŅĶěńħĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀ
ěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅĳŅĵŒĬ
ĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŜŅĬĺĬȮ
1 ľƟŀĚ 

įĸĸńıīƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
1. ĴňĝƞŀĚĪŅĚĪŅĚĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ 

2. ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŃĭĭȮ
REG ĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĬŇĽŇĨĪňŗĴň
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗŜŅœħƟ
őħĵěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮ
ıĭĺƞŅȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚłȮŏĮƦĬľĬŉŗĚ
ŒĬĽŅĴėĦŃĪňŗŒĝƟ
ĶŃĭĭȮreg ŒĬĔŅĶ
ĩŅĴĨŀĭėŜŅĩŅĴ
ĶŃľĺƞŅĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĔńĭĬŇĽŇĨĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

3. ĴňĔŅĶĪŜŅȮKM 
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬ 
įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
1. ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚ
ĬŇĽŇĨĴňěŜŅĬĺĶŏıŇŗĴ
ĽŌĚĕŉŘĬěŅĔ 72.20    

ėĺĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ħŌŐĸŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
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Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚȮ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ

3. ĴňĶŃĭĭŒĬĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ
1 ĝƞŀĚĪŅĚ 

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2562 ŏĮƦĬ   ĶƟŀĵĸŃ  
74.64    ŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 2563 

2. ĴňĔŅĶěńħĨńŘĚľƟŀĚĕŀ
ŏĸƞŅȮ(Tell-A-Tale) 
ŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĔńĭ
ĬŇĽŇĨěŜŅĬĺĬ 1  ľƟŀĚ 

3. ĴňĶŃĭĭŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ 

2 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

įĸĸńıīƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

1. ĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕœħƟŐĔƞ  
1) ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ2) ħƟŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃ
ĳŅļŅŀŊŗĬȮŕȮȮ3) 
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮȮ4) ħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅȮCareer 
Skill ŐĸŃȮLife 
Skill   

2. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĔńħ 

įĸĸńıīƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
1. ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĪŋĔőėĶĚĔŅĶłȮ
ıĭĺƞŅĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃŏıŇŗĴ
ĴŅĔĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĔŅĶ
ŀĭĶĴ 

2. ĴňĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶĶńĭ
ĭĶŇěŅė
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ 

įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
1. ĴňěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ
ŏĪƞŅĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 

1. ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĴň
ĸńĔļĦŃĵŊħľĵŋƞĬĨƞŀ
ĳŅĺŃĺŇĔķĨ 

2. ėĺĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗĴŋƞĚĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  ŏĕƟŅ
ĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĝńŘĬĮƖŐĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅœħƟ 
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Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

įĸĸńıīƢĪňŗėŅħľĺńĚȮ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ

įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮėŊŀ 
1. ĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĬŇĽŇĨħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻěŜŅĬĺĬȮ
1 őėĶĚĔŅĶ 

2. ĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĕŀĚĬŇĽŇĨěŜŅĬĺĬȮ1 
őėĶĚĔŅĶ 

3. ĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨěŜŅĬĺĬȮ1 
őėĶĚĔŅĶ 

4. ĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
Career Skill ŐĸŃȮ
Life Skill ěŜŅĬĺĬȮ1 
őėĶĚĔŅĶ- 

5. ĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬŇĽŇĨĪňŗĴň
őŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĔńħ
ěŜŅĬĺĬȮ20 ĪŋĬ 
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3.2.4 ĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗœĴƞĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ 
    ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨĴňĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗœĴƞĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ  1  ĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘȮ

Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıĪňŗœĴƞ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ 

įĸĸńıīƢĪňŗ
ėŅħľĺńĚȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶœĴƞ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮ

ĽŅĶŃĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ

1 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨ
ŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĬŇĽŇĨőħĵ
ŏĬƟĬŒľƟĬŇĽŇĨĴň
ŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ 

 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀ
őĶėȮCOVID -19 
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶł  

ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
ŐĨƞĵńĚėĚĬŜŅĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖȮ
2564  
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŏŀĔĽŅĶŐĬĭ) 

  
3.2.5 ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.2 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ3 ĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561-2563 ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėŋĦĳŅıȮħńĚĬňŘ 
1. ŒĬħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶħŌŐĸĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺŐĔƞĬŇĽŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶň  

(1) ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ ěŅĔȮ72.20 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ŏĮƦĬȮ74.64 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
(2) ĬŇĽŇĨĴňĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĕŀĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅĪńŘĚěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĬŇĽŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

2. ŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
(1) ĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 įƞŅĬőėĶĚĔŅĶłȮ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĸƟĺĬŐĨƞĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

(2) ĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĭĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
 

3.2.6 ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴȮ(įĸĸńıīƢŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ3 ĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561-2563 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅı

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.2 ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ ħńĚĬňŘȮȮ 
1. ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 
2. ĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 įƞŅĬőėĶĚĔŅĶł Īňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĸƟĺĬŐĨƞĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3. ĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĭĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
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3.2.7 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.2  
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮľĸńĔĽŌĨĶœħƟĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıœĺƟĪňŗȮ...4.. ėŃŐĬĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĪňŗȮ4  
ŏľĨŋįĸȮĔĶĦňĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĪňŗĶŃħńĭȮ4 ľĶŊŀȮ5 ėŃŐĬĬ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĬŀĔěŅĔľĸńĔĽŌĨĶłȮěŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀĸħŀńĨĶŅĔŅĶıƟĬĽĳŅıŐĸŃ

ŏıŇŗĴŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞœħƟĽŜŅŏĶŖěŐĸƟĺȮĵńĚĴňĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸƟĺȮľĸńĔĽŌĨĶłȮĵńĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪńŘĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĬŃ
ŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŉŘĬĴŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ őħĵĪňŗĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵ ĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨĵńĚŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĽŌĚ   

3.2.8 ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.2 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮĬŀĔěŅĔěŃėĚėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀĸħŀńĨĶŅĔŅĶıƟĬĽĳŅı

ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸƟĺȮľĸńĔĽŌĨĶłȮěŃœħƟĺŅĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĬŇĽŇĨȮőħĵěŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 
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3.3 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ --ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2.1-- 
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮĴňįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562) ěŜŅĬĺĬ  996  ėĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺě

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬ  201  ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ20.18 ĕŀĚ
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ(ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5) ŏĪƞŅĔńĭ  4.19  ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚ 
Īňŗ ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮĴėŀ.2 ėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ 
1 ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 4.36  ėŃŐĬĬ 
2 ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 4.15  ėŃŐĬĬ 
3 ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 4.14  ėŃŐĬĬ 
4 ħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 4.18  ėŃŐĬĬ 
5 ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

4.07 ėŃŐĬĬ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴ 4.19  ėŃŐĬĬ 
 ĨƟŀĚĴňěŜŅĬĺĬįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 ĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
3.4 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĕƟŀĴŌĸĳŅĺĔŅĶĦƢœħƟĚŅĬĪŜŅĕŀĚĭńĦĤŇĨȮ--ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2.2--  

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĪńŘĚľĴħ 996 100 
ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ - - 
ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅĔƞŀĬŏĕƟŅ
ĻŉĔļŅ 

147 15.377 

ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

4 0.418 

ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗŀŋĮĽĴĭĪ 2 0.209 
ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěŏĶŊŗŀĚĔŅĶĴň
ĚŅĬĪŜŅĳŅĵŒĬȮ1 ĮƖȮľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

956 95.984 

ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅĳŅĵŒĬȮ1 ĮƖȮľĸńĚ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ(œĴƞĬńĭĶĺĴįŌƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ) 

319 40.482 

ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗŏĔĦĤƢĪľŅĶ 15 1.569 
ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĴň
ĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅŀĵŌƞŐĸƟĺ 

  

ĽĶŋĮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ(ŏĨŖĴȮ5) 2.024  ėŃŐĬĬ 
 ĨƟŀĚĴňěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ70 ĕŀĚěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
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3.5 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬŇĽŇĨȮ--ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.1Ű 
 3.5.1 ĕƟŀĴŌĸŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 
ĮƖ 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬ 
ĶńĭŏĕƟŅ 

 

ěŜŅĬĺĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

ěŜŅĬĺĬĪňŗĸŅŀŀĔŐĸŃėńħĝŊŗŀŀŀĔ
ĽŃĽĴěĬĩŉĚĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2563 

ŀńĨĶŅĔŅĶėĚ
ŀĵŌƞȮ

ŀńĨĶŅĔŅĶĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ

2561 2562 2563  

2558 1,311 930   371 71.70 70.93 
2559 1,313  923  365 72.20 70.29 
2560 1,132   736 287 74.64 65.01 

 
įĸĪňŗŏĔŇħ 
 ĨŅĴĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮĦȮĺńĬĪňŗȮ7 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2564 ĮĶŅĔĢĶŅĵĔŅĶėĚŀĵŌƞŐĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨŏĶŇŗĴěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 - 2560 ħńĚĬňŘ 
 ĽŜŅľĶńĭĕƟŀĴŌĸŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 ĴňĬŇĽŇĨĶńĭŏĕƟŅěŜŅĬĺĬȮ1,311 ėĬȮőħĵěŜŅĬĺĬĪňŗ
ľŅĵœĮěŅĔĶŃĭĭĽŃĽĴŒĬĮƖȮ2563 ěŜŅĬĺĬȮ371 ėĬȮėĚŏľĸŊŀȮ940 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĔŅĶėĚŀĵŌƞĪňŗ 71.70 ŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 ĴňĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ1,313 ėĬȮőħĵěŜŅĬĺĬĪňŗľŅĵœĮěŅĔĶŃĭĭĽŃĽĴŒĬĮƖȮ2563 ěŜŅĬĺĬȮ365 
ėĬȮėĚŏľĸŊŀȮ948 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĔŅĶėĚŀĵŌƞĪňŗȮ72.20 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560 ĴňĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ1,132 ėĬȮ
őħĵěŜŅĬĺĬĪňŗľŅĵœĮěŅĔĶŃĭĭĽŃĽĴŒĬĮƖȮ2563 ěŜŅĬĺĬȮ287 ėĬȮėĚŏľĸŊŀȮ845 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĔŅĶėĚŀĵŌƞĪňŗȮ74.64 
ěŃıĭĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨŒĬĽŅĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĵƟŀĬľĸńĚȮĴňěŜŅĬĺĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĴň
ŐĬĺőĬƟĴĪňŗĴŅĔĕŉŘĬŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮ 
 ĽŜŅľĶńĭĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶŇŗĴĬńĭěŅĔĬŇĽŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖȮ2563 (ħńĚĬńŘĬěŉĚŏĮƦĬĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅ
ŒĬĮƖȮ2560) ĵƟŀĬľĸńĚœĮȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ħńĚĬńŘĬěŉĚŏĮƦĬĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖȮ2558) őħĵĴňĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ħńĚĬňŘȮȮ 

ĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖȮ2558 ĴňěŜŅĬĺĬȮ1,311 ėĬȮĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĪńŘĚĽŇŘĬȮ930 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ
ĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ70.93 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 ĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖĬňŘȮĴňěŜŅĬĺĬȮ1,313 ėĬȮĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĪńŘĚĽŇŘĬȮ923 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ70.29 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560 ĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖĬňŘȮ
ĴňěŜŅĬĺĬȮ1,132 ėĬȮĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĪńŘĚĽŇŘĬȮ736 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ65.01 ŀĬŉŗĚ
ĨńĺŏĸĕįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŗŜŅĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖȮ2560 ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĵńĚ
œĴƞœħƟĽĶŋĮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ3/2563 ĞŉŗĚĵńĚĴňĬŇĽŇĨĪňŗĶľńĽȮ60 ėĚėƟŅĚŀĵŌƞĭŅĚĽƞĺĬȮ   
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3.5.2 ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 
 ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561-2563 
ŐĭƞĚıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬȮ3 ħƟŅĬȮĴňįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒě(ŒĬȮ5 ŀńĬħńĭŐĶĔ) ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
 
 3.5.2.1. ħƟŅĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ 
 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ ĳŅıĶĺĴ

ĕŀĚħƟŅĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮ

ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

(X =4.00)   

ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

(X =4.17)  

ĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 

(X=3.45) 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĴň

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĝŊŗŀĩŊŀ

œħƟȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵ 

ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

(X = 4.39 

 ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

 (X = 4.55) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

(X= 3.85) 

ėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĻńĔĵĳŅı

ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗ

ŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶ     

ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

 (X = 4.29) 

ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

 (X = 4.12) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

(X= 3.58) 

ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ

ľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨ

ĔƞŀĬŏĕƟŅŏĶňĵĬȮŒĬĔĶĦň

ĶńĭŏĕƟŅŐĭĭĴňŏĚŊŗŀĬœĕ 

ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

 (X =3.70) 

ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

 (X = 4.12) 

ĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ 

 (X= 3.44) 

ěŜŅĬĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĴň

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮȮ

ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

 (X =4.03) 

ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

 (X = 4.03) 

ĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ 

 (X= 3.14) 

ěŜŅĬĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĴň

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭ

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢŒĬ

ľĸńĔĽŌĨĶȮȮ

ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

 (X =4.39) 

ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

 (X =4.06) 

ĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ 

 (X= 3.14) 
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 ěŅĔĨŅĶŅĚȮ3.5.2.1  ıĭĺƞŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀ

ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨ ĶĺĴĶŅĵħƟŅĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ376 ėĬȮ ĪńŘĚĬňŘȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňėĺŅĴıŉĚ

ıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮħƟŅĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ(X=3.45) 
ŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĸŜŅħńĭŐĶĔȮėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵȮȮ(X= 3.85) ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗ

ŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶ (X= 3.58)  ĸŜŅħńĭĪňŗĽŅĴȮėŊŀȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨĔƞŀĬŏĕƟŅŏĶňĵĬȮŒĬĔĶĦň

ĶńĭŏĕƟŅŐĭĭĴňŏĚŊŗŀĬœĕȮ(X= 3.44) ĸŜŅħńĭĪňŗȮ4 ėŊŀȮŏĔĦĤƢĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĮĶŃĔŅĻĶńĭĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ(X=3.67) ŐĸŃĸŜŅħńĭĪňŗľƟŅȮėŊŀȮěŜŅĬĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ(X= 3.14) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ
 
 3.5.2.2. ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ(ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ) 

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ ĳŅıĶĺĴ

ĕŀĚħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ(ĔŅĶ

ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ) 

ĶŃħńĭĴŅĔȮ 

(X=3.72) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.08) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

(X=3.54) 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ

ĬŇĽŇĨĪňŗĴňĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶ

ŏĶňĵĬľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗ

ĮĶŉĔļŅȮȮ 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=3.77) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.20) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X= 3.63) 

ĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ

ĬŇĽŇĨĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗ

ĮĶŉĔļŅȮ 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=3.76) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.09) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X= 3.63)   

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ

ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚ

ĬŇĽŇĨŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗ

ĮĶŉĔļŅȮ 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=3.69) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.09) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X= 3.62) 
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 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭ

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĨƞŀŀŅěŅĶĵƢ

ĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮ

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=3.70) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.02) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=3.57) 

ĔŅĶŐĬŃĬŜŅĔŅĶ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬőħĵ

ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃ

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬŇĽŇĨȮȮ

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=3.67) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.01) 

ĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 

 (X= 3.26) 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚȮ3.5.2.2  ıĭĺƞŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀĔŅĶĶńĭ

ĬŇĽŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ(ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ(X
=3.54) ŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĸŜŅħńĭŐĶĔȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ

ĬŇĽŇĨĪňŗĴňĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮ(X= 3.63) ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĔŅĶ

ěńħĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĬŇĽŇĨĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(X= 3.63)  ĸŜŅħńĭĪňŗĽŅĴȮėŊŀȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĬŇĽŇĨ

ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(X= 3.62) ĸŜŅħńĭĪňŗȮ4 ėŊŀȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(X=3.57) 
ŐĸŃȮĸŜŅħńĭĪňŗľƟŅȮėŊŀȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬŇĽŇĨȮ(

X= 3.26) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ĵėŀ.7 ŐĸŃȮIQA  ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  85 

 3.5.2.3. ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ(ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬŇĽŇĨ) 
 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĳŅıĶĺĴ

ĕŀĚħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ

ĬŇĽŇĨȮ

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.35) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.19) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=3.58) 

ĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨĴň

ŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ

ıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.49) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.11) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X= 3.77) 

ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ıńĥĬŅĬŇĽŇĨėĶŀĭėĸŋĴ

ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ĵŉħĴńŗĬįŌĔıńĬĔńĭėĺŅĴ

ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň  

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.60) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=3.67) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X= 3.61) 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬŇĽŇĨĪňŗĴňőŀĔŅĽ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĔńħȮ 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.49) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.00) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X= 3.57) 

ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ıńĥĬŅĬŇĽŇĨėĶŀĭėĸŋĴ

ĔŇěĔĶĶĴĽńĬĪĬŅĔŅĶȮ

ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮ

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.60) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.61) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=3.56) 

ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ

ĬŇĽŇĨĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  ŏĝƞĬȮȮ

ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬȮ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮĪńĔļŃ

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ

ŀŅĝňıȮȮ

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.69) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X=4.73) 

ĶŃħńĭĴŅĔ 

 (X= 3.55) 
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 ěŅĔĨŅĶŅĚȮ3.5.2.3  ıĭĺƞŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨ

ĨƞŀĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ(ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ

ĬŇĽŇĨ) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮȮ(X=3.58) ŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĸŜŅħńĭŐĶĔȮ

ėŊŀȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ(X= 3.77) ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ıńĥĬŅĬŇĽŇĨėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŉħĴńŗĬįŌĔıńĬĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň (X= 3.61) ĸŜŅħńĭĪňŗĽŅĴȮėŊŀȮ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĬŇĽŇĨĪňŗĴňőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĔńħȮ(X= 3.57) ĸŜŅħńĭĪňŗȮ4 ėŊŀȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ

ĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴĽńĬĪĬŅĔŅĶȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ(X=3.56) ĸŜŅħńĭĪňŗľƟŅȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĬŇĽŇĨĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  ŏĝƞĬȮȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĪńĔļŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŀŅĝňıȮ(X= 3.55) ŐĸŃĸŜŅħńĭĪňŗľĔȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĬŇĽŇĨĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬȮ(X= 3.42) ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 
3.5.3 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.3  
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮľĸńĔĽŌĨĶœħƟĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıœĺƟĪňŗȮȮ3 ėŃŐĬĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀńĨĶŅĔŅĶėĚ
ŀĵŌƞȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĔĸńĭıĭĺƞŅĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗ
ĸħĸĚĞŉŗĚĪŅĚĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶłȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĕŉŘĬŒĬĮƖĨƞŀœĮȮȮ
 
3.5.4 ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.3 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
 ěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĮĶŅĔĢĺƞŅĬŇĽŇĨĪňŗĩŌĔėńħĝŊŗŀŀŀĔěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬ, ĕŅħĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬ, ĴňĮƤĠľŅĪŅĚĽĳŅıěŇĨŒěĪňŗőħħŏħňŗĵĺŐĸŃĺŇĨĔĔńĚĺĸȮłȮőħĵĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĭĶĶŏĪŅœħƟħƟĺĵ
ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪňŗĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňȮőħĵŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮħńĚĬńŘĬȮĔĶĶĴĔŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶȮěŉĚĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĬŇĽŇĨħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬŇĽŇĨįƞŅĬĔŅĶĔƞŀĨńŘĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬėĦŃĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŏĜıŅŃȮ(ĻŌĬĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮů ĨŅĴėŜŅĽńŗĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪňŗȮ448/2563) ŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ŐĔƞĬŇĽŇĨŒĬĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ, ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĨƞŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĴňĮƤĠľŅĵŋƞĚĵŅĔȮĞńĭĞƟŀĬȮĶĺĴĩŉĚĪŜŅ
ľĬƟŅĪňŗěńħĮĶŃĝŋĴĽĶŋĮĮƤĠľŅȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ/ŀŋĮĽĶĶėŏıŊŗŀŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĶƞĺĴĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňľĬƟŅĪňŗĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀėĦĭħňłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĬŇĽŇĨ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴŀňĔħƟĺĵȮȮȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĺŅĚŐįĬĶƞĺĴıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĔƞĬŇĽŇĨŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬ/ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĨĸŀħěĬĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŀŊŗĬȮŕȮįƞŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸœħƟĮĶńĭĮĶŋĚœĺƟ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸƟĺȮ(ĶŃĭĭȮaccount ĽƞĺĬĨńĺŒĬȮreg.msu.ac.th) őħĵěŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĪŜŅŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĽƞĺĬĬňŘŀĵƞŅĚŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĬŇĽŇĨȮ 
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  ĽŜŅľĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĬńŘĬȮěŅĔŐĭĭĽŜŅĶĺěŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮıĭĺƞŅĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŏĶŊŗŀĚĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĨƞŀŀŅěŅĶĵƢěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ[ŏĝƞĬȮŒĬŐĭĭĽŜŅĶĺěĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸƞŅĽŋħȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĬňŘĶƟŀĵ
ĸŃȮ62.5 (10 ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ16 ĕƟŀŏĽĬŀ) ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚŒľƟĶńĭĬŇĽŇĨŒľƟœħƟĽńħĽƞĺĬĨƞŀŀŅěŅĶĵƢ] ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭłȮĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŉĚěńħĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĽńħĽƞĺĬ
ĬŇĽŇĨĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬȮĪńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭ-ĶŅĵěƞŅĵŐĸŃěŋħėŋƟĴĪŋĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮȮı.Ļ. 2564) ĶŃĭĭĮĔĨŇ ĮĶŅĔĢĨƟĬĪŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŏĜĸňŗĵ
ĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨ/ėĬ/ĮƖȮěŜŅĬĺĬȮȮ20,150 ĭŅĪȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶńĭĬŇĽŇĨěŜŅĬĺĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ698 ėĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2564 ĴňĬŇĽŇĨĶńĭŏĕƟŅĶŅĺȮ1,350 ėĬȮȮȮȮȮ 
 ħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭĬŇĽŇĨŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅľĬƟŅȮĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶłȮěŃŏĽĬŀŐįĬĔŅĶĶńĭȮőħĵŒľƟĪĵŀĵĸħ
ěŜŅĬĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŏıŊŗŀŒľƟœħƟĽńħĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĬŇĽŇĨĔńĭŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪňŗħňĕŉŘĬȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚěŋħėŋƟĴĪŋĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨ
ĔńĭŀŅěŅĶĵƢœħƟĽńħĽƞĺĬĔńĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŏĮƦĬĸŜŅħńĭŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮȮ
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ľĴĺħĪňŗȮ4 ĕƟŀĴŌĸĽĶŋĮĶŅĵĺŇĝŅ 
4.1 ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĺŇĝŅ 

Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

1 1300101 : ĶńģĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
Introduction to Political 
Science 
 

1 
 

ĮĔĨŇȮ2 6 16 42 58 65 84 40 0 0 0 0 0 2 315 273 ŀ.īĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶň 
ŀ.ěŇĬĨĬŅȮŏĴŊŀĚŐĴĬ 
ŀ.ĻĶŅĺŋĥŇȮĺŇĽŅıĶĴ 
ŀ.ĮķĦȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ 

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 

ĶĺĴȮ2 6 16 42 58 65 84 41 0 0 0 0 0 2 316 273 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.63 1.90 5.06 13.29 18.35 20.57 26.58 12.97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.63 100.00 86.39 

2 1300101 : ĶńģĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
Introduction to Political 
Science 

2 ĮĔĨŇȮ1 5 18 36 71 78 70 37 0 0 2 0 0 4 322 379 ŀ.īĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶň 
ŀ.ěŇĬĨĬŅȮŏĴŊŀĚŐĴĬ 
ŀ.ĻĶŅĺŋĥŇȮĺŇĽŅıĶĴ 
ŀ.ĮķĦȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ 

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ1 5 18 36 71 78 70 37 0 0 2 0 0 4 322 279 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.31 1.55 5.59 11.18 22.05 24.22 21.74 11.49 0.00 0.00 0.62 0.00 0.00 1.24 100.00 86.65 

3 1300101 : ĶńģĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
Introduction to Political 
Science 

3 
 

ĮĔĨŇȮ1 6 22 40 57 67 79 35 0 0 2 0 0 1 310 272 ŀ.īĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶň 
ŀ.ěŇĬĨĬŅȮŏĴŊŀĚŐĴĬ 
ŀ.ĻĶŅĺŋĥŇȮĺŇĽŅıĶĴ 
ŀ.ĮķĦȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ 

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ1 6 22 40 57 67 79 35 0 0 2 0 0 1 310 272 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.32 1.94 7.10 12.90 18.39 21.61 25.48 11.29 0.00 0.00 0.65 0.00 0.00 0.32 100.00 87.74 

4 1300101 : ĶńģĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
Introduction to Political 
Science 

4 ĮĔĨŇȮ3 13 25 45 48 49 71 49 0 0 2 0 0 5 310 254 ŀ.īĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶň 
ŀ.ěŇĬĨĬŅȮŏĴŊŀĚŐĴĬ 
ŀ.ĻĶŅĺŋĥŇȮĺŇĽŅıĶĴ 
ŀ.ĮķĦȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ 

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ3 13 25 45 48 49 72 49 0 0 2 0 0 5 311 255 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.96 4.18 8.04 14.47 15.43 15.76 23.15 15.76 0.00 0.00 0.64 0.00 0.00 1.61 100.00 81.99 

5 1300101 : ĶńģĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
Introduction to Political 
Science 

1,2,3,4 ĮĔĨŇȮ7 30 81 163 234 259 304 161 0 0 6 0 0 12 1257 1078 ŀ.īĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶň 
ŀ.ěŇĬĨĬŅȮŏĴŊŀĚŐĴĬ 
ŀ.ĻĶŅĺŋĥŇȮĺŇĽŅıĶĴ 
ŀ.ĮķĦȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢ 

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 1 

ĶĺĴȮ7 30 81 163 234 259 305 162 0 0 6 0 0 12 1259 1079 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.56 2.38 6.43 12.95 18.59 20.57 24.23 12.87 0.00 0.00 0.48 0.00 0.00 0.95 100.00 85.70 

6 1300104 : ĔġľĴŅĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
Introduction to Laws 

1 ĮĔĨŇȮ2 8 14 26 49 45 128 43 0 0 4 0 0 1 320 272 ŀ.ĪŇıĽŋħŅȮĠŅĦŅĳŇĶńĨ 
ŀ.īĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶň 
ŀ.ħĶ.ĺĬŇħŅȮıĶĴľĸƟŅ 
ŀ.őĻĳŇĨȮĝňĺŃıŅĬŇĝĵƢȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ2 8 14 26 49 45 128 43 0 0 4 0 0 1 320 272 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.63 2.50 4.38 8.13 15.31 14.06 40.00 13.44 0.00 0.00 1.25 0.00 0.00 0.31 100.00 85.00 

7 1300104 : ĔġľĴŅĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
Introduction to Laws 

2 ĮĔĨŇȮ6 2 20 26 52 54 115 38 0 0 1 0 0 2 316 275 ŀ.ĪŇıĽŋħŅȮĠŅĦŅĳŇĶńĨ 
ŀ.īĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶň 
ŀ.ħĶ.ĺĬŇħŅȮıĶĴľĸƟŅ 
ŀ.őĻĳŇĨȮĝňĺŃıŅĬŇĝĵƢ 

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 1 

ĶĺĴȮ6 2 20 26 52 54 116 39 0 0 1 0 0 2 318 276 

ĶƟŀĵĸŃȮ1.89 0.63 6.29 8.18 16.35 16.98 36.48 12.26 0.00 0.00 0.31 0.00 0.00 0.63 100.00 86.79 

8 1300104 : ĔġľĴŅĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
Introduction to Laws 

3 ĮĔĨŇȮ1 5 12 27 53 57 116 39 0 0 0 0 0 3 313 271 ŀ.ĪŇıĽŋħŅȮĠŅĦŅĳŇĶńĨȮ 
ŀ.īĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶňȮ ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 
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Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

ĶĺĴȮ1 5 12 27 53 57 116 40 0 0 0 0 0 3 314 271 ŀ.ħĶ.ĺĬŇħŅȮıĶĴľĸƟŅ 
 ŀ.őĻĳŇĨȮĝňĺŃıŅĬŇĝĵƢȮĶƟŀĵĸŃȮ0.32 1.59 3.82 8.60 16.88 18.15 36.94 12.74 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.96 100.00 86.31 

9 1300104 : ĔġľĴŅĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
Introduction to Laws 

4 ĮĔĨŇȮ1 2 16 24 52 61 104 47 0 0 0 0 0 4 311 260 ŀ.ĪŇıĽŋħŅȮĠŅĦŅĳŇĶńĨȮ
ŀ.īĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶňȮŀ.
ħĶ.ĺĬŇħŅȮıĶĴľĸƟŅȮŀ.
őĻĳŇĨȮĝňĺŃıŅĬŇĝĵƢȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 

ĶĺĴȮ1 2 16 24 52 61 104 48 0 0 0 0 0 4 312 260 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.32 0.64 5.13 7.69 16.67 19.55 33.33 15.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.28 100.00 83.33 

10 1300104 : ĔġľĴŅĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
Introduction to Laws 

1-4 ĮĔĨŇȮ10 17 62 103 206 217 463 167 0 0 5 0 0 10 1260 1078 - 

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 4 1 

ĶĺĴȮ10 17 62 103 206 217 464 170 0 0 5 0 0 10 1264 1079 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.79 1.34 4.91 8.15 16.30 17.17 36.71 13.45 0.00 0.00 0.40 0.00 0.00 0.79 100.00 85.36 

11 1300201 : ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚœĪĵȮThai Politics 
and Government 

1 ĮĔĨŇȮ24 25 45 42 38 25 17 17 0 0 1 0 0 0 234 216 įĻ.ŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮĳŅĶŃ
ŏĺĝȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ24 25 45 42 38 25 17 17 0 0 1 0 0 0 234 216 

ĶƟŀĵĸŃȮ10.26 10.68 19.23 17.95 16.24 10.68 7.26 7.26 0.00 0.00 0.43 0.00 0.00 0.00 100.00 92.31 

12 1300201 : ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚœĪĵȮThai Politics 
and Government 
 

2 ĮĔĨŇȮ4 10 12 47 73 63 19 12 0 0 1 0 0 1 242 228 įĻ.ħĶ.ĺŇĬńĵȮ 
įĸŏěĶŇĠȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ4 10 12 47 74 63 19 12 0 0 1 0 0 1 243 229 

ĶƟŀĵĸŃȮ1.65 4.12 4.94 19.34 30.45 25.93 7.82 4.94 0.00 0.00 0.41 0.00 0.00 0.41 100.00 94.24 

13 1300201 : ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚœĪĵȮThai Politics 
and Government 
 

3 ĮĔĨŇȮ2 7 23 40 19 14 7 0 0 0 0 0 0 0 112 109 ŀ.ĮķĦȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ2 7 23 40 19 14 7 3 0 0 0 0 0 0 112 109 

ĶƟŀĵĸŃȮ1.79 6.25 20.54 35.71 16.96 12.50 6.25 2.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 97.32 

14 1300201 : ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚœĪĵȮThai Politics 
and Government 
 

4 ĮĔĨŇȮ50 28 43 48 35 25 14 4 0 0 0 0 0 0 247 243 ŀ.ĻĶŅĺŋĥŇȮĺŇĽŅıĶĴȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 5 5 

ĶĺĴȮ50 28 43 49 37 26 15 4 0 0 0 0 0 0 252 248 

ĶƟŀĵĸŃȮ19.84 11.11 17.06 19.44 14.68 10.32 5.95 1.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 98.41 

15 1300201 : ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚœĪĵȮThai Politics 
and Government 

1-4 ĮĔĨŇȮ80 70 123 171 165 127 57 33 0 0 2 0 0 1 835 799 - 

ıŇŏĻļ 0 0 0 1 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 6 6 

ĶĺĴȮ80 70 123 172 168 128 58 33 0 0 2 0 0 1 841 805 

ĶƟŀĵĸŃȮ9.51 8.32 14.63 20.45 19.98 15.22 6.90 3.92 0.00 0.00 0.24 0.00 0.00 0.12 100.00 95.72 

16 1300202 :  ĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚ
Political Philosophy 

1 ĮĔĨŇȮ2 3 11 26 69 79 14 14 0 0 2 0 0 1 221 204 įĻ.ħĶ.ĺŇĬńĵ 
įĸŏěĶŇĠȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ2 3 11 26 69 79 14 14 0 0 2 0 0 1 221 204 
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Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.90 1.36 4.98 11.76 31.22 35.75 6.33 6.33 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.45 100.00 92.31 

17 1300202 :  ĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚ
Political Philosophy 

2 ĮĔĨŇȮ36 24 33 43 55 21 19 12 0 0 0 1 0 0 244 231 įĻ.ħĶ.ĦńģĔŅĬĨƢȮŀńėĶ
ıĚĻƢıŇĻńĔħŇśȮıŇŏĻļ 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

ĶĺĴȮ36 24 33 44 56 21 20 12 0 0 0 1 0 0 247 234 

ĶƟŀĵĸŃȮ14.57 9.72 13.36 17.81 22.67 8.50 8.10 4.86 0.00 0.00 0.00 0.40 0.00 0.00 100.00 94.74 

18 1300202 :  ĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚ
Political Philosophy 

3 ĮĔĨŇȮ0 3 11 20 41 35 18 19 0 0 0 0 0 0 147 128 ŀ.ĮķĦȮŏĪıĬĶŇĬĪĶƢȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 

ĶĺĴȮ0 3 11 20 41 35 18 21 0 0 0 0 0 0 149 128 

ĶƟŀĵĸŃȮ0 2.01 7.38 13.42 27.52 23.49 12.08 14.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 85.91 

19 1300202 :  ĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚ
Political Philosophy 

4 ĮĔĨŇȮ36 27 25 37 48 32 24 24 0 0 0 0 0 0 253 229 ĶĻ.ħĶ.ĮĶŃőĵĝĬƢ 
 ĽƞĚĔĸŇŗĬȮıŇŏĻļ 0 0 0 1 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 5 3 

ĶĺĴȮ36 27 25 38 49 33 24 26 0 0 0 0 0 0 258 232 

ĶƟŀĵĸŃȮ13.95 10.47 9.69 14.73 18.99 12.79 9.30 10.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 89.92 

20 1300202 :  ĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚ
Political Philosophy 

1-4 ĮĔĨŇȮ74 57 80 126 213 167 75 69 0 0 3 0 0 1 865 789 - 

ıŇŏĻļ 0 0 0 2 2 1 1 4 0 0 0 0 0 0 10 6 

ĶĺĴȮ74 57 80 128 215 168 76 73 0 0 3 0 0 1 875 795 

ĶƟŀĵĸŃȮ8.46 6.51 9.14 14.63 24.57 19.20 8.69 8.34 0.00 0.00 0.34 0.00 0.00 0.11 100.00 90.86 

21 1300203 : ĔŅĶŏĴŊŀĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ
Politics of Justice and 
Human Rights 

1 ĮĔĨŇȮ19 20 37 21 42 42 59 5 0 0 2 0 0 0 247 240 įĻ.ŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮĳŅĶŃ
ŏĺĝȮıŇŏĻļ 0 0 0 1 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0 5 4 

ĶĺĴȮ19 20 37 22 42 42 62 6 0 0 2 0 0 0 252 244 

ĶƟŀĵĸŃȮ7.54 7.94 14.68 8.73 16.67 16.67 24.60 2.38 0.00 0.00 0.79 0.00 0.00 0.00 100.00 96.83 

22 1300203 : ĔŅĶŏĴŊŀĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ
Politics of Justice and 
Human Rights 

2 ĮĔĨŇȮ1 2 5 14 24 33 35 24 0 0 3 0 0 0 141 114 ŀ.īĺńĝĝńĵȮĮƚŀĚĻĶňȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 3 2 

ĶĺĴȮ1 2 5 14 24 33 37 25 0 0 3 0 0 0 144 116 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.69 1.39 3.47 9.72 16.67 22.92 25.69 17.36 0.00 0.00 2.08 0.00 0.00 0.00 100.00 80.56 

23 1300203 : ĔŅĶŏĴŊŀĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ
Politics of Justice and 
Human Rights 

3 ĮĔĨŇȮ12 19 27 25 32 37 48 26 0 0 9 0 0 0 235 200 ŀ.ěŇĬĨĬŅȮŏĴŊŀĚŐĴĬȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 4 3 

ĶĺĴȮ12 19 27 25 33 38 49 26 0 0 10 0 0 0 239 203 

ĶƟŀĵĸŃȮ5.02 7.95 11.30 10.46 13.81 15.90 20.50 10.88 0.00 0.00 4.18 0.00 0.00 0.00 100.00 84.94 

24 1300203 : ĔŅĶŏĴŊŀĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ
Politics of Justice and 
Human Rights 

4 ĮĔĨŇȮ8 10 14 30 45 58 72 12 0 0 2 0 0 0 251 237 ŀ.ľĬŉŗĚĬĵŅȮœľĸĚŅĴ 
ŀ.ħĶ.ĽŇĶĔŋĸȮ 
ĽŋĺŇĬĪĺĚĻƢȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 4 4 

ĶĺĴȮ8 10 14 30 45 60 74 12 0 0 2 0 0 0 255 241 

ĶƟŀĵĸŃȮ3.14 3.92 5.49 11.76 17.65 23.53 29.02 4.71 0.00 0.00 0.78 0.00 0.00 0.00 100.00 94.51 

25 1300203 : ĔŅĶŏĴŊŀĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴ1-4 ĮĔĨŇȮ40 51 83 90 143 170 214 67 0 0 16 0 0 0 874 791 - 



Ĵėŀ.7 ŐĸŃȮIQA  ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  91 

Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

ĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ
Politics of Justice and 
Human Rights 

ıŇŏĻļ 0 0 0 1 1 3 8 2 0 0 1 0 0 0 16 13 

ĶĺĴȮ40 51 83 91 144 173 222 69 0 0 17 0 0 0 890 804 

ĶƟŀĵĸŃȮ4.49 5.73 9.33 10.22 16.18 19.44 24.94 7.75 0.00 0.00 1.91 0.00 0.00 0.00 100.00 90.34 

26 1300300 :  ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮResearch 
Methodology in Political 
Science 

1 ĮĔĨŇȮ55 9 6 1 9 0 1 5 0 0 2 0 0 0 88 81 ĶĻ.ħĶ.ŀĸĚĔĶĦƢ 
ŀĶĶėŐĽĚȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ55 9 6 1 9 0 1 5 0 0 2 0 0 0 88 81 

ĶƟŀĵĸŃȮ62.50 10.23 6.82 1.14 10.23 0.00 1.14 5.68 0.00 0.00 2.27 0.00 0.00 0.00 100.00 92.05 

27 1300300 :  ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮResearch 
Methodology in Political 
Science 

2 ĮĔĨŇȮ5 11 12 20 11 4 3 9 0 0 2 0 0 0 77 66 ŀ.ħĶ.ĽŇĶĔŋĸȮ 
ĽŋĺŇĬĪĺĚĻƢȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ5 11 12 20 11 4 3 9 0 0 2 0 0 0 77 66 

ĶƟŀĵĸŃȮ6.49 14.29 15.58 25.97 14.29 5.19 3.90 11.69 0.00 0.00 2.60 0.00 0.00 0.00 100.00 85.71 

28 1300300 :  ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮResearch 
Methodology in Political 
Science 
 

3 ĮĔĨŇȮ14 26 7 9 3 3 2 1 0 0 0 0 0 0 65 64 ŀ.ěŇĨĶŅĳĶĦƢȮĽĴĵŅĬ
ĬĪĬŅĔŋĸȮıŇŏĻļ 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

ĶĺĴȮ14 26 8 9 3 3 2 1 0 0 0 0 0 0 67 66 

ĶƟŀĵĸŃȮ20.90 38.81 11.94 13.43 4.48 4.48 2.99 1.49 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 98.51 

29 1300300 :  ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮResearch 
Methodology in Political 
Science 
 

4 ĮĔĨŇȮ25 13 28 14 7 9 10 5 0 0 1 0 0 0 112 106 ŀ.ěňĶĺńĥĬƢȮŏěĶŇĠĽŋĕȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ25 13 28 14 7 9 10 5 0 0 1 0 0 0 112 106 

ĶƟŀĵĸŃȮ22.32 11.61 25.00 12.50 6.25 8.04 8.93 4.46 0.00 0.00 0.89 0.00 0.00 0.00 100.00 94.64 

30 1300300 :  ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮResearch 
Methodology in Political 
Science 
 

5 ĮĔĨŇȮ4 13 19 14 18 16 17 0 0 0 0 0 0 0 101 101 įĻ.ħĶ.ĽŋěŇĨĶĨĶŅȮķĪīŇś
ĽĔŋĸĝńĵȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ4 13 19 14 18 16 17 0 0 0 0 0 0 0 101 101 

ĶƟŀĵĸŃȮ3.96 12.87 18.81 13.86 17.82 15.84 16.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

31 1300300 :  ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮResearch 
Methodology in Political 
Science 
 
 

6 ĮĔĨŇȮ7 21 12 13 6 2 0 0 0 0 1 0 0 0 62 61 ŀ.ħĶ.ĬŇĸŋĭĸȮœıŏĶŅŃȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ7 21 12 13 6 3 0 0 0 0 1 0 0 0 63 62 

ĶƟŀĵĸŃȮ11.11 33.33 19.05 20.63 9.52 4.76 0.00 0.00 0.00 0.00 1.59 0.00 0.00 0.00 100.00 98.41 

32 1300300 :  ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮResearch 

7 ĮĔĨŇȮ15 26 37 12 10 10 1 2 0 0 0 0 0 0 113 111 ŀ.ěňĶĺńĥĬƢȮŏěĶŇĠĽŋĕȮ

ıŇŏĻļ 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 



Ĵėŀ.7 ŐĸŃȮIQA  ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  92 

Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

Methodology in Political 
Science 

ĶĺĴȮ15 26 38 12 10 10 1 2 0 0 0 0 0 0 114 112 

ĶƟŀĵĸŃȮ13.16 22.81 33.33 10.53 8.77 8.77 0.88 1.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 98.25 

33 1300300 :  ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮResearch 
Methodology in Political 
Science 

8 ĮĔĨŇȮ14 17 23 19 8 16 8 6 0 0 0 0 0 0 111 105 ŀ.ěňĶĺńĥĬƢȮŏěĶŇĠĽŋĕ 

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ14 17 23 19 8 16 8 6 0 0 0 0 0 0 111 105 

ĶƟŀĵĸŃȮ12.61 15.32 20.72 17.12 7.21 14.41 7.21 5.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 94.59 

34 1300300 :  ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮResearch 
Methodology in Political 
Science 

9 ĮĔĨŇȮ9 20 26 15 6 12 5 15 0 0 0 0 0 0 108 93 ŀ.ěňĶĺńĥĬƢȮŏěĶŇĠĽŋĕ 

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ9 20 26 15 6 12 5 15 0 0 0 0 0 0 108 93 

ĶƟŀĵĸŃȮ8.33 18.52 24.07 13.89 5.56 11.11 4.63 13.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 86.11 

35 1300300 :  ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮResearch 
Methodology in Political 
Science 

1-9 ĮĔĨŇȮ148 156 170 117 83 78 47 43 0 0 0 0 0 0 836 793 - 

ıŇŏĻļ 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

ĶĺĴȮ148 156 172 117 83 79 47 43 0 0 0 0 0 0 839 796 

ĶƟŀĵĸŃȮ17.64 18.59 20.50 13.95 9.89 9.42 5.60 5.13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 94.87 

36 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

1 ĮĔĨŇȮ4 6 9 4 6 3 2 2 0 0 2 0 0 0 38 34 ŀ.ħĶ.ĽŇĶĔŋĸȮ 
ĽŋĺŇĬĪĺĚĻƢȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ4 6 9 4 6 3 2 2 0 0 2 0 0 0 38 34 

ĶƟŀĵĸŃȮ10.53 15.79 23.68 10.53 15.79 7.89 5.26 5.26 0.00 0.00 5.26 0.00 0.00 0.00 100.00 89.47 

37 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

2 ĮĔĨŇȮ8 6 3 5 7 6 4 2 0 0 0 0 0 0 41 39 įĻ.ħĶ.ĦńģĔŅĬĨƢȮŀńėĶ
ıĚĻƢıŇĻńĔħŇśȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 1 

ĶĺĴȮ0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 1 

ĶƟŀĵĸŃȮ18.60 13.95 6.98 11.63 18.60 13.95 9.30 6.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 93.02 

38 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

3 ĮĔĨŇȮ4 1 9 10 5 6 5 1 0 0 0 0 0 0 41 40 įĻ. ĺĶĺŋĥŇȮ 
ěŜŅĸŀĚĬŅėȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

ĶĺĴȮ4 1 9 10 5 6 7 1 0 0 0 0 0 0 43 42 

ĶƟŀĵĸŃȮ9.30 2.33 20.93 23.26 11.63 13.95 16.28 2.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 97.67 

39 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

4 ĮĔĨŇȮ0 0 1 2 3 1 2 3 0 0 0 0 0 0 12 9 įĻ.ħĶ.ĺŇĬńĵȮįĸŏěĶŇĠȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ0 0 1 2 3 1 2 3 0 0 0 0 0 0 12 9 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.00 0.00 8.33 16.67 25.00 8.33 16.67 25.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 75.00 

40 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

5 ĮĔĨŇȮ2 0 5 3 11 8 8 0 0 0 2 0 0 0 39 37 ŀ.ħĶ.ĺĬŇħŅȮ 
ıĶĴľĸƟŅȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ2 0 5 3 11 8 8 0 0 0 2 0 0 0 39 37 
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Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ5.13 0.00 12.82 7.69 28.21 20.51 20.51 0.00 0.00 0.00 5.13 0.00 0.00 0.00 100.00 94.87 

41 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 
 

6 ĮĔĨŇȮ4 2 5 8 5 4 2 3 0 0 1 0 0 0 34 30 ŀ.ľĬŉŗĚĬĵŅȮœľĸĚŅĴȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ4 2 5 8 5 4 2 3 0 0 1 0 0 0 34 30 

ĶƟŀĵĸŃȮ11.76 5.88 14.71 23.53 14.71 11.76 5.88 8.82 0.00 0.00 2.94 0.00 0.00 0.00 100.00 88.24 

42 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

7 ĮĔĨŇȮ3 3 5 5 4 6 3 0 0 0 0 0 0 0 29 29 ŀ.ĮķĦȮ 
ŏĪıĬĶŇĬĪĶƢȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ3 3 5 5 4 6 3 0 0 0 0 0 0 0 29 29 

ĶƟŀĵĸŃȮ10.34 10.34 17.24 17.24 13.79 20.69 10.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

43 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

8 ĮĔĨŇȮ5 1 6 2 8 2 4 1 0 0 1 0 0 0 30 28 įĻ.ŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮĳŅĶŃ
ŏĺĝȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ5 1 6 2 8 2 4 1 0 0 1 0 0 0 30 28 

ĶƟŀĵĸŃȮ16.67 3.33 20.00 6.67 26.67 6.67 13.33 3.33 0.00 0.00 3.33 0.00 0.00 0.00 100.00 93.33 

44 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

9 ĮĔĨŇȮ12 3 2 3 1 2 14 5 0 0 2 0 0 0 44 37 ĶĻ.ħĶ.ĮĶŃőĵĝĬƢȮĽƞĚ
ĔĸŇŗĬȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ12 3 2 3 1 2 14 5 0 0 2 0 0 0 44 37 

ĶƟŀĵĸŃȮ27.27 6.82 4.55 6.82 2.27 4.55 31.82 11.36 0.00 0.00 4.55 0.00 0.00 0.00 100.00 84.09 

45 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

10 ĮĔĨŇȮ15 10 5 3 10 5 13 10 0 0 4 0 0 0 75 61 ĶĻ.ħĶ.ĮĶŃőĵĝĬƢȮĽƞĚ
ĔĸŇŗĬȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ15 10 5 3 10 5 14 10 0 0 4 0 0 0 76 62 

ĶƟŀĵĸŃȮ19.74 13.16 6.58 3.95 13.16 6.58 18.42 13.16 0.00 0.00 5.26 0.00 0.00 0.00 100.00 81.58 

46 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

11 ĮĔĨŇȮ32 12 12 16 10 7 8 1 0 0 0 0 0 0 98 97 ŀ.ħĶ.ĽŋĔĶňȮĬŅėŐĵƟĴ 

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ32 12 12 16 10 7 8 1 0 0 0 0 0 0 98 97 

ĶƟŀĵĸŃȮ32.65 12.24 12.24 16.33 10.20 7.14 8.16 1.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 98.98 

47 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

12 ĮĔĨŇȮ28 14 17 9 9 5 11 2 0 0 1 0 0 0 96 95 ŀ.ħĶ.ĽŋĔĶňȮĬŅėŐĵƟĴ 

ıŇŏĻļ 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

ĶĺĴȮ28 14 18 9 9 5 12 2 0 0 1 0 0 0 98 97 

ĶƟŀĵĸŃȮ28.57 14.29 18.37 9.18 9.18 5.10 12.24 2.04 0.00 0.00 1.02 0.00 0.00 0.00 100.00 98.98 

48 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

13 ĮĔĨŇȮ13 12 6 23 19 13 12 4 0 0 0 0 0 0 102 98 ŀ.ěňĶĺńĥĬƢȮŏěĶŇĠĽŋĕȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ13 12 6 24 19 13 12 4 0 0 0 0 0 0 103 99 

ĶƟŀĵĸŃȮ12.62 11.65 5.83 23.30 18.45 12.62 11.65 3.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 96.12 
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Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

49 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

14 ĮĔĨŇȮ15 6 6 3 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 34 34 ŀ.ħĶ.ėŌƞĭŋĠȮěŅĶŋĴĦňȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

ĶĺĴȮ15 6 6 3 3 2 1 0 0 0 0 0 0 0 36 36 

ĶƟŀĵĸŃȮ41.67 16.67 16.67 8.33 8.33 5.56 2.78 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

50 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

15 ĮĔĨŇȮ0 2 2 6 3 2 3 0 0 0 0 0 0 0 18 18 įĻ.ħĶ.ĽŋěŇĨĶĨĶŅȮķĪīŇś
ĽĔŋĸĝńĵȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ0 2 2 6 3 2 3 0 0 0 0 0 0 0 18 18 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.00 11.11 11.11 33.33 16.67 11.11 16.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

51 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

16 ĮĔĨŇȮ4 10 16 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 39 Mr. Matthew Taylor 

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ4 10 16 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 39 

ĶƟŀĵĸŃȮ10.26 25.64 41.03 23.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

52 1300301 : ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽŜŅľĶńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮEnglish for 
Political Science 

1-16 ĮĔĨŇȮ149 88 109 111 104 70 92 34 0 0 13 0 0 0 659 612 - 

ıŇŏĻļ 0 0 1 1 0 2 4 1 0 0 0 0 0 0 9 8 

ĶĺĴȮ149 88 110 112 104 72 96 35 0 0 13 0 0 0 668 620 

ĶƟŀĵĸŃȮ22.31 13.17 16.47 16.77 15.57 10.78 14.37 5.24 0.00 0.00 1.95 0.00 0.00 0.00 100.00 92.81 

53 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

1 ĮĔĨŇȮ0 2 6 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 įĻ.ŏĝŇĚĝŅĠȮ 
ěĚĽĴĝńĵȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ0 2 6 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.00 16.67 50.00 33.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

54 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

2 ĮĔĨŇȮ6 2 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 12 12 įĻ.ħĶ. 
ĦńģĔŅĬĨƢȮ 
ŀńėĶıĚĻƢıŇĻńĔħŇśȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ6 2 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 12 12 

ĶƟŀĵĸŃȮ50.00 16.67 16.67 0.00 0.00 0.00 16.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

55 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

3 ĮĔĨŇȮ0 0 2 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 ŀ.ħĶ.ĽŇĶĔŋĸȮ 
ĽŋĺŇĬĪĺĚĻƢȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ0 0 2 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.00 0.00 20.00 70.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

56 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

4 ĮĔĨŇȮ4 3 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 įĻ. ĺĶĺŋĥŇȮ 
ěŜŅĸŀĚĬŅėȮıŇŏĻļ 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ4 3 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 

ĶƟŀĵĸŃȮ33.33 25.00 16.67 25.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

57 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ5 ĮĔĨŇȮ1 8 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 įĻ.ħĶ.ĺŇĬńĵȮįĸŏěĶŇĠȮ
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Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

ıŇŏĻļ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ2 8 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 

ĶƟŀĵĸŃȮ16.67 66.67 0.00 8.33 8.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

58 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

6 ĮĔĨŇȮ0 2 2 6 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 11 11 ŀ.ħĶ.ĺĬŇħŅȮıĶĴľĸƟŅȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ0 2 2 6 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 11 11 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.00 18.18 18.18 54.55 0.00 0.00 9.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

59 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

7 ĮĔĨŇȮ1 2 3 1 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 ŀ.ľĬŉŗĚĬĵŅȮœľĸĚŅĴȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ1 2 3 2 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 

ĶƟŀĵĸŃȮ8.33 16.67 25.00 16.67 0.00 33.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

60 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

8 ĮĔĨŇȮ0 3 0 3 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 12 12 ŀ.ěŇĬĨĬŅ 
 ŏĴŊŀĚŐĴĬȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ0 3 0 3 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 12 12 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.00 25.00 0.00 25.00 33.33 8.33 8.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

61 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

9 ĮĔĨŇȮ0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 ŀ.īĺńĝĝńĵ 
ĮƚŀĚĻĶňȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 

ĶĺĴȮ0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 1 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 50.00 

62 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

10 ĮĔĨŇȮ0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 įĻ.ŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮĳŅĶŃ
ŏĺĝȮıŇŏĻļ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

ĶƟŀĵĸŃȮ33.33 33.33 0.00 0.00 33.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

63 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

11 ĮĔĨŇȮ2 4 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 ŀ.őĻĳŇĨȮ 
ĝňĺŃıŅĬŇĝĵƢȮȮȮȮıŇŏĻļ 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ2 4 2 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 

ĶƟŀĵĸŃȮ16.67 33.33 16.67 25.00 8.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

64 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

12 ĮĔĨŇȮ6 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 ĶĻ.ħĶ.ŀĸĚĔĶĦƢȮŀĶĶė
ŐĽĚȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ6 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 

ĶƟŀĵĸŃȮ50 8.33 41.67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 

65 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ

13 ĮĔĨŇȮ9 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 ŀ.ĻĶŅĺŋĥŇȮĺŇĽŅıĶĴȮ

ıŇŏĻļ 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
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Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

Seminar on Specific issues 
in Political Science 

ĶĺĴȮ9 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 

ĶƟŀĵĸŃȮ75.00 25.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

66 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

14 ĮĔĨŇȮ0 3 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 ŀ.ĪŇıĽŋħŅȮĠŅĦŅĳŇĶńĨȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ0 3 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.00 60.00 20.00 0.00 20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

67 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

15 ĮĔĨŇȮ5 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 12 11 ŀ.ěŇĨĶŅĳĶĦƢȮĽĴĵŅĬ
ĬĪĬŅĔŋĸȮıŇŏĻļ 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ5 2 3 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 13 12 

ĶƟŀĵĸŃȮ38.46 15.38 23.08 15.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.69 0.00 0.00 100.00 92.31 

68 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

16 ĮĔĨŇȮ7 2 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 ŀ.ĮķĦ 
 ŏĪıĬĶŇĬȮıŇŏĻļ 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ7 3 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 13 

ĶƟŀĵĸŃȮ53.85 23.08 7.69 15.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

69 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

17 ĮĔĨŇȮ4 3 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 12 11 įĻ.ħĶ.ěňĶĻńĔħŇśȮőıĔŅ
ĺŇĬȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ4 3 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 12 11 

ĶƟŀĵĸŃȮ33.33 25.00 33.33 0.00 0.00 0.00 0.00 8.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 91.67 

70 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

18 ĮĔĨŇȮ3 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 įĻ. ėŃĬŀĚ 
 ıŇĸŋĬȮıŇŏĻļ 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

ĶĺĴȮ4 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 13 

ĶƟŀĵĸŃȮ30.77 69.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

71 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

19 ĮĔĨŇȮ4 3 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 ŀ.ħĶ.ĽŋĔĶňȮĬŅėŐĵƟĴȮ

ıŇŏĻļ 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

ĶĺĴȮ4 3 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 13 
100.00 ĶƟŀĵĸŃȮ30.77 23.08 30.77 15.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 

72 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 
 
 

20 ĮĔĨŇȮ2 0 4 0 0 0 0 0 - - - - - - 6 6 ŀ.ħĶ.ĝŇĬĺńĨĶȮŏĝŊŘŀĽĶŃ
ėŌȮıŇŏĻļ 0 0 1 0 0 0 0 0 - - - - - - 1 1 

ĶĺĴȮ2 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 

ĶƟŀĵĸŃȮ28.57 0.00 71.43 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

73 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ21 ĮĔĨŇȮ3 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 ŀ.ěňĶĺńĥĬƢȮŏěĶŇĠĽŋĕȮ
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Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

ıŇŏĻļ 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

ĶĺĴȮ5 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 13 

ĶƟŀĵĸŃȮ38.46 15.38 46.15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

74 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

22 ĮĔĨŇȮ2 0 1 2 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 6 6 įĻ.ĔńĬĨŅȮ 
ĺŇĸŅĝńĵȮıŇŏĻļ 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

ĶĺĴȮ2 0 2 3 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 8 8 

ĶƟŀĵĸŃȮ25.00 0.00 25.00 37.50 0.00 12.50 0.00 0.00 0.00 0.00 12.50 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

75 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

23 ĮĔĨŇȮ0 1 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 ŀ.ĺĝŇĶĺńĨĨŇśȮ 
ŀŅĶŇĵŃĽŇĶŇőĝĨŇȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ0 1 3 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.00 12.50 37.50 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

76 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

24 ĮĔĨŇȮ4 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 ĶĻ.ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮĴň
ĽŋĺĶĶĦȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ4 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 

ĶƟŀĵĸŃȮ40.00 60.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

77 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

25 ĮĔĨŇȮ4 3 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 ŀ.ħĶ.ėŌƞĭŋĠȮěŅĶŋĴĦňȮ

ıŇŏĻļ 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ4 4 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 

ĶƟŀĵĸŃȮ36.36 36.36 9.09 0.00 0.00 18.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

78 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

26 ĮĔĨŇȮ2 4 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 ŀ.őŀĴȮĜńĨĶĬĬĪƢȮ

ıŇŏĻļ 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ2 5 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 

ĶƟŀĵĸŃȮ18.18 45.45 27.27 9.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

79 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

27 ĮĔĨŇȮ0 3 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 įĻ.ħĶ.ĽŋěŇĨĶĨĶŅȮķĪīŇś
ĽĔŋĸĝńĵȮıŇŏĻļ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ1 3 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 

ĶƟŀĵĸŃȮ9.09 27.27 45.45 18.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

80 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
Seminar on Specific issues 
in Political Science 

28 ĮĔĨŇȮ1 1 4 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 9 9 ŀ.ħĶ.ĬŇĸŋĭĸȮœıŏĶŅŃȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ1 1 4 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 9 9 

ĶƟŀĵĸŃȮ11.11 11.11 44.44 0.00 0.00 11.11 22.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

81 1300302 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ

1-28 ĮĔĨŇȮ70 72 61 37 12 9 6 1 0 0 1 1 0 0 270 267 - 

ıŇŏĻļ 6 5 5 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 21 
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Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

Seminar on Specific issues 
in Political Science 

ĶĺĴȮ76 77 66 41 13 9 6 1 0 0 1 1 0 0 291 288 

ĶƟŀĵĸŃȮ26.12 26.46 22.68 14.09 4.47 3.09 2.06 0.34 0.00 0.00 0.34 0.34 0.00 0.00 100.00 98.97 

82 1301200 :  ŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢ Approaches to 
Political Science 
 

1 ĮĔĨŇȮ1 1 8 11 31 26 29 17 0 0 1 0 0 0 125 107 ŀ.īĺńĝĝńĵȮ 
ĮƚŀĚĻĶňȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ1 1 8 11 31 26 29 17 0 0 1 0 0 0 125 107 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.80 0.80 6.40 8.80 24.80 20.80 23.20 13.60 0.00 0.00 0.80 0.00 0.00 0.00 100.00 85.60 

83 1301200 :  ŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢ Approaches to 
Political Science 

2 ĮĔĨŇȮ0 4 5 14 53 42 28 17 0 0 5 0 0 0 168 146 ŀ.īĺńĝĝńĵȮ 
ĮƚŀĚĻĶňȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 3 2 

ĶĺĴȮ0 4 5 14 53 43 29 17 0 0 6 0 0 0 171 148 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.00 2.34 2.92 8.19 30.99 25.15 16.96 9.94 0.00 0.00 3.51 0.00 0.00 0.00 100.00 86.55 

84 1301200 :  ŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚ
ĶńģĻŅĽĨĶƢ Approaches to 
Political Science 

1-2 ĮĔĨŇȮ1 5 13 25 84 68 57 34 0 0 6 0 0 0 293 253 ŀ.īĺńĝĝńĵȮ 
ĮƚŀĚĻĶňȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 3 2 

ĶĺĴȮ1 5 13 25 84 69 58 34 0 0 7 0 0 0 296 255 

ĶƟŀĵĸŃȮ0.34 1.69 4.39 8.45 28.38 23.31 19.59 11.49 0.00 0.00 2.36 0.00 0.00 0.00 100.00 86.15 

85 1301300 :  ĶńģȮĽńĚėĴĔńĭőĸĔŅĳŇ
ĺńĨĬƢ State, Society and 
Globalization 

1 ĮĔĨŇȮ10 7 22 21 24 17 6 4 0 0 0 0 0 0 111 107 įĻ.ħĶ.ĦńģĔŅĬĨƢȮŀńėĶ
ıĚĻƢıŇĻńĔħŇśȮıŇŏĻļ 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

ĶĺĴȮ10 8 22 21 25 18 6 4 0 0 0 0 0 0 114 110 

ĶƟŀĵĸŃȮ8.77 7.02 19.30 18.42 21.93 15.79 5.26 3.51 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 96.49 

86 1301300 :  ĶńģȮĽńĚėĴĔńĭőĸĔŅĳŇ
ĺńĨĬƢ State, Society and 
Globalization 

2 ĮĔĨŇȮ8 12 15 27 36 32 25 1 0 0 1 0 0 0 157 155 įĻ. ĺĶĺŋĥŇȮ 
ěŜŅĸŀĚĬŅėȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ8 12 15 27 36 32 25 1 0 0 1 0 0 0 157 155 

ĶƟŀĵĸŃȮ5.10 7.64 9.55 17.20 22.93 20.38 15.92 0.64 0.00 0.00 0.64 0.00 0.00 0.00 100.00 98.73 

81 1301300 :  ĶńģȮĽńĚėĴĔńĭőĸĔŅĳŇ
ĺńĨĬƢ State, Society and 
Globalization 

1-2 ĮĔĨŇȮ18 19 37 48 60 49 31 5 0 0 1 0 0 0 268 262 įĻ.ħĶ. 
ĦńģĔŅĬĨƢȮŀńėĶıĚĻƢıŇ
ĻńĔħŇś 
įĻ.ĺĶĺŋĥŇȮěŜŅĸŀĚĬŅėȮ

ıŇŏĻļ 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

ĶĺĴȮ18 20 37 48 61 50 31 5 0 0 1 0 0 0 271 265 

ĶƟŀĵĸŃȮ6.64 7.38 13.65 17.71 22.51 18.45 11.44 1.85 0.00 0.00 0.37 0.00 0.00 0.00 100.00 97.79 

88 1301301 :ĪķļġňĔŅĶŏĴŊŀĚĺƞŅ
ħƟĺĵĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĔŅĶœĴƞŒĝƟ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮȮPolitical 
Theory on Peace and non-
violence 

1 ĮĔĨŇȮ14 7 30 28 36 33 13 3 0 0 0 0 0 0 164 161 įĻ.ŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮĳŅĶŃ
ŏĺĝȮıŇŏĻļ 0 0 0 1 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 5 5 

ĶĺĴȮ14 7 30 29 37 34 15 3 0 0 0 0 0 0 169 166 

ĶƟŀĵĸŃȮ8.28 4.14 17.75 17.16 21.89 20.12 8.88 1.78 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 98.22 

89 1301301 :ĪķļġňĔŅĶŏĴŊŀĚĺƞŅ
ħƟĺĵĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĔŅĶœĴƞŒĝƟ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮȮPolitical 

2 ĮĔĨŇȮ0 8 7 21 21 35 13 7 0 0 12 0 0 0 124 105 ŀ.ľĬŉŗĚĬĵŅȮœľĸĚŅĴȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 2 1 2 0 0 0 0 0 0 5 3 

ĶĺĴȮ0 8 7 21 21 37 14 9 0 0 12 0 0 0 129 108 
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Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

Theory on Peace and non-
violence 

ĶƟŀĵĸŃȮ
0.00 6.20 5.43 16.28 16.28 28.68 10.85 6.98 0.00 0.00 9.30 0.00 0.00 0.00 100.00 83.72 

90 1301301 :ĪķļġňĔŅĶŏĴŊŀĚĺƞŅ
ħƟĺĵĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĔŅĶœĴƞŒĝƟ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮȮPolitical 
Theory on Peace and non-
violence 

1-2 ĮĔĨŇȮ14 15 37 49 57 68 26 10 0 0 12 0 0 0 288 266 - 

ıŇŏĻļ 0 0 0 1 1 3 3 2 0 0 0 0 0 0 10 8 

ĶĺĴȮ14 15 37 50 58 71 29 12 0 0 12 0 0 0 298 274 

ĶƟŀĵĸŃȮ4.70 5.03 12.42 16.78 19.46 23.83 9.73 4.03 0.00 0.00 4.03 0.00 0.00 0.00 100.00 91.95 

91 1301302 : ĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮComparative 
Politics 

1 ĮĔĨŇȮ5 15 36 77 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 142 142 ĶĻ.ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮ 
ĴňĽŋĺĶĶĦȮıŇŏĻļ 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 

ĶĺĴȮ5 15 36 81 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 146 146 

ĶƟŀĵĸŃȮ3.42 10.27 24.66 55.48 6.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

92 1301302 : ĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮComparative 
Politics 

2 ĮĔĨŇȮ3 13 38 51 21 6 3 4 0 0 0 0 0 0 139 135 įĻ.ħĶ.ĺŇĬńĵȮįĸŏěĶŇĠȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ĶĺĴȮ3 13 38 51 22 6 3 4 0 0 0 0 0 0 140 136 

ĶƟŀĵĸŃȮ2.14 9.29 27.14 36.43 15.71 4.29 2.14 2.86 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 97.14 

93 1301302 : ĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮComparative 
Politics 

1-2 ĮĔĨŇȮ8 28 74 128 30 6 3 4 0 0 0 0 0 0 281 277 - 

ıŇŏĻļ 0 0 0 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 

ĶĺĴȮ8 28 74 132 31 6 3 4 0 0 0 0 0 0 286 282 

ĶƟŀĵĸŃȮ2.80 9.79 25.87 46.15 10.84 2.10 1.05 1.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 98.60 

94 1301401 : ŏıĻĽĳŅıȮŏıĻĺŇĩňȮ
ĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮGender, 
Sexualities and Politics 
 

1 ĮĔĨŇȮ18 38 33 23 9 1 1 1 0 0 0 0 0 0 124 123 ŀ.ĪŇıĽŋħŅȮĠŅĦŅĳŇĶńĨȮ

ıŇŏĻļ 0 4 4 2 2 1 0 0 0 0 1 0 0 0 14 13 

ĶĺĴȮ18 42 37 25 11 2 1 1 0 0 1 0 0 0 138 136 

ĶƟŀĵĸŃȮ13.04 30.43 26.81 18.12 7.97 1.45 0.72 0.72 0.00 0.00 0.72 0.00 0.00 0.00 100.00 98.55 

95 1301409 : ıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵDynamics of 
Democratization 

1 ĮĔĨŇȮ14 18 14 6 12 2 1 0 0 0 0 2 0 0 62 67 ŀ.ěŇĨĶŅĳĶĦƢȮĽĴĵŅĬ
ĬĪĬŅĔŋĸȮıŇŏĻļ 1 0 2 1 3 1 0 0 0 0 1 0 0 0 9 9 

ĶĺĴȮ15 18 16 7 15 3 1 0 0 0 1 2 0 0 71 71 

ĶƟŀĵĸŃȮ21.13 25.35 22.54 9.86 21.13 4.23 1.41 0.00 0.00 0.00 1.41 2.82 0.00 0.00 100.00 100.00 

96 1301416 : ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĕŀĚěňĬȮPolitics and 
Government of China 

1 ĮĔĨŇȮ14 63 102 32 6 0 0 1 - - - - - - 218 217 ĶĻ.ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮĴň
ĽŋĺĶĶĦȮıŇŏĻļ 0 2 7 0 1 0 0 0 - - - - - - 10 10 

ĶĺĴȮ14 65 109 32 7 0 0 1 0 0 0 0 0 0 228 227 

ĶƟŀĵĸŃȮ6.14 28.51 47.81 14.04 3.07 0.00 0.00 0.44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 99.56 

97 1301417 : ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĕŀĚĸŅĨŇĬŀŏĴĶŇĔŅ 
Politics and Governments 

1 ĮĔĨŇȮ17 24 5 12 24 7 10 2 - - 3 - - - 104 99 įĻ.ħĶ.ĽŋěŇĨĶĨĶŅȮķĪīŇś
ĽĔŋĸĝńĵȮıŇŏĻļ 0 1 0 0 0 1 1 0 - - - - - - 3 3 

ĶĺĴȮ17 25 5 12 24 8 11 2 0 0 3 0 0 0 107 102 
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Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

of Latin America 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ15.89 23.36 4.67 11.21 22.43 7.48 10.28 1.87 0.00 0.00 2.80 0.00 0.00 0.00 100.00 95.33 

98 1301418 : ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗħŇĬȮPolitics and 
Land Management   

1 ĮĔĨŇȮ109 16 7 9 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 146 146 ĶĻ.ħĶ.ŀĸĚĔĶĦƢȮŀĶĶė
ŐĽĚȮıŇŏĻļ 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 4 4 

ĶĺĴȮ110 17 7 9 3 3 1 0 0 0 0 0 0 0 150 150 

ĶƟŀĵĸŃȮ73.33 11.33 4.67 6.00 2.00 2.00 0.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

99 1301420 :ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġň
ĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ Concepts 
and Theories of 
Decentralization and Local 
Government 

1 ĮĔĨŇȮ5 13 11 28 38 13 7 0 0 0 0 0 0 0 115 115 įĻ.ŏĝŇĚĝŅĠȮ 
ěĚĽĴĝńĵȮıŇŏĻļ 0 3 3 2 5 3 3 0 0 0 0 0 0 0 19 19 

ĶĺĴȮ5 16 14 30 43 16 10 0 0 0 0 0 0 0 134 134 

ĶƟŀĵĸŃȮ3.73 11.94 10.45 22.39 32.09 11.94 7.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

100 1301422 : ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅėŀňĽŅĬ
Politics and Local 
Government in Isan 

1 ĮĔĨŇȮ17 22 34 22 16 10 2 0 0 0 0 0 0 0 123 123 įĻ.ŏĝŇĚĝŅĠȮ 
ěĚĽĴĝńĵȮıŇŏĻļ 1 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 

ĶĺĴȮ18 23 34 23 18 10 2 0 0 0 0 0 0 0 128 128 

ĶƟŀĵĸŃȮ14.06 17.97 26.56 17.97 14.06 7.81 1.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

101 1301423 : ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔĸœĔ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬȮInternational 
Human Rights Standards 
and Human Rights  
Mechanisms 

1 ĮĔĨŇȮ2 4 7 15 16 11 8 1 0 0 1 0 0 0 65 63 ŀ.ľĬŉŗĚĬĵŅȮœľĸĚŅĴ 
ŀ.ěŇĬĨĬŅȮŏĴŊŀĚŐĴĬȮıŇŏĻļ 0 0 1 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 

ĶĺĴȮ2 4 8 16 18 12 8 1 0 0 1 0 0 0 70 68 

ĶƟŀĵĸŃȮ2.86 5.71 11.43 22.86 25.71 17.14 11.43 1.43 0.00 0.00 1.43 0.00 0.00 0.00 100.00 97.14 

102 1301424 : ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĔńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ
Human Rights and 
Development and 
Globalization 

1 ĮĔĨŇȮ24 20 25 21 18 6 8 0 0 0 0 0 0 0 122 122 įĻ.ŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮĳŅĶŃ
ŏĺĝȮıŇŏĻļ 1 3 4 2 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 16 15 

ĶĺĴȮ25 23 29 23 21 7 9 1 0 0 0 0 0 0 138 137 

ĶƟŀĵĸŃȮ18.12 16.67 21.01 16.67 15.22 5.07 6.52 0.72 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 99.28 

103 1301426 : ĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭīŋĶĔŇě
Political and Business 

1 ĮĔĨŇȮ4 18 30 30 27 18 17 0 0 0 0 0 0 0 144 144 įĻ. ĺĶĺŋĥŇȮ 
ěŜŅĸŀĚĬŅėȮıŇŏĻļ 0 1 0 0 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 5 5 

ĶĺĴȮ4 19 30 30 28 20 18 0 0 0 0 0 0 0 149 149 

ĶƟŀĵĸŃȮ2.68 12.75 20.13 20.13 18.79 13.42 12.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

104 1301427 : ŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ International 
Political Economy 

1 ĮĔĨŇȮ14 33 26 16 10 1 2 0 0 0 0 0 0 0 102 102 ĶĻ.ħĶ.ĽńĠĠŅĶńĨĬƢȮĴň
ĽŋĺĶĶĦ 
ŀ.ħĶ.őŀĴȮĜńĨĶĬĬĪƢ 

ıŇŏĻļ 2 4 3 3 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 14 14 

ĶĺĴȮ16 37 29 19 10 2 3 0 0 0 0 0 0 0 116 116 



Ĵėŀ.7 ŐĸŃȮIQA  ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ  101 

Īňŗ ĶľńĽȮ: ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴ
ŏĶňĵĬ 

ĶŃĭĭ A B+ B C+ C D+ D F S U W I AU œĴƞĶŃĭŋȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĸĚ 
ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĪňŗĽŀĭįƞŅĬ 

ĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĽŀĬ 

 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ13.79 31.90 25.00 16.38 8.62 1.72 2.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 ŀ.ħĶ.ėŌƞĭŋĠȮěŅĶŋĴĦňȮ

105 1301427 : ŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ International 
Political Economy 
 

2 ĮĔĨŇȮ8 27 39 37 23 8 4 4 0 0 0 0 0 0 150 146 įĻ.ħĶ.ĺŇĬńĵ 
 įĸŏěĶŇĠȮıŇŏĻļ 0 1 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 

ĶĺĴȮ8 28 43 38 24 8 4 4 0 0 0 0 0 0 157 153 

ĶƟŀĵĸŃȮ5.10 17.83 27.39 24.20 15.29 5.10 2.55 2.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 97.45 

106 1301429 :  ĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮ
Public Laws 

1 ĮĔĨŇȮ4 9 25 37 23 25 8 1 0 0 1 0 0 0 133 131 ŀ.ĪŇıĽŋħŅȮĠŅĦŅĳŇĶńĨȮ

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

ĶĺĴȮ4 9 25 37 26 25 8 1 0 0 1 0 0 0 136 134 

ĶƟŀĵĸŃȮ2.94 6.62 18.38 27.21 19.12 18.38 5.88 0.74 0.00 0.00 0.74 0.00 0.00 0.00 100.00 98.53 

107 1301433 : ĽńĴĴĬŅĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴ
ĽĴńĵŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
œĪĵȮSeminar on 
Contemporary Issues in 
Thai politics and 
Government   

1 ĮĔĨŇȮ8 40 50 4 0 0 0 0 - - 1 - - - 103 102 įĻ. ĺĶĺŋĥŇȮ 
ěŜŅĸŀĚĬŅėȮıŇŏĻļ 0 1 4 1 0 0 0 0 - - - - - - 6 6 

ĶĺĴȮ8 41 54 5 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 109 108 

ĶƟŀĵĸŃȮ7.34 37.61 49.54 4.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.92 0.00 0.00 0.00 100.00 99.08 

108 1302202 : ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶ
Organization Theory 

1 ĮĔĨŇȮ24 19 30 27 24 44 28 7 0 0 0 0 0 0 203 196 įĻ.ħĶ. 
ěňĶĻńĔħŇśȮőıĔŅĺŇĬ ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

ĶĺĴȮ24 19 30 27 24 45 29 7 0 0 0 0 0 0 205 198 

ĶƟŀĵĸŃȮ11.71 9.27 14.63 13.17 11.71 21.95 14.15 3.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 96.59 

109 1302202 : ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶ
Organization Theory 

2 ĮĔĨŇȮ19 13 17 27 34 48 33 4 0 0 0 0 0 0 195 191 įĻ.ħĶ. 
ěňĶĻńĔħŇśȮőıĔŅĺŇĬ ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ19 13 17 27 34 48 33 4 0 0 0 0 0 0 195 191 

ĶƟŀĵĸŃȮ9.74 6.67 8.72 13.85 17.44 24.62 16.92 2.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 97.95 

110 1302202 : ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶ
Organization Theory 

1-2 ĮĔĨŇȮ43 32 47 57 58 92 61 11 0 0 0 0 0 0 398 387 - 

ıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

ĶĺĴȮ43 32 47 57 58 93 62 11 0 0 0 0 0 0 400 389 

ĶƟŀĵĸŃȮ10.75 8 11.75 14.25 14.5 23.25 15.5 2.75 0 0 0 0 0 0 100 97.25 

111 1302204 : ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶœĪĵȮThai 
Administrative System 

1 ĮĔĨŇȮ41 61 49 34 9 8 5 0 0 0 0 0 0 0 207 207 įĻ.ėŃĬŀĚȮ 
ıŇĸŋĬȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴȮ41 61 49 34 9 8 5 0 0 0 0 0 0 0 207 207 

ĶƟŀĵĸŃȮ19.81 29.47 23.67 16.43 4.35 3.86 2.42 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

112 1302204 : ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶœĪĵȮThai 

2 ĮĔĨŇȮ45 115 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 191 191 įĻ.ĔńĬĨŅ 
ĺŇĸŅĝńĵȮıŇŏĻļ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 




